
Bonjour

J’ai le grand honneur de représenter le Président de la CCI Nice Côte d’Azur (CCINCA), Jean-Pierre Savarino, le 
député/maire d’Antibes/Juan-les-Pins, Jean Leonetti et le Directeur Général de la CCINCA et du Port Vauban, Jacques 
Lesieur, qui auraient tant apprécier être avec nous pour présenter cette collaboration port et ville et participer à ces 
journées d’échanges. 

Nous remercions l’AIVP et notre hôte Québécois de nous permettre de partager un projet majeur pour notre 
territoire : les Alpes-Maritimes et la French Riviera. Nous avons bien conscience que cela reste un projet modeste à 
côté des projets des grandes villes portuaires présentes aujourd’hui aux conférences.

Je suis une fidèle des réflexions menées au sein du réseau de l’AIVP, qui nourrissent subtilement les axes stratégiques 
des 5 ports du Réseau Riviera Ports de la CCI. Je m’appelle Cécile Comte, je suis Chef du département urbanisme 
portuaire à la CCINCA, et à votre écoute pour discuter pendant et après cette conférence.
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Nous allons nous concentrer quelques minutes sur le projet de Waterfront Antibes Vauban, qui capitalise sur l’activité 
d’un port de Yachting pour valoriser des interfaces Ville - Port - Territoire. 

6 temps forts dans cet exposé : 
1- une présentation succincte du territoire, les Alpes-Maritimes 
2- les valeurs du groupe constitué pour répondre à la DSP portuaire lancée par la commune d’Antibes en 2016, 
3- les défis de l’actualité territoriale que nous devons relever pour 2018-2021,
4- les atouts patrimoniaux de ce site
5- les ambitions du projet de waterfront, les aménagements avec quelques images du projet qui sera développé dans 
le futur 
6- les espaces publics réinvestis 
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Antibes Vauban bénéficie d’un positionnement central et stratégique au cœur de la méditerranée, au centre de la 
French riviera, entre Saint-Tropez et Cannes à l’Ouest, Nice, Monaco, la Riviera Italienne à l’Est et les Alpes au Nord. 

Le port Antibes Vauban est une référence internationale en Yachting. C’est également le débouché maritime de la 
technopole Sophia Antipolis qui accueille 36 300 emplois, 2 230 entreprises, 5 500 étudiants et 4 500 chercheurs. 
La Ville d’Antibes, très maritime, accueille 75 000 habitants ( 220 000 en été), Elle abrite également 4 ports + 1 port 

abri, soit 2 841 postes au total

L’ambition de notre projet est lié à ce positionnement maritime, qui est également le fil conducteur de toute son 
histoire depuis l’Antiquité. 
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La ville d’Antibes a lancé en février 2016 deux avis d’appel public à la concurrence pour attribuer les DSP des ports 

de plaisance Vauban et Gallice. Pour répondre à cet appel un groupement s’est constitué avec : 

La CCINCA développeur et gestionnaire de ports depuis 50 ans, qui a comme modèle de gestion : le déploiement de 
haut niveau de services dans les ports, l’ouverture sur la ville, la maximisation des retombées pour les 70 000 
entreprises du département.
La CCINCA est également actionnaire des Aéroports de la Côte d’Azur : elle gère des centres de formation, des écoles 
et elle est aussi un partenaire privilégié des collectivités locales azuréennes. 

Avec elle : la CAISSE DES DEPÔTS, opérateur national de relai des politiques d’Etat de développement économique, 
touristique et d’accompagnement des territoires. Actionnaire et financeur de grand équipement structurant des 
Alpes-Maritimes (centre hospitalier, stade …)

La CAISSE D’EPARGNE acteur financier local engagé dans le développement du territoire et de l’économie. Il finance 
des équipements, et notamment la Technopole de la Mer (Seyne-sur-Mer - VAR)

Et l’Atelier Philippe PROST architecte urbaniste spécialiste du patrimoine et habilité à intervenir sur les monuments 
historiques, avec à son actif la restauration de la citadelle Vauban à Belle-Île-en-Mer. 
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6 évolutions sont en cours dans le paysage portuaire du Sud Est de la France, qui modifient les équilibres auxquels 
nous étions habitués

1- l’application de la Loi sur la nouvelle organisation territoriale de la République de 2015 (loi NOTRE) qui transfère 
des compétences à de nouvelles autorités portuaires
2- Plusieurs fins de DSP annoncées pour quelques ports (au total 38 ports + 2 avec Monaco)
3- Des finances publiques locales amoindries pour certaines communes du fait des baisses de dotations de l’Etat,
4- Une capacité d’accueil en yachting très étoffée et de qualité : 

- Plus de 1200 postes yachting recensés dans le Département (en pratique : le yachting correspond aux navires avec 
équipage de + de 18m) 

- Un écosystème économique bien adapté à une clientèle exigeante et qui assure des retombées 
économiques très importantes 

- Un secteur inquiété en 2017/2018 par des évolutions réglementaires et fiscales : comme la Nouvelle 
réglementation sur la taxe intérieure de consommation de produit énergétique ou l’Obligation 
d’affiliation des marins résidents au régime de sécurité sociale
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5- Une pression urbaine et immobilière qui se traduit par des fronts de mer très convoités pour des usages urbains ou 
balnéaires. Pression accentuée sur certains sites portuaires anciens, dont le patrimoine bâti plutôt exceptionnel 
contribue à une attractivité touristique unique, comme à Nice, Antibes, Villefranche ou Cannes
6- Une forte attente des riverains et des professionnels pour réactiver l’animation de ce site portuaire.
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Revenons sur les quelques points clés de l’histoire d’Antibes, éléments importants de projet portuaire « Next

Generation ». 

1- Les traces archéologiques témoignent d’occupations par des populations autochtones dès -800 avant JC. Dès le 1er

millénaire avant JC, les échanges commerciaux impliquent la création d’étapes et de points fortifiés. La rade et le 
rocher d’Antibes sont idéaux pour l’établissement d’un comptoir. Antibes est une étape cruciale pour les navires 
cabotant entre Marseille et la Corse. 

2- Antibes fut longtemps la ville frontière du royaume de France. De nombreux édifices sont encore présents : comme 
le fort Carré construit en 1550, remanié en 1680 par l’architecte militaire Vauban, qui est le monument emblématique 
le plus visible d’Antibes, et classé depuis 1906 comme Monument Historique.
Les remparts, le chemin de ronde autour du vieux port et de la vieille ville ou les bastions, qui témoignent de cette 
histoire militaire.

3- Entre le vieux port et le fort Carré s’étend l’Anse Saint Roch, dans laquelle les agrandissements portuaires ont lieu 
par période successive au XIX et XXe siècles. 

4- Le quai des milliardaires (bassin de grande plaisance) est construit en 1986
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La configuration actuelle du site portuaire : 

Au Sud du port et en interface directe ou à proximité immédiate avec le port plus de 2 000 établissements sont 
localisés dans la vieille ville, dont près de 180 dépendent directement de la filière maritime. 
L’activité yachting (que nous distinguons bien de la plaisance) génère d’importantes retombées : pour donner un 
ordre de grandeur, le budget annuel de fonctionnement d’un yacht est estimé à 10% de son prix d’achat, ce qui 
correspond à un budget annuel moyen pour un yacht de1 à 5M€ par bateau pour les navires de 30 à plus de 80m. 

Dans le périmètre du port : 
1- Le vieux port historique situé sous les remparts et sous la veille ville, en vis-à-vis avec le site historique du fort Carré
2- Toute la partie médiane plus récente située dans l’Anse Saint Roch
3- Une zone spécialisée pour les activités de carénage 
4- Le quai des milliardaires 

A l’Est du port d’autres éléments +/- structurés qui constituent des secteurs à enjeux d’urbanisation et de qualification 
de cette entrée de ville :
- la voie ferrée 
- des espaces en devenir, en cours de réflexion (ex: site des pétroliers), et qui font parties des réflexions portuaires 

avec l’architecte
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Quelles sont nos ambitions sur le site Vauban ? 

1- Réactiver son histoire et la culture maritime, la remettre au goût du jour grâce notamment à la création d’un Port 
Center axé sur le Yachting, ses métiers et son histoire.

2- Amplifier les retombées économiques, pour Antibes et pour Sophia Antipolis dans les domaines maritime, 
touristique et technologique. Il s’agit de raviver le « 1er port de plaisance d’Europe » en le connectant davantage aux 
territoires et à son histoire méditerranéenne

3- Encourager l’innovation technologique et l’excellence environnementale, en lien avec les dynamiques de Sophia 
Antipolis. 

4- Valoriser le Waterfront au bénéfice des clients, des touristes, des riverains et de tous les professionnels.
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Comme souvent, l’intervention d’aménagement proposée consiste ici à en finir avec une juxtaposition des activités : 
un plan d’eau d’un côté, des espaces de stationnement véhicules très consommateurs d’espaces, des équipements et 
un bâti portuaires pas toujours en phase avec la qualité du site …
Le groupement s’est fixé des axes stratégiques : 
- Révéler la ville actuelle et celle en devenir, en association coopération avec la ville, et dans le respect des

domanialités
- Développer de nouvelles mobilités, en lien avec l’offre de transport du site et les projets départementaux et 

intercommunaux, qui souhaitent privilégier des modes de déplacements éco-responsables
- Rendre la patrimoine accessible, en le montrant, en l’expliquant et en l’ouvrant, dans la mesure du possible et 

des exigences de sécurité

Exemples d’aménagements : 

- Création d’un deuxième parking souterrain

- Libération des espaces de stationnement véhicule 

- Aménagements paysagers dans toute l’Anse St Roch et aux abords du fort Carré

- Mise en valeur du fort Carré, des remparts et des différents marqueurs de cette histoire (Bastion 

St Giaume, chemin de ronde et ses 102 meurtrières, porte marine, quai des pêcheurs

- Création de 4 cheminements piétons 

- Conception de bâtiments et de lieux conviviaux 
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Pour illustrer ces propos voici quelques exemples d’aménagements : 

1 – Fort Carré
Réfection de l’aire de carénage au pied du Fort, en préservant le socle du fort, ses accès et sa visibilité en tout point 
du port. Pour une valorisation et une meilleure accessibilité du patrimoine existant. 

2- « Le bâtiment passerelle »
Un bâtiment dédié entièrement aux services, relié à la gare SNCF. 

3- Esplanade autour de la capitainerie réhabilitée
Création d’espace publics à haute valeur sociale et sociétale, développer le « vivre ensemble » : partage des lieux et 
des activités, accessibilité et animation du domaine portuaire. 
La Bastion St George est dédié à l’événementiel. 

4- Le Yacht-Club
Pour relancer et amplifier l’activité phare du yachting : partenariats et événements internationaux, colloques sur la 
fiscalité du yachting auront lieu dans ce bâtiment et au service des équipages de yachts. 

« Un port à vivre pour tous les citoyens »

11



Voici une vidéo qui reprend quelques-unes de ces images …

https://www.youtube.com/watch?v=7sbXGYt3CKo
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Je vous remercie de votre intérêt. Nous pouvons préciser certains points si vous avez des questions. 
Je reste à votre écoute pendant ces journées AIVP pour en discuter, si vous le souhaitez. 

Sachez que nous serions très heureux de vous recevoir dans un de nos ports. 
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