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Pesanti ripercussioni della crisi
2008/2012 su  economia
nazionale: PIL IT di poco
superiore ai livelli del 2009;
Attivita industriale incide su
PIL nel 2009 13,1% e nel 2018
15,2%, in termini di valore
assoluto, var.  2009-2018
+18,4%;

Settore dei Servizi influenza
PIL 2009 65,4%, nel 2018
66,6%, predominante in lItalia
da molto tempo, ma dal 2009
al 2018 crescita del 3,9%;

Dal 2014 ripresa graduale
trainata dalla domanda estera
ed importante contributo del
settore turistico.

Fonte: Elaborazione RAM su dati ISTAT e WTCC
Valori concatenati con anno di riferimento 2015, dati grezzi, indicizzati al 2009=100
Dati su turismo corrispondenti a contributo diretto delle attivita turistiche | GDP secondo metodologia WTCC riconosciuta da ISTAT nei Conti satellite, valori reali al 2017
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EXPORT 2018: Volumi per paese in % su scambi IT-Mondo
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MACRO AREA %Area/ %Area/ %Area/ Import+Export %Area/ %Area/ % Area/ Import+Export
Import Export Import Export
Import Export Tot Var.18/14 | Var.18/10 Import Export Tot Var.18/14 | Var.18/10
UE28 112,7 90,9 203,7 35,5% 60,9% 43,7% ( o 12,4% ﬂ 5,83% 250,3 260,6 510,9 59,0% 56,3% 57,6% L] 20,9%( o 283% J
i ~ - p g
51,2 34,6 85,8 16,1% 23,2% 18,4% = 1313 103,8 2351 31,0% 22,4% 26,5%
Unione euro(zzz:;)i % %
Unione europea 28 (Est)**| 30,6 22,6 53,1 9,6% 15,1% 11,4% 44,6 54,5 99,1 10,5% 11,8% 11,2%
Unione europea 28
' ) y ,8% 6% 9% , / 2 5% 1% 9%
(Ovest)*** 31,0 33,7 64,7 9,8% 22,6% 13,9% 74,3 102,4 176,7 17,5% 22,1% 19,9%
:’:;T::’TZ'::;‘)’" e 55,6 116 67,1 17,5% 7,8% 144% |@ 320% @ 7,92% 32,9 39,8 72,7 7,8% 8,6% 82% |# 04% | 17,8%
Area MED**** 41,1 15,5 56,6 12,9% 10,4% 12,1% i 1836% | -30,54% 25,5 25,7 51,1 6,0% 5,5% 58% i 63% W -9,0%
Africa (escluso paesi MED) 10,2 31 133 3,2% 2,1% 2,8% ¥ -938% | -12,48% 6,5 56 12,1 1,5% 1,2% 1,4% ¥ -12,8% @ 18,8%
o -
America settentrionale 13,4 9,8 232 42% 6,6% 50% |@ 512% @ 21,29% 17,5 46,6 64,1 41% 10,1% 72% | 340% ( o 812%

. ~ -
America centro- =)
meridionale 15,9 35 19,3 5,0% 2,3% 4,1% W -11,42% | -16,89% 9,2 14,3 23,5 2,2% 3,1% 2,7% A 04% o 11,9%

o Wy \ oy

Cina 6,8 30 9,8 2,1% 2,0% 21%  |@ 11,96%(* 1009% [y 311 19,4 50,5 7,3% 42% 57%  |@ 21,9"/{ [ 21,8%‘1

; - " T S =
2:': r‘::‘)‘“” Cina e Medio 14,8 6,1 20,9 4,7% 4,1% 45% |9 -383% W -13,18% 28,2 27,9 56,1 6,6% 6,0% 63% |® 230% @ 373%

i

. . g =y
Medio Oriente (escluso
paesi MED) ( 46,1 31 49,2 14,5% 2,1% 10,6% ( i 51,26% ﬂ 0,64% 21,0 13,7 34,7 4,9% 3,0% 3,9% i 104% B 6,6%
~
Oceania e altri 08 2,7 35 0,3% 1,8% 07% |@ 738% W -29,78% 2,0 93 11,3 0,5% 2,0% 13% |fh 248% @ 57,9%
o 11,38% |9 -3,30% i 17,3% h 25,8%

Si rafforza, negli anni, I'interdipendenza Italia-EU 28, primo mercato per 'import-export nazionale;
Gli scambi con la Cina crescono in valore, ma in linea con 'aumento generalizzato degli scambi commerciali dell’ltalia mentre si registra

sovraperformances degli scambi in valore tra Italia e America Settentrionale (attenzione agli impatti dei dazi!)

Fonte:

Elaborazione RAM
*Area MED: Marocco, Algeria, Tunisia, Libia, Egitto, Giordania, Israele, Libano, Turchia. **UE28Nord: Paesi Bassi, Germania, Danimarca, Belgio, Lussemburgo, Svezia, Finlandia, Austria ***UE28Est: Grecia,

su dati Coeweb

Malta, Estonia, Lettonia, Lituania, Polonia, Rep. Ceca, Slovacchia, Ungheria, Romania, Bulgaria, Slovenia, Croazia, Cipro ****UE280vest: Francia, Regno Unito, Irlanda, Portogallo, Spagna. Cina (compresa

Macao ed Hong Kong).
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ANDAMENTO DEL TRAFFICO MERCI 2009-2018
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spiegazioni incremento

elasticita’ traffici/PIL:

160 = Cargo ferro Intermodale [t] 159.8
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- ———PIL ITA reale [€] j > | ncremento
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——Cargomare -Rofo [t 1464 internazionalizzazione
140 1o economia IT;
1304 dueiemnr » Alta penetrazione di operatori
10 esteri sul territorio nazionale,
in particolare su autotrasporto;
120
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I(]) 3 . . . . .
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Fonte: Elaborazione RAM su dati ISTAT, ASSAEROPORTI, AISCAT, AdSP, RFI, EUROSTAT

Correlazione a valori indicizzati PIL IT/Trasporti, indicizzati al 2009=100
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=Passeggeri Aereo [pax| = Passeggeri Non crocieristi [pax]

Possibili spiegazioni
- incremento elasticita’
' ?( traffici/PIL:

150 Ferro [pax km] = \/eicoli leggeri [veh km]

===PILITA reale [£] == Crocieristi [pax]

* Evidente l'effetto TAV sul
traffico ferroviario a
partire dal 2012 e
sovraperformance del
traffico aereo;

* Aumento degli arrivi
turistici, in particolar
modo di matrice
straniera, che determina
il forte incremento della

7 modalita pax aerea.

70

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Elaborazione RAM su dati ISTAT, ASSAEROPORTI, AISCAT, AdSP, RFI, EUROSTAT

Correlazione a valori indicizzati PIL IT/Trasporti, indicizzati al 2009=100
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1 1 0
Variazione % CAGR 2018 -

2015 2016 2017 °

Nel 2018 il traffico Ro-

Movimentazioni portuali

2018-2014 | 2018-2017

2014

Rinfuse liquide [Mint] 170,66 183,26 182,27 187,82 184,01 7.8% -2,0% 1,9%
Rinfuse solide [Mint] 72,71 71,42 74,45 66,55 65,17 -10,4% -2,1% -2,7%
| | | (a—s‘ (4"'\\ {a—s‘
Merce in container [Min t] 108,33 112,04 117,80 115,11 \j 11,07, . 2,5%; -3,5% < O,ﬁ"é
Merce Ro-Ro [Mint] 85,7 90,0 99,2 106,4 ( 100,000 £ 27,3%\ 2,5% ¢ 6.2%h
T T T - —" - \— —"
Altre merci [Mint] 23,37 21,86 21,92 21,66 21,62 -7.5% -0,2% -1,9%
Totale traffici merci [Min t] 460,7 478,6 495,7‘ 497.6 491,0 6,6% -1,3% 1,6%
Container [TEU*1000] 10.223 10.181 10.573 10.651 10.606| 3,7% -0,4% 0,9%
Passeggeri totali [MIn pax] 43,25 44,67 48, 52,02 53,18 23,0% 2,2% 5,3%
! 1 L el S L1 N
Crocieristi [MIn pax] 10,02 10,78 10,79 9,85 \10,78) ( 7.5%\ 9,4% 1,8%
Non crocieristi [MIn pax] di cu 33,23 33,89] 37,85 4217 42,40 2-73% 0,5% 6,3%
Locali <20 nm [MIn pax] 18,28 18,77 21,11 25,07 24,96 36,6% -0,5% 8,1%
- - -
Ro-Pax [Min pax] 14,95 15,12 16,75 17,10 ( 17.45 \ ( 16,7%)> 2,0% ( 3,9%\
== = —/ Sy —_"
Fonte: Elaborazione RAM su dati ESPO

Ro vale circa il 21% del
traffico marittimo merci
italiano, avvicinandosi
alla quota del traffico
container;

Traffico Ro-Ro cresciuto
piu di tutti gli altri
segmenti nel 2018-2014
(+27,3%);

Passeggeri Ro-Pax
+16,7% 2018-2014;

10
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LE ADM IN EUROPA E LA RILEVANZA DELLITALIA 5 SRS RAV
5 Spa

% Trasporti
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e Le reti  TEN-T prevedono
un‘articolazione “a doppio strato”
caratterizzata da una rete centrale
(core network) e una rete globale
(comprehensive network)

* 9 Corridoi terrestri (4 su territorio
nazionale)

* Le Autostrade del Mare (Motorways of
the Sea) sono definite come «la
dimensione marittima della Rete Trans-
Europea dei Trasporti”

e |talia al centro delle rotte mediterranee

Fonte: TENtec
12
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Le rotte a corto raggio (Short Sea Shipping, di cui le Adm fanno parte) valgono per il 60,7% del totale traffico merci
marittimo, il resto va su rotte a lungo raggio 39,3%

Il traffico SSS per bacino Europeo

Italia, leader tra i paesi europei per
traffico all’interno del bacino del Mar
Nero, rappresentando il 26% della
qguota di mercato

Med 30,9%

North Sea 27,0%

Baltic 22,0% Italia leader con il 34% di quota di
mercato

Fonte: Elaborazione RAM su dati EUROSTAT
13
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LA RILEVANZA DELLE ADM ITALIANE NEL CONTESTO EUROPEO  ZEWEETEM R AN/
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Passeggeri non crocieristi:

Traffico Ro-Ro: . 1. . .
2017: Italia detieneil 18,1% P It.alla pyima tral !:)ae5|
della Quota di mergato, europei per passeggeri non
da'ole sl Reans Uio crocieristi, nazionali e totali, con
sgcon g ' una quota di mercato del 18,3%.

Primi 5 Paesi per Traffico
Ro-Ro in Europa (EU28)

Primi 5 Paesi per Traffico

Quota di Mercato Quota di Mercato

Ro-Ro in Europa (EU28)

EU 28 EU 28

2017 2017
Regno Unito 22,4% Italia 18,3%
[talia 18,1% Grecia 16,3%
Svezia 10,1% Danimarca 14,4%
Germania 7,9% Svezia 13,9%
Francia 7,7% Regno Unito 10,5%

Fonte: Elaborazione RAM su dati EUROSTAT
14
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et et | toccano i porti nazionali vede

Yy L

-’ / \ M‘WW * La struttura dei servizi ADM che
e

piu di 130 rotte da 25 porti

o L o A NN\, Y 7 | nazionali
~ { ‘ 1 ~ y i PO § \
o e 2018: Lofferta Ro-Ro e Ro-Pax
P offriva circa 570 partenze
I settimanali per oltre 1,3 Min di
3 o metri lineari di capacita
W
i .+ l'ampiezza della struttura dei
} Edey ! . .
j / {3 servizi ne caratterizza la
C G ( rilevanza economica delle AdM
gt ' \ A 4

Fonte: Elaborazione RAM su indagine di mercato (2018)
15
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* AdM ltalia-Spagna movimentano
[anno 2018] 5,66 Min t, circa 1/3
del totale degli scambi commerciali
trai due paesi;

e || tunnel del Monte Bianco:
ey,

| i - 9,5Min t;

S
d

AdM ITALIA - SPAGN;A * Alcune AdM internazionali, quindi,

possono  essere equiparate in
termini funzionali per I'economia
nazionale ed il sistema dei trasporti,

NS _ﬂ g B ai valichi transnazionali terrestri
| SPAGNA ammonta a 18 Min T di cui alpini [stradali e ferroviari], con costi

) . . . . . ! ; 't:
Fats 46,4% via trasporto marittimo, di cui . of 48 di realizzazione tuttavia

.1 67,4% via AdM . oo .\,
decisamente inferiori.

Fonte: Elaborazione RAM su dati COEWEB e ADSP
Capacita settimanale AdM calcolata tramite ricerca di mercato, applicando un load factor del 50%; 17 metri e 20 tonnelate di valori medi per veicolo pesante 16



SOSTENIBILITA” AMBIENTALE

Trasporto

Esternalita stradale
€/1000 tkm*

Inquinamento

. 4,91
atmosferico
Gas serra 5,32
Incidenti 1,23
Congestione 14,85
Inqumamento 0,09
acustico
Totale 26,40

* Veicolida 17,1 tons
** 100% trazione elettrica

Trasporto
ferroviario
€/1000 tkm**

1,111

0,001
0,250

0,131

1,492

Trasporto
marittimo
€/1000 tkm

1,81

1,5

3,31

2y Infrastrutture e dei

LA RILEVANZA AMBIENTALE DELLE ADM [ SHASEESS RAM.
: pa.

M—f Trasporti
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+ Traffico rotabili AdM in Italia nel 2018:

* 1,363 MId veicoli-km pari a circa il 7% del
traffico di veicoli pesanti sulle Autostrade
nazionali.

+» Contributo delle AdM alla sostenibilita del sistema
trasportistico nazionale:

* Esternalita negative risparmiate per oltre
€ 625 MIn nel 2018%;

* Riduzione di circa 934.000 Tonn. di emissioni di
CO2* equivalente (pari alle emission di GHG
prodotte dal traffico urbano di una citta di 1,3
MIn di abitanti in un anno)*.

Fonte: Elaborazione RAM su dati PRICE WATERHOUSE COOPERS SPA 2015

17
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s D
O S S

‘

SOSTENIBILITA” ECONOMICA

Le AdM rappresentano la soluzione che riduce i costi generalizzati del trasporto su un determinato percorso che prevede

un’alternativa al tutto strada, anche nel caso di “leg marittima” poco estesa.

a0, = .AUSTR'A . . . - - . . -
SVIZZERA | — UNGHERIA Es. Milano-Palermo con effetti della normativa sulle tempistiche di sosta ed interruzione
‘.A:“m ’1‘{; /Tre.nm VV:;;SL.OVENIA —
‘_Y;m. Mil v Henaia v M“_ANO = PALERMO
S Genova ' b
20 R e B e S R TUS | STRADA- MARE
Ui FMONACO \ Anchia : 1
2 ; Rfia , Mar y 1 autista 2 autisti 1 autista
[} eioaca \Adriatico ™ .= 2 5

Eorsicd Gigios - Lpey MONTENESGO 770 km fino a Napoli

2 ; Tremit poli

2k ' L5t S0 Servizio Ro-Pax Napoli-Palermo

Asinarag ¥

Ischia”

| { sardegna
p | Mar T///e/f

(

| cagliani |
San Pietroq, o
SantAntioco’ ../

nll

> Egad
Mar Mediterraneo
. Sicilia™~

N Parvelienas:
ALGERIA - \ F
) TUNISIA
© 50, 100 130 km >
0 20 %0 60 mi ) Pelagie t, MALTA

19 ore di guida nette

Periodi :

e 45h-0,75h (pausa)—4,5h

¢  9hdiriposo

e 45h-0,75h (pausa)—4,5h—-0,75h
-1h

+30 h di tempo totale di viaggio

19 ore di guida nette

Periodi:
e 45h-45h-45h-45h—-1h

19 h di tempo totale di viaggio MA 2
AUTISTI CON INCREMENTO COSTI

9 ore di guida nette

Periodi:

* 45h-0,75h (pausa)—4,5h

e 10h (riposo se viaggio in AdM
accompagnato)

19,75 h di tempo totale di viaggio

Rappresentazione grafica tratta

da

lezione Prof. Marzano,

UNINA

18






INCENTIVI PER LE AUTOSTRADE DEL MARE

ECOBONUS

Incentivo lato DOMANDA

Periodo: 2007-2010 (4 anni);
Meccanismo: le sovvenzioni sono
state fornite a titolo di rimborso (fino
al 30%) delle spese sostenute dai
trasportatori che utilizzano servizi
marittimi di trasporto;
Finanziamento: budget complessivo
€ 200 MIn;

Risultati: circa 2 milioni di viaggi,

€ 958,8 MIn di spese totali sostenute
dai trasportatori, € 414 MIn risparmi
complessivi sui costi esterni.

MAREBONUS

Incentivo lato OFFERTA

2018/19
fase di

2017/18 -
temporale in

Periodo:
(estensione
valutazione);
Meccanismo: le sovvenzioni forniscono
agli armatori (fino al 30% dei costi
operativi) con l'impegno di trasferire
almeno il 70% degli aiuti ai trasportatori;
Finanziamento: budget complessivo
€ 118 MIn;

Primi Risultati: 922 MIn Km di trasporto
su strada evitato, risparmi sui costi
esterni € 359 Min (primo anno).

Ministero delle
Infrastrutture e dei

Trasporti

RAM;,.

MEDATLANTIC
ECOBONUS

Incentivo a doppia chiamata
DOMANDA E OFFERTA

Natura: CEF-T Action studio
cofinanziato

Obiettivo: Studio di fattibilita su un
regime europeo di incentivazione
per le AdM

Partnership: Puertos del Estado,
Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti italiano e francese, IMT
Portogallo

Finanziamento: CEF 27

Logistica - Infrastrutture - Trasporti

20
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INCENTIVI PER LE AUTOSTRADE DEL MARE

RAM;,.
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Flussi di traffico [Unita imbarcate] lungo le tratte incentivate Marebonus

5 compagnie armatoriali europee per la prima annualita 2017-2018
coinvolte; X St
. "‘ 3 ) A {xfs '_,);},,

50 progetti: / jfﬁ)g“’“{ 3¢ ¢

10 nuovi servizi marittimi T L\/ g
C e — | &

V" . e o e s N
- 40 upgradlng di servizi esistenti ) 0 70 o 210 '\"
! - e

Circa il 35% delle tratte interessa
servizi di natura internazionale;

Pit di 1,2 MIn di unita imbarcate* nel
corso della  prima annualita di
implementazione dell’incentivo (2017-
2018);

Il valore medio di contributo per
ciascuna unita imbarcata e stato pari a
34,3 euro™ (I annualita 2017-2018).

* Elaborazioni RAM. Dati consolidati in base alle rendicontazioni dei beneficiari
21



MED ATLANTIC i

ECOBONUS =

Co-financed by the European Union
Connecting Europe Facility

Partners del progetto: Puertos del
Estado — Spagna (Capofila); Ministero
dei trasporti di Francia, ltalia e
Portogallo

Durata: Luglio 2015 — Dicembre 2018

Obiettivo: progettare la fattibilita
tecnica ed economica per un incentivo
smart a carattere europeo per le ADM

RAM;,.

Logistica . Infrastrutture . Trasporti

dNalcld d E o d CE |
I E Cl E
(¥ ]
[=]
cl L =
v
— I (o]
E ] a %
L& ]
m— l
E
i - - - B .
o a Calcolo dell'incentivo
e secondo le soglie
pAILEERE £ prestabilite per numero
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Obiettivi attesi:

> |ncentivare la domanda (trasferimenti diretti agli autotrasportatori) per
finalita di modal shift

> |ncentivo indiretto sull'offerta (aumento della domanda potenziale
generata dall’incentivo alle rotte) per supportare investimenti green delle
flotte Ro-Ro e Ro-Pax
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ADM: LE SFIDE ED OPORTUNITA’ FUTURE
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* Si analizzano gli investimenti cinesi
solo nel quadro BRI, come
esclusivo incremento di flussi
commerciali e di investimenti tra
Cina-ltalia e quindi come fattore di
impatto e di sviluppo unicamente
nel segmento container Deep-Sea;

* Cina significa anche.
delocalizzazioni industriali e
produttive in Africa per servire i
mercati europei: € il primo partner
commerciale dell’Africa e dal 2010-
2018 534 MId S* di IDE
«produttivi»** investiti in Africa di
cui 5 Mid $ in Nord Africa su
automotive, agrifood e macchinari
industriali per mercati EU

*Fonte: American Enterprise Insititute and Heritage Foundation; dati a Giugno 2018
**Al netto di investimenti in costruzioni residenziali ed infrastrutture di trasporto, settore materie prime ed investimenti in imprese di servizi 24



Scenario di partenza:
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Alcuni porti italiani hanno una catchment area sul segmento Ro-Ro molto piu internazionale rispetto ai traffici containerizzati,

esempio:

» Trieste: 94% del traffico Ro-Ro origina in Turchia ed il 90% di questo ha destinazione internazionale;

* Ancona: circa il 70% dei veicoli pesanti diretti in Grecia ha origine al di fuori dei confini nazionali (prevalentemente da
Francia, Spagna, Germania e Belgio)
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Fonte: Progetto IPA Intermodadria (ISFORT)

Opportunita:

sostenere/allargare  catchment  area
internazionale di molti porti italiani sul
segmento Ro-Ro attraverso I'integrazione
modale tra ADM e ferrovia;

Possibilita  di  combinare  incentivi
Marebonus/Ferrobonus/Norma Merci e
usufruire del miglioramento prestazionale
della rete ferroviaria sulla base del
Deployment Plan di RFI
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Grazie per |la Vostra attenzione

Prof. Ing. ENNIO CASCETTA

Amministratore Unico
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