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Il Fatto Quotidiano

I1 Cdm approvail decreto attuativo della legge sulla Concorrenza per privatizzare
bus, treni e acqua. Meloni&C. votarono contro Draghi: ora prendono il suo posto
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= “Non ostacoliamo coloro che hanno voglia di fare”,

dice il sottosegretario Fdl Mantovano, mentre i gover-
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le e del controlli sul contratt per piceole e grandi opere
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Il Gran Coniglio

W Marco Travaglio

& convocazione “urgente”

della Commissione Nazio-

| naledi Garanziadel Pd, per
iniziativa della buonanima di
Letta, hasvatoalmenoil pregiodi
far sapere in giro cheil Pd hauna
Commissione Nazionale di Ga-
ranzia di ben nove membri. Una
volta si chiamavano “probiviri’,
poi cambiarono nome, forse per
l'oggettivapenuriadiuominipro-
‘bil Noi li davame per defunti, val-
‘meno per dispersi, vedendo certe
candidature indecenti e la pre-
senza di imputati per reati gravi
addirittura al vertice di correnti.
Ma ora si scopron le tombe, si le-
vanoimorti e il fantozziane Gran
Consiglio dei Nove Assenti, cari-
cato a pallettoni da Occhio di Ti-
gre, delibera una misura draco-
mmpm'&n‘.m:nt-eadqguaha.'l
la gravith dellenroscandalo: "so-
spendere cautelativamente An-
drea Cozzoline dallalbe degli i-
seritti e degli elettori del Pd, non-
ché datutti gli organismi del par-
tito di eni dovesse eventualmente
essere parte, E cid fino alla chiu-
sura delle indagini in corso da
parte della Magistratura relative
allo scandalo ‘Qatargate™, Perché
Cozzolino (che non risulta nep-
pure indagato) e non altri “onore-
voli” citati nelle indagini, non &
datosapere: se & stato sospeso per
I sue posizioni politiche sui regi-
mi del Qatar e del Maroceo, do-
vrebbe essere uno dei tanti che le
hanno prese. Ma il Gran Con(s)i-
glio non spiega il motivo della so-
spensione, in barbaaun principio
basilare del garantismo: a ogni
sanzione deve seguire una moti-
variane, sennd vale tutto,

Teri sul Fatto Cannavi ha rico-
struito voto per voto tutte le mar-
dlmfm.ﬂ(.wmdxqusinm
Teurogruppo Pd. Nessun reato: i
voti e lenplru:ml ﬂ.egheleh‘.lsuno
insindacabili, in Italia come in
Etcmpa. Ma chi 5i & schierato per
anni eon un feroce regime oscu-
rantista ¢ si professa di sinistra,
boceiando regolarmente le pro-
poste della vera sinistra (Left di
Manon Aubry), non dovrebbe es-
sere convocato dall'augusto con-
sess0 per spiegare a sua attrazio-
ne fatale per i tagliagole di Doha?
Se lo facessero gratis o o paga-
mento, & materia dei giudici, Ma
perché Jo facessero & materia po-
litica ed etica, dunque del partito.
1 capogruppo Benifei prima se la
prende con le “mele marce” Pan-
perifeC., tanto ora stanno in Arti-
colo1. Poi, quan do beceano i dem,
cambia musica: lui diceva di vo-
tare contro I'Emirato, ma quelli
facevano l'opposto perché sono
“unacriceadiarroganti’. Eperché
non li ha segnalati al partito (ma-
gari alla Commissione Nazionale
di Garanzia, ove mai neconosces-
se'esistenza) ogni volta chevota-
vano pro Qatar, ma ha aspettato
che arrivassero i gendarmi 'he]gl"
F.om la montagna ha partorito il
Cozzoling, Sequesto éil principa-
le partito di opposizione che do-
vrebbe combattere le norme sal-
va-corrotti e salva-evasori del go-
verno Melond, stiamo freschi.
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I costipati immaginari alla festa di FdI, ovvero il lamento della cultura di destra contro Gramsc, la sinistra e Franceschini. Eecl!

Roma. Sono i “costipati immaginari™ i ostri nuovi “fa-
seisti immaginari”. Sono gli intellettuali di destra che ere-
domo ancara gavemi la sinistra. Inalano faconi di “Fran-
eeschini Vaporub”, ripetono che 1a loro opera & ostraciz -

i Casigicr Cakiso
zata echedaorain avantié neeessario “costruire un nucve
raceonta”, Era Infatti vero che, venerdl matting, (| mini-
stro della Cultura, Gennaro Sangiulizno, videocollegato
alla festa di Fdl, per discutere del “Nuovo immaﬁnarjo
italiano™, foase “costipatn” di naso, ma era altr

Popolo, La sus kermesse, chiamata Atreju, ma una cosa &
farla da eretici un'altra da partito che esprime il presiden-
tedel L«mgg!m.ﬂiampm‘ln Hiossi, 1] sl,gnnr Hai, che & r!ma
sto senza Rai,
grazie a “un manipolo di coraggiosi”, Parlano ancora di
miracal come 52 ne volesserc un aliro, ma cosa resta.
ufm il governo? Federico Mollicone & oggi presidente
della commisione Cultara della Camera ¢ presenta sul
paleo “i nostri ineffabili relatori”
Francuchini “E' fimita! E’ fini Mtre a Rossi, ci sono

dopo aver inveito su

™, Come ruu:nntuv.l il militante Francesco Ciulla, “che noi

uttafuoce, Al dro Giuli, neo direttore
dr] mumhlml  Gianmarco Mazzi, sottosegretario alla

di Fdl non riusciamo a pensarci se non
Siamo ‘eostipati’ anche nello spazio. Mancano 1e sedie...".
E da dieci anni che Fdl crganizza, a Roma, a piazza del

Jatar gate

una lotta “eontro il brusio”, e
llreautaPuplAwn «¢he pacconta |a sua vita da formidabi-
le “perdente”™ “Suonavo il clarinetto e volevo diventare un

GLOBALIZZAZIONEIN STILE QATAR

gmndejmlsh TIna sera un nanerotiolo fece un asan]o Sl

)

laeio,

talento all’altezza”. E' i1 pitt applandito insieme & Imm

foco, una che. insieme o Rossi, non ha ricevuto nessun
incarico. Se & il meglio della destra, ¢ non lo & solo dl.l!a
destra, perché La destra non sceglie il meglio? In platea c'é

un altro ragazzo ehe gli iseritti di Fdl venerano: T suoi
librl sona | nastrl Adelphl, leggili”, 51 chiama Sehastiano
Caputo e si & inventato una easa editrice di nome Gog. co -
me il romanzo di Giovanni Papi mche lui & rimasto fuo-
ri da questa grande abbuffats, da questo “PalaSangiulia-

na" dato che come rivendica il ministro: “Grazie a me, e
Giovanni Donzelli, & presente il maestro Avati”, E' riuscilo
anche questa volta a elencare tutta la sezione classici del
Libraceio: “Mi piace citare il Prometeo incatenato, ma an-

Le ragioni della Bce

che il mito della Caverna di Platone. Ma voglio ricordare
amehie L tesi, Uantitesi ¢ Lo sintesi di Hegel. Fermo restan-

che nessuno vuole sostituire |'egemaonia gramsciana, E
ora, s consentite, voglio tarnare a Narberto Bobhio™. Gli
uveva fallo ceo Giull: " Atienti, da noi sl aspettano lo seiovi-
nismo. Una fioritura di mostre sul futurismo”. Per fortuna,
in rldmllnzmnm. non !I = da qu:h ]utgn. hn [nllu
Irruzione | %
tato in tutti i mndldusal\-mardam pnm di duweallnﬂa-
fuoco: “F i li abbia-
mo nﬂ'mnm:l neJIa mm:ra voloatd d| affermarci. Adesso
dobbiamo tornare all'aria aperta”. Sono ancora convinti
i vivere nelle catacombe & inveee siedono al ministero,
aceedono alle trasmisgioni, guidano | musei, ma é sempre
colpa di Franceschini. Eeciiiil I costipati.

Pressing sullaJuve Laprossima guerra

| soaallstleumpelm
autoassolvonodalla
responsabilita politica
Gllmtrucu:lma] Parlamento

eurapen indicano b presenzadi

un'iterfererza, Cautele e sospensioni
Violazioni e compromessi

Bruxelles. Brando Benifisi, il eapo
dflmxwm' del Partito democratico
&l

lamento europeo, mercoledi 14
dicembre ha cercato di scaricare sul

[Mﬂlhmmﬂﬂwhmﬁwﬂwdeﬂaﬂohﬂhmammdm

P b
ol & v

?Economist e il Financial Times
hanno dedieato negli aftimi gior-

ni due articoli melto interessanti al
tema dei Mondiali in Qatar e lo hanno
Fatto utilizzando entrambi una lente
di ingrandimento prezioss, wtile a te -
nere |a testa dell'osservatore sopra la
superficie dell'acqua, La lente di in-
limento, in entrambi i casi, &
quelly della globalizzazione. E i due
approfondimentl, che vale la pena el
tare per provare a ragionare, ci per-
mrtmdlnﬂﬂwﬁmlumadrcg—

i naty

Ppe una parte della bilk
el Qatar gate. “Ci sona rumors abba-
stanza clwrinu:‘nli che lei stesse pas-

ca, l'altro & di natura politica. Il tema
di natura calcistica, pidt leggero, pii

fei alla trasmissione

de La7 “Omnibus®.
Leié Eva Kaili, lavi-
cepresidente  del
Parlamento  euro-
peo, 8l centro dello
seandalo di cornzio-
ne sull'influenza del
Qatar insieme al suo
compagno,  France
seo Giorgi, l'ex euro-
deputato,  Antonio
Panzerl, e il segretario generale di No
Peare Without Justice, Niecold Figh
Talamanea, Il tentative ha avuto poco
ANCCESs0. ) chePnnzenuauJ\pn ]
passato al eentrodestra”, ha ironiza-
ln Alessandro Cattaneo di Forza lta
lia. L'episodio & utile a illustrare

Eva K

ol
II'JI'mE della responsabilith politica. I:I

rupprdel Socialisti & Democratici si
é lasciato infiltrare & condizionare fi-
no al pii alto livello da quells ehe la
procura belga considera un‘associa
zione adelinguere. Kaili é stataeletta
vicepresidente su indicazione della
presidents del gruppa, Iratse Garela
Pérez. Ma nessuno ha ritenuto di do-
versi dimettere. Garcia Pérex ¢ Beni-
fei non hanno alcuna responsabilith

Rachman affronta con uno spunto in-
teressante che & questo, “Se ci fosse
una classifica di Mendiali moralmen
te discutibili - dice Rachman - penso
che Qatar 2022 potrebbe faticare aen-
trare ned priml quatire”, Tra | Mon-
diali moralmente discutibili degli ul-
Limi decenni, dice Rachman, battono

“Non ¢'erano alternative al rialro, Ph'pmmm pdmil cub | Heonflittod(molio}in corsoesi
Bah 10 i rryT) ek i Tk e
[ P y
dallinflagione”, Purls Tabellini mvdgmohcommim s Kissinger, inconciliabili
Roma. “La Bee sta facendo il pro- Roma. Un binarie parallelo per Roma. “E' un'unica guerra”, ripebe-

prio lavors, le eritiche nei suol con
fronti sono ingiustificate. Le asped-
tative dei mercati finanziai, i quali
puntavane su un ammnrhhlimenm
della politica monetaria, erano ir-
realistiche, E' vero che inflazione
sta e 51 ridurré ancora

q Qa !
del 1578 in Argenting, disputato du-
rante la guerra sporca della giunta
militare, sia quello del 1870 in Messi-
«co, avvenuto due anni dopo | 'uceisio-
ne di centinala di manifestanti disar-
mati da parte del governo messicano,
sia in particolare quello del 2018 in

AT & quell Hussis, avvenuto appena quatteo an-
dall'Economist in un articolo dedica-  ni dopo 'innessione della Crimea da
1o @ una particolare p parte della Russla e
magia del Mondiale [ FIRRA BERTRE, nello stesso anno in
che si avvia versola FREMER, «cui la Russia aveva
conclusione: le sor- Q . o uzato il novichok so
prese. Direbbe Jark ALV M (7 SAGDA territorin. eurapen.
O'Malley chevedere  fef d ‘ol A Vs ARILA,  E qui lo spunto che

giocare in &

¢ I'Argentina di
Messi non & esatfa-
mente Una sorpresa.
Ma nel corso dei
mondiali e stato,
secondo I'Economi-
st, un numereinseli-
to di sarprese. E se-
condo il settimana
le britannico, che
ha messo insieme
una serie di dati
proveniente  dalle <
quote delle seom-

partlte che hanno
presentato risultati
lomtani dalle previ-
giomi, il Mondiale in
Qatar, dal 2002 a og-
@, & quelle che ha
disorientato di pin i

penale.

Meloni verso il Ppe

Bruxelles, dal nostro inviato, “In-
formatemd passo passo su tutti gli svi-
Tuppi del Qutar gate”. Giorgia Melani
Taltro giorno prima al

e ded dieed risultati
nlu i gngﬂmdihqhdullulumi cinque

Hachman, il
eonfronte con quei
Mondiali, — quelli
della Russia, ci por-
ta a ragionare attor-
no a un'altra do-

molto nel prossimo Anno, ma non an-
dri facilmente sotto il 4 per cento”,
Guido Tabellini non s'accy la
pioggia di eritiche che, soprattutto
in Italia, cadono sulla Banca eentra-
le europea e sulla presidente Chri-
stine Lagarde. Professore di politica
economica alla Bocconi (8 stato ret-
tore ¢ orn & vi dell'uni-

dare priority, rispetlo a with gl
altri, al proeesso “Prisma” che ve-
de coinvolta la Juventus per pre-
sunti reatl fAnanzlarl, cosl da con-
sentire il prima possibile lo svol-
gimento dell'udienza preliminare
nei confronti degli imputati (tra
cui gli ormai ex vertici del club
come || id

noepese gli ueraini per far capire che
ileonflitto iniristo nel Donbasnel 2004
mon era qualeosa di diverso: i fronti
erano sempre gli stessl, le intenzioni
anche. Il presidente russo, Viadimir
Putin, ha dichiarato la scorsa settima-
nache s guerra sarh lunga, I'obiettivo
degliucraini & renderia brevee lacon-

dei loro alleati & che lun

Andrea Agnelli e il wice Pavel
Nedved). A chiederlo, e a ottemer-
lo, & stata la procura di Torino che
ha avanti I'indagine con-
tro la Juve, chiedendo poi tredici
r||wi1 & g||.|.d Una procedura

versita milanesel, & convinto che
non ci siang altemanue alla
monetaria, non i segnali di
rallentamento dells dinamlnﬂ rIM
prezzi (Cmpokani aegur o paging tre)

Destra e credibilita

mianada:
che i Mondiali in
Agatar siamo si
come si ¢ detto in
auesti giorni, @
in

| Russia? O meglio
Aneara: Siamo sieu-
ri che i Mondiali di-
sputati in un paese
che disprezza i di-
ritti umani non sia-
' mo Mondiali che
" servono & nascon-
dere la determina-
ione di un paese
«he usa lo sport per
coprire ke sue ver-
#ogne? La globaliz-
in queste ragionamento,

zazione,
cumra per una raglone dlversa dn
uell

Qatar. & uno del motivi Wmlnii dl
questo dato & legat, secondo I

nomlﬂl.all‘aiim.hennchslenaammll
menp prestigiose sono riuscile a be
neficiare della cosi detta globalizza-
ziome del gioco ¢ delln capacith dei
giocatori anche di nagioni non calel
sticamente prestigiose di poter com-
petere in campionati pid ricehi, pli

Consiglio europeo si & fatta mandare
uma “mota” dalla pi in di Fratelli
d'lialia di stanza a Strasburgo, chie
dendo di ricevere sempre aggioma-
menti. In pubblico la premier ha usa-
tio un tono inflessibile e non di parte.
Ha parlato dumgue di
preoceupante” ¢ di “reazione decksa
senza fare sconti” davanti a una situa-
ziome dai conborni “devastanti”. E pe-
i o seandalo delle mazeedte che sta
squassando un pezzo di Parlamento
europeo inleressa anche Melond in
versione presidente dei Conservatori,
@ lanto, La eronaca di queste ore sem-
bra far vacillare il patto fra Ppe ¢ S0

cialisti. [ sicuro smentisce qualsiasi
accordo di non belligeranza, “A quasi
una settimana dall'inkzio dello sean
dalo i socialisti non hanmo riconosciu-
to il vero problema: una rete corrotta
di politici e assistenti all'interno del-
la propria famiglia palitien insabbia-
ta da dubbie Ong", ¢ stata la nota du-
rissima . Questo non vuole di-
re che salti ln maggioranza Ursula
che governa Ieurocamera, ma di sl

cura in questo tritacarne tra chi os-
serva interessalo oi sono sieuramente
i Conservatori. In mareia di avvicina-
mento verse il Ppe. Un modo per en-
trare nell'odiate  mainstre La-

sciando la Lega di Salvini e il Ras-
semblement national di Le Pen al bo-
10 deSTITH, (Cmmtien saguis o paging. quast)

innovativi e pitt eompetitivi di quelli
nazionali I.auunel ulliI la slnhu.ln-
che nel calcio alutn a mnﬁggere Ie

disegunglionze, in questa casa trale
squadre. T secondo tema i

e c'entra pe
uma stadwnc all'interna della fnm]r

l'occidente, e I'Eurapa in particolare,
=i sla ancora Lecenndo Le ferite pro
cate dall essere slata superficiale nei
su0i rapporti passati con la Russia e
generate dall'aver fatto una scom-
messa che rivista oggi appare come
suicida: chindere gli occhi sull'estre-
mismodi Putin per non perdere 'oc-
cazione di avere da in gas & huon
mereato. In un certo senso, lo stesso
schema potrebbe essere applicato
ogel al Qatar, che essendo uno dei
Prnwipt:_li eaplurt,alclri di %n.fz:ahlra-

te che investe il rapporto tra i Mon-
diali in Qatar e il future della goba -
lizzazione preseinde dal lato sportivo
e riguarda il Luto politico ed & un te -
ma che sul Financial Times Gldeon

to per forza di cose un interlocutore

naturale di un'Europa costretta |

afare i conti rapidamente con la

ﬁn!d&l Bengodi energetico rus- ‘
T & paging gaarte)

La benemerlta in contantl

hmémnﬂe.mloe

el

emtatv Pl

Roma. Non & una notizia che Gior-
glaMeloni, dunola\luuﬂac]cn.vmlc.
abbiaa lungo “eorteggiato” Fabio Pa-
netta propenendogli di dwenbure mi-
nistro dell'Eeonomia. Se il membro
del Comitato esecutive della Banca
centrale curopea avesse acoettalo
quell'afferta si sarebbe trovata a vi-
vere un mese di dicembre estrema -
mente imbarazzante,

Nel pieno della discussione de].la
legge di Bilancio, avrebbe ad ese
pio sentito Glovanhattista E‘szm]aﬂ -
non un passante, ma il sottosegretario
alla presidenza del Consiglio - attac-
care la Banca d']hlin, di mi Panem
era direttore a poco
tempo fa, perleumlehe aila IANOVE
su contanti e Pos dicendo che “Banki-
talla & partecipata da banche priva -
te" e pertanto 8i esprime a favore del-
la "moneta privata del circuito ban-
caris”, (g aeae o piini Ire)

Sinisa la tigre
o un pregiudizio positive
m’w i serbi, non aven -
* dome mai concaciuti dirk
uuﬂnm.mlmm credo

Conmho MasTRo CIURGIA

mi basti Kusturica, o il veechio sag -
gin Bodkov. Conta molto ironla e
ung dese di surrealismo naturale.
conta il timore reverenziale che pua
imcuterti uno che mentre fa una bat-
tula nzzeccata polrebbe seatenarti
contro una pulizia etniea. Sinisa
Mikajlovic era cosl, uno che avresti
sempre preferito giocnsse nella tua
siuadra, che travartelo contro, 11 5uo
@ stato un lungo addio, e tutti voglio-
no ricordare laspetio mighore: le
punizioni, il coraggio, I'iromia. I"nl

realti i d eiil
dtmmmnuhmdi dviHmmle.Sp\mh pwmwnlqt dizi tﬂlﬁ? & percid v!ﬂ uriante, Dei‘

giornall di destra, specchiati co
me i loro referenti in purezza, e di
sinistra, quelli istituzionali-morali-
ati e quelli ginstizialisti, giornaloni
ot Giuniane Frsmas
e giornaletti, sono ringalluzziti dai
fatti di Bruxelles. A furis di indigna-
zhome finiranno per chiedere la can
cellazione del Qatar e del Marocco
dalle carte geografiche, e gli che ol
siamo anche dell’
sentina di tutti i vizi A
nale, ¢ inattesa di un comunicato di
del comitato di redazione, 0so
opinare che le lobby qatariote &
maroechine alla fin fine, seontatn

un eceesso imprudente di zainetti
ripieni, non si sa perché custoditi
nel tinello, che folle im

miente, Teri I'hormw.rhm'llulom
unavecchiabellaintervista di Marco
Imarisio per il Oumere Una delle
del-

siano parte di una benemerita in
contanti ehe un giorno doveemo rin-
graziare.

Certo, si pub fare a meno del gas
qatariota ¢ della base Nato pia po-
tente del mondo i locata, dopo
aver rinuncialo gustamente al gas
russo ¢ al pehnll.oummmsl g fare
a meno del a]mm B di

1a Serbia, della gnerra. “S00 U 00-
mo eontroverso ¢ divisivo, si dice co-
si? Eci homessoanche io del mio, Di-
eevo cose che potevo tenere per me.
Ma se faceiouna cazzat, e ne ho fatte
tante, mi prenda be mie responsabill
14", Quando morl £ D ne -
crodugio che gli attird critiche, “ma
eraperil mioamico Zeljlo, non per il
Arkan”.

Libia, la Siria e altri siti anticomuione
impermeahili anche solo all i di
uma modemizone dell'islam, s pub
Fare tutin. {hgt . it St

cheda una parte c'era lul, e dallaltra
I¥Alema, & facile sapere con chi sta-
re. Buon viaggio, (Maurizio Crippa)

se s consi-
dera che semndo la nostra Costi
tuzione tutti i processi penali do-
vrebbero essere trattati con egua-
le attenzione da parte della magi-
stratura. Un decreto appmwm) iz
dicembre dal presidente vicario
del tribunale di Torino, Modestino
onate dal Foglio, non
cee spazio a dubbi: sta-
hilisce che per le udienze prel -
nari sia data priorith a poche cate-
gorle di processi, tra cul - come
era stato richiesto dai pm - quelle
“nei confronti di secieti soltopo-
ste ad amministrazione straordi-
naria o quotate nel mereato tele-
matico azionario”. Come la Juven
tus, appuntoe.

1l decreto del presidente vicario
del tribunale di Torino fa segoito
a un precedente decreto, risalente
al 15 novembre, che stabiliva una
“veriazione tabellare
penale”, con “una redistribuzione
delle materie tra le sezioni penall
e una diversa allocazione dei giu-
diei™. 1l provvedimento stabiliva
ehe i potessero celebrare eaclusi-
vamente le udienze prEIlmman
per i processi con imputati sotto-
posti a misura cautelare, con rin-
wio di quelli gia in corso,
sione delle assepnazion] delle rl
chieste di rinvio a giudizio a cia-
scun gip @ data successiva al 31
gennaio 2023 In altre parole, inon-

pii grawvi, quelli che vedone coin-
volti soggetti sottoposti a misura
cawtelare, come carcerazione pre
ventiva o arresti domiciliari,
I.a procura, perd, si & “ribella-
Visionato il decreto, “ha ri-
rhlEuLU una maggiore apertura
nella previsione dei processi da
non far ricadere nella sospensio-
ne”, indicando altre eategorie da
ritenere “urgenti”, 51 & glunti cosl
al seconde provvedimento del tri-
bunale, quello che indica come
prioritari anche i processi che
coinvolgono  societd quotate in
Borsa. cAncowuset mgue & paging guitive)

in edicola il numera 14
di » lu rivista mensile del
Fu‘liu dlma da Amilm Beni-

Almtimnml "Nll.lla"

g pod.reb'be esserlo davvero. Questo
non impedisce perd che si pensi alla
pace ¢ a come costrulrla. Henry Kis-
singer, ex segretario di stalo america-
no, ha pubblicato sullo Spectator un
v articolo sulla guerrs in Ucraina
- il prima aveva fatlo arrabbiare molto
Kyiv sograttutto perché suggeriva che
avrebbe dovuto rinunciare ai territor
persi nel 20014 - in cui suggerisce che il
menda dopo il conflitto dovrs essere
costruito in modo tale da evitarne un
altro, (Flarmimains segne nell raeeto VT

Zelensky inaspettato

Kyiv fa un'inversione retorica
eora dice che Mosca &
K rtssina, Boei =+

Roma. Nel numero dell Beonomist
che esce oggl, i vertici palitici e militari
di Kyiv raccontano a che punto & la
guerra usando parole inaspettate, @ an-
nuneiano Finkzio di una nuova fase del

B lentare
un secondo assalte alla capitale gid il
mese prossimo”. Somo le parole del ca-
po delle Foree armate Valery Zaku -
zhny, ma le ha ripetute il idente
Eelensky e poi il mmlm della Difesa
Reznikov. Solo un fa,mmml
I.!ﬂlﬂdiKhusunup libe
lensky avewa detto: ixin d-.]ln .
ne della puerra”. Oggi ¢'é un improvvi-
s sformo coordinato nella comimica-
rione per dire che saremmo tomati
quasi dove eruvamo il primo gomo
deilinvashone, (Saio s nelinests TV

La citta sequestrata
L'albero di Mariupol, il
gemellaggio con San Pietroburgo e

Taleol come unico bene non scarso

Milano. “Sano morti di fame e di
Iredde. Riesci a immaginare che una
cosa del genere succeda nel 2022 in
Ueraina? Sono stati npn]u' davanti o
casa loro, lecoicaments ‘in cortile™.
Yulia e suo marito Oleksandr banno
fatto il percorso inverso di tutti quanti
gli abitanti di Mariupol, Ia citt uerai-
nadel sud ehe & stata oceupata dai rus
i il 20 maggio dopo una resistenza
simmordinaria, e sono fomati in citth
per dare sepoltura ai genitori di Ole-
ksandr, merti di fume @ di freddo, han-
no raceontato al Kyiv Independent.
Tutti scappavans e loro facevano ri-
torne, anzi saltanto Yulia Iha fatto,
perchi bisognava per forza fare il giro
dalla Russia & suo marito non poteva
lasciare Ueraing perla legge marzia-
le. {Prrduirn seguie nellinsests X1

Andrea’s Version

Gentilisgimi, per carith,

ma desideriamo confer-
PP mare ai signori del Maroe-
o che siamo noi quelli
che devono aiutare lore a casa loro,
Che se la capiscons a rovescia, visto
che casino?

Kuucsla miemers ¢ shalis chinan i redasizns alle 3130

s 4
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CAMBIO DI ROTTA

Rivoluzione
codice appalti
Un calcio

alla burocrazia

Pnirr, lo sprint del governo:
raggiunti 40 obiettivi su 55

di Adalberto Signore

W Era una delle riforme chiave del Pnrr, Gior-
gia Meloni e Matteo Salvini hanno trovato un
punto di cadura. leri il Consiglic dei ministri
ha varato la riforma del Codice degli appalti.
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«Inaccettabile
sostenere il Qatar»

Il Cav: «Resto garantista anche sugli avversari politici
Pensioni, bene le minime a 600 euro per gli over 75»

di Stefano Zurlo

apagina 2

RIFORMA DELLE RIFORME
di Nicola Porro

esolo il famoso Pnrr servird a cambia-

re il codice degli appalti, rendendo le

cose pit semplici e veloci, beh insom

ma ne sarebbe valsa la pena. Non ap-
paia un paradosso. Ma i 220 miliardi che arri-
vano dall'Europa, per gran parte sono prestiti.
E dungue condizionati ad essere impiegati in
opere che rendano pii di quanto costeranno,
con gli interessi, alle generazioni future. Molti
Paesi proprio per gquesta difficolta hanno pre-
ferito prendere solo una parte dei 750 miliardi
messi a disposizione dell'Europa: cioé quella
a fondo perduto, Come ha fatto la Spagna.

Fatta questa lunga premessa, questi 220 mi-
liardi occorre spenderli, 0 meglio investirli, in
tempi brevissimi: entro il 2026, Sard una cor-
sa contro il tempo. B per questo che la rifor-
ma degli appalti & la riforma delle riforme.
Perché sari il vero sregalos che ci «imporrie
I'Europa.

Il ministro Salvini leri si & detto entusiasta,
sostiene che verranno velocizzate le opere,
sburocratizzate anche innalzando la soglia di
affidamento del lavard, cosl da alutare le pleco-
le & medie stazioni appaltanti. Ci sono molti

icismi, che si capi ) quand
si avrd la prova dei fati. Sulla earta il governo
sostiene che I'80 per cento degli appalti oggi
in essere avrebbe potuto essere pit veloce,
con questo restyling del codice. In un paese in
cui tra gare, appalti ed esecuzioni si impiega-
no decine di anni, per costruire un'infrastrut-
tura sarebbe un miracolo. Con i Tar sul piede
di guerra, le conferenze di servizi pletoriche,
le Sovrintendenze rigidissime e comitati dei
cittadini che spuntano come funghi, abbiamo
qualche legittimo dubbio. Ma niente come la
dotazione infrastrutturale di un Paese ha sen-
s0 che sia finanziata con risorse pubbliche.
Vedete, una parte, infinitesimale ovviamente,
delle risorse del Pnrr sono state dedicate a
giovani giuristi per aiutare i giudici a stilare
sentenze. Bene, serviranno a deflazionare il
monte di arretrati. Ha un certo peso per la
salute di uno stato di diritto, anche se relativo
(non nullo) sulla crescita del Pil. Ma non sa-
ranno questi investimenti a restituire i costi
del debito che stiamo accendendo con il Pnrr.

Restano grandi sfide pii concrete: non riu-
sciamo ad avere una rete energetica con
gruente con le nostre esigenze [si pensi al
fatto che abbiamo un blocco del trasporto del
gas a Sulmona), abbiamo ancora troppo poco
ferro dove servirebbe e occorrerebbe davvern
avere una infrastruttura telematica all'avan-
guardia. Non vi & un motivo per non credere
che il Ponte dello stretto sia il simbolo di que-
sta rinascita. Speriamo che sia la volta buona.
Sono queste ultime le infrastrutiure che riusci-
ranno a generare valore continuo e nel tem-
po, e che uniche giustificano 'aumento del
nostro debito pubblico.

IL NODO COPERTURE ROSS0 MALPELD

Manovra, intesa | | cent'anni

M Detassare |'assunzione dei giovani e alza-
re le pensioni minime. Ma anche spingere

Forza Italia che lancia la campagna delle . . -
regionali. Silvio Berlusconi a tutto campo: | SU Previdenza | vincenti
concede un'intervista al Tg5 e telefona ai =g .
militanti che si sono riuniti per il via alla e Su perbOI'll.IS dEI Ilbera Il
campagna per conquistare la regione Lazio. = = 3 2
Gian Maria De Francesco | di Paolo Guzzanti
apagina 3 apagina & apagina @

MIHAJLOVIC SCOMP 53

Addio Sinisa,
guerriero
coraggioso

di Franco Ordine a pagina 18

LE POLEMICHE FUORI DAL CAMPO
Un duro allergico
al politicamente corretto

i Tony Damascelli a pagina 19

DA CASSIUS CLAY A PABLITO ROSSI
Quegli eroi dello sport
traditi da un male

LUTTO Sinisa Mihajlovic era malato dal 2019 di Oscar Eleni a pagina 19

L'EUROSCANDALD

«l soldi erano
per il sindacato»
Qatargate come
Mani Pulite

Luca Fazzo

W Come ai tempi di Mani
Pulite. Non per me ma per
il partito. O, in questo caso,
per il sindacato. Luca Vi-
sentini (sopra), sindacali-
sta della U, arrestato il 9
dicembre a Bruxelles ha
fornito ieri la sua spiegazio-
ne sui soldi ricevati da
Fight Impunity, la ong al
centro del Qatargate: una
wdonaziones per il sindaca-
to internazionale Itue.
apagina 6

POLITICA & MAZZETTE
La scusante
che non regge

di Marco Gervasoni
apagina &

L'INCHIESTA SUI BONIFICI INVIATI IN AFRICA
Soumahoro: migranti al gelo, soldi al caldo

Tonj Ortoleva

r g % i~ ABERLINO

W Migranti al freddo, in stanze sovraffol-
late infestate da blatte e topi. Mentre una E,splad e.
parte dei soldi che dovevano essere usati I'a cquario

er 'accoglienza dei richiedenti asilo ve- 2 ;
Ei\-‘ann ililgllllliilll. grazie a societd fittizie, de! record'
verso |'estero e precisamente in Ruanda, ﬁn |‘t| per stra da
paese natale dei familiari dell'onorevole ;
Soumahoro che gestiscono le cooperati- 1.500 DESCI
ve finite al centro dell'inchiesta. E una
delle accuse che i pm fanno agli indagati. Luigi Guelpa

apagina 11

apagnas

NASO CHIUSO?

s 4
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‘Panzeri, viaggi «l miei messaggi Brera, il mago

1,088.000 Lettori (Audipress 2022/11)

Quotidiano > q‘- Nazionale

IL GIORN

Anno 67 - Numero 299 B B QN Anno 23 - Numero 347

ST 1L T Nazionale Lodi Crema Pavia e ikliieati
| Como, il caso “Ixellion” al capolinea Milano, la sfida delle Regionali
Casa, gioielli, auto di lusso Calenda e Renzi
Finisce con la confisca con Moratti:
= la truffa della coppia d'oro «Flop dem-M5s»
VALLEVERDE  .......in2s anGaEs e VALLEVERDE

Tassi alti e caro mutui: come difendersi

La scelta della Bce pesa sulle nostre tasche. Prestiti pil onerosi, per i risparmi diventano pit appetibili Btp e conti deposito Castellani
Coro di critiche politiche contro le decisioni di Lagarde. Intervista a Masciandaro (Bocconi) «Francoforte naviga a vista» e servizia p. 8-9

Questione morale a sinistra

La caduta !
degli dei _ . SINISA MIHAJLOVIC
Bruno Vespa . 3 ' H : 1969 o 2022
} o e 5 i y Il campione, ex allenatore
@ e ; b del Bologna, scompare a 53 anni
nanzi alla quantita di - i La lunga lotta contro la leucemia
denaro sequestrato a Eva Kaili, i @ stata la sua ultima

al suo compagno Francesco . s e T
Giorgi e ad Antonio Panzeri. lezione di vita: bisogna

e giocare anche se si perde

La liberta nel nuovo Twitter

Se Musk decide

chi puo parlare
Motteo bess U NA VI I A
@ a parola chiave &
pud comprendere la
torsione che Elon Musk sta im-

ponendo a Twitter, la persona-
lizzazione del social.

Harchml Turrini, Vitali e Ponchia da pag. 2 a pag. 6

A pagina 19

NASO CISO 100% NATURALE

Ne ha trovati 900 Trent’anni dalla morte

11 Pd sospende Cozzolino

sotto lalente  in bottiglia» delle parole

Servizi da pag. 12 a pag. 15 Belardetti a pagina 23 Negri = Mola alle pag. 32 33

|
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Alias
ruicooro Villaggio dell'utopia

Alias Domenica
STEFANHERTMANS A proposito di

Visioni

LAURA MORANTE Intervista all'attrice,

fondato nel 1972 presso il porto «Guerra e trementinas, dello scrttore ot le abilitazioni per Julian Assange
di Armsterdarmn ha lottato per belga. E ancora: Proust, per Tadié. “ elldoc «thaka» rifiutato dai festival
soprawivere, oggi enclave di artisti Bach;i 100 anni di Manganeli P W VincenzoVitapacina 13

quotidiano comunista f ‘

SABATO 17 DICEMBRE 2022 - ANNO LIl -

N° am www.limanifesto.it

MANIFESTAZIONI DA NORD A SUD PER LA GIORNATA CONCLUSIVA DELLA SETTIMANA DI SCIOPERI REGIONALI

Itagli del governo
- = - = - A .
Manovra il e Uilriempionole piazze [zt
5y versofl collasso
o , 5 onso della sanita
BH Con le ultime undici regioni  dell'Altare della PatriaconLandi- i salari. la vera emergenza na- | [NTERVISTA AL SEGRETARIO FLAI-CGIL
- Alto Adige, Basilicata, Campa-  ni e Barbagallo, nel pomeriggio  zionales, attacca Maurizio Lan- = gm mgam
nia, Emilia Romagna, Friuli, L a piazza Santi Apostoli i pensio- dini. Battibeccoconsaviniche |« VOUCher cancellanoi diritti» TvaNCavice
guria, Lombardia, Molise, Sarde-  nati dello Spi. loda Cisl e Ugl, parla di esciope-
gna, Toscana e Lazio - si ¢ chiusa Cgil e Uil promettono: & ssolo — ro inutile e di operai lasciati a | W0 «Con i voucher si cancella il vra economica I'estensione dei 1 1tna questione sono
ieri la settimana di scioperi re-  l'inizios della battaglia contro  piedis «Non ha mai € | contratto, do i diritt».  <buoni lavoroe: «In agricoltura si ‘utti d'accordo (sinda-
gionali di Cgil e Uil. Buona 'ade-  ungovernoche ha fattoeunama-  sta tagliando il fondo traspor- | Cosl il segretario generale della  destruttura I'impianto normati- «ati, ordini, societd

sione e piazze piene. Ben due a
Roma: in mattinata a fanco

TIOVTA iqiqu:l. che aumenta le di-

che non

tis, risponde la Cgil.

B

Flai-Cgil spiega la richiesta del
sindacato di togliere dalla mano-

wo che dil un minimo di diritti ai
braccianti, CHIARI A PAGINA 2

ll |||| Posle Rsfiane Sped. ina p. - DL 353/2003 jconv. L 46/2004) art 1, c. 1, Gpa/T/RM23/2103

fioto Francesca Volpl (Getty images)

scientifiche, aziende, citta-
Lllm} lavera emergenza del
sisterna sanitario pubblico
oggi coincide con la caren-
za cronica di personale.
—seEue o paging 15—

Laflat tax dei ricchi

Illavoro povero
degli autonomi

e dei dipendenti
FiLirpo BARBERA

«chi parla I'estensio-
Ane della flat tax a 85
mila euro per auto-
nomi e partite Iva? La previ-
sta flat tax al 15% interesse-
rebbe le partite Iva finoa
#5 mila euro di fatturato.
— SeEur a paging 15—

Riforma boomerang
L'autonomia

differenziata
sul Congresso Pd

ANTONIO ZUCARD

aquestione dell'auto-
Lnomia differenziata

{AD)investe in profon-
dita il Congresso del Partito
democratico perché apre
una faglia non tanto tra
erenzianis e wsinistras, o tra
Nord e Sud.

— Sefue o paging 14 —
UCRAINA AL BUIO TWITTER ALLO SBANDO | Qat te
- ——- Pasolini sebiutd:’ o
Nuovimissili, larete 1 Salo Musk svolta adestra
sotlbla sogliacritica poeta, Spentinove reporter | caso cozzoline Letta sospende
| elabanda I'eurodeputato Pd
della Magliana
——— ANDREA CARUGATI PAGINA 4
GraniRanco CAPITTA. v H rla_

[ 1centenario di Pier Pao- Bmxe“es,, pa, to Ue
E Io Pasolini, che anche in apre un'inchiesta, solo ora
™ troppi s arabattanoa
oo celebrare, si arricchisce di ANNA MARIA MERLO PAGINAS
— B8 ['ultima salva & stata di 76 missili, un altro ulteriore cregalos BB Da sassolutista della libertd di paro-
— la settima da quando il generale russo dell'ipotetico compleanno. lar a censore: ieri Elon Musk ha sospe- = :
=i Surovikin ha avviato la strategia di col  Ovverola rivelazionedel sl account di nove giomalisti,reidi | Fifa La Coppa di Infantino:
/] pire le infrastrutture, E questa volta la fatto che quellanotte fatale  aver riprese le informazioni (pubbli- Ia 3 s . ﬁbHSI
=z rete elettrica dell'Ucraina & scesasotto  all'idroscalodi Ostia ilpoe-  che) sugli spostamenti del suo jet priva- «g101a» copre .glt
= la soglia critica del 15%. Kievfermala  taeregista to. Continua la svolta verso Iestrema
—T,, metropolitana, senza luce e piena di —— segue a paging T — destra di Twitter sotto la gestione del | CHIARA CRUCIATL PAGINA G

gentechevi si rifugia ANGIERI APAGINAS miliardario. CATUCEC!, CELADAA PAGINA S
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Il Mattino

Fondato nel 1892 UMD o

Sabato 17 Dicembre 2022 «

‘ ‘ .
Q Commenta le notizie su ;‘M‘M.J A BCHA EFROCIEA, L WATTIT - T LEPART ELEOLY

Sanremo Giovani
Festival, subito un caso £

cambiato in extremis torna a risplendere
il titolo di Madame nelle sale della Reggia
Federico Vacalebre a pag. 17 L'inviata Alessandra Pacelli a pag. 19

A Caserta
Cosi “Terrae Motus”

L'inchiesta

Trasporti e appalti, si cambia e

Cozzolino

»Via libera alle nuove norme: procedure pitl snelle per le opere pubbliche e mobilita locale aperta ai privati | SOSP€sO
Meloni: infrastrutture pitt moderne, Pnrr: 40 obiettivi raggiunti. Autonomia, riforma senza confrontoin Aula | dai Dem

L'analisi

1l nodo del gas
e l'attendismo
dell’Europa

Giuseppe Vegas

Lunedl prossimao tornerh
sul tavolo dei ministri
dell'Unione Europea la que-
stione della decisione sul
prezzo del gas, Sull'argomen-
to sl discute nelle varie sedi
dellUnione da quasi sette
mesi e il 21 ottobre il governo
italiano ha ascritio a suo suc-
cesso la decisione europea di
definire un “price cap”, so-
stanzlalmente un tetto, per
impedire impennate surreali
come  quelle  registrate
nell'estate.

Continua a pag. 43

Punto di Vespa

Se svanisce
la “superiorita
morale”

Bruno Vespa

C’ & qualcosa di piis grave
dellindignazione  di-
nan alla spettacolare e ined|-
ta quantith di denaro rovato
in casa della vice presidente
del Parlamento europen Eva
Kaili ¢ del suo compagno
Francesco Giorgi e in quella
dell'intraprendente faccendie-
re Amtondoe Panzerd, gié curo-
deputato Pd ¢ oggi in Articolo
L E la sorpresa paralizzante di-
nanz alla “caduta degli dei”,
Era il 31 luglio 1981, quando
Enrico Berlinguer rivendicd la

“superiorith morale” del Pei.
Comrinuaa pag. 43

Un Consiglio deil ministri “lampo” per licen- Dalla pubblicazione su
ziare feri il nuovo Codice degli appald. Una 500, : ttin i cam internet dei “Maroc-leaks™,
riforma salutata con entusiasmao dal TOP kermesse di Maf 0 ¢ Pwesulle i L una serie didocumenti
premier Meloni: «La norma rappresenters 3 . confidenziali del governodi
un volano perl laneiodelaresca Fitto: i:'ra basta Rabat.sidelinealretedi
economic e ammoder namento pes corruzione che scuote |
infrastrutmurales, Procedure pii snelle per con 3.5 a Parlamentoeuropeo, Intanio
wopere pubbliche e mobilita locale, che viene ]JO]VEI’I Zzata il Pd affromta il casodi
aperta ai privati. Resta il nodo Autonomia: Andrea Cozzoling (alko stato
Jlariforma sara senza confronto in aula. |t} non indagato):
Serviziallepage. 2,3.6e7 l'eurodeputato partenopedo &
statocautelativamente

CDI']JO H tico sospeso dall'albo degli iseritti
Al dlp]uma LY edeglieletori del Pd, nonché
i . da tutti gli organismi del
COI'ldam'la dl Mattal'e“a. =Basta con la spesa polve- partito. La sospensione ha
o - . . rizzatas. Il monito del mind- valore fino alla chinsura delle
I'Tran uccide i suoi figli sroper S, Raflale i | ndagindela magiratura
1o, all'evento “Top 500, sulloscandalo Qatargate.
Mario Ajello a pag. £3 Servizialle pagg, 4¢5 Serviz alle pags. Se 1]

1969-2022 Addio a Sinisa Mihajlovic, stroncato dalla leucemia

Gragnano, per anni
vittima dei bulli
«Voglio farla finita»

»Un quattordicenne perseguitato da cinque ragazzi
Due erano gia indagati per il suicidio di Alessandro
La banda dei bulli di Gragna- . _——
no non aveva perseguititoso- | Vertice al Viminale
lo Alessandro, suicida a 13 an- e :
i_:r. ﬁﬁ:che un ldenne voleva | |'allarme dei sindaci
farla finita: era disperato. S
Servizlallepagy 4e5 Manfredi: piu risorse
per la polizia locale
Il commento
§ 3 2 Al Viminale || supervertice tra
Le vite degli altri il ministro Plantedosi e | sinda-
- . ci di Napoli. Roma e Milano.
daridurre abrandelli = Piantecosi: «Problemi analo-
ghii. Tl sindaco Manfredi: «Pii
Titti Marrone fondi per la polizia locales,
Angeloni, Sorrentine ¢ Tarsia alle page. 1213 apag. 42 DM Fiore in Cronaca

L'Antimafia sul delitto

«Pasolini voleva
recuperare
il film rubato»

Michela Allegri

1 furto delle pellicole che conte-
nevano spezzoni inediti del
suo ultimeo film appena girato, un
appuntamento in piena notte
allidroscalo di Ostia che si & rive-
lato una trappoka il colnvolgi-
mento della Banda della Maglia-
na. Una nuova pista, ipotizeta
dalla Commissionc Parlamenta-
re Antimafia, riapre il caso della
maortedi Pierpaoko Pasolind, ucci-

soallTdroscalo di Ostia.
Apag.16

La classifica delle citta

Nam]j Sﬁa]lcata 100% NATURALE :
da indicatori 1 .
Con poco senso
Guido Trombetti

opo aver letto la classifica

drllu cimti italiane in rela-
zione alla vivibilita, con Napaoli
immancabilmente in coda, un
amico mi ha chiesto: «5¢ potessi
trasformare Napoll vorresti che
fi tica a Losanna, a Pari-

Copenaghen., ?», 1 ita
Grmt ¢ e sono uias SCIOGL ' LIBERA | IDRATA LA | ELIMINA
ceoabicad g Lol ILMUCO | ILNASO | Mucosa | MRUSE

una dose,

Continwa pag, 42

IL_MATTING - MAZIOMALE - 1 - 17/12/22 =mr
el Time: 17/12/22 00:51

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022

Pagina 12



sabato 17 dicembre 2022

e 10

Sprd i L. L B3390 pam. 4RI art 1 3 ICH

Il Messaggero

MSGH - 01 NAZIONALE - 1 - 1712225

= Jl E}Elwﬁaggm

NAZIONALE

Sabato 17 Dicembre 2022+ 5. Lazzaro

Delitto Pasolini

¢'é una nuova pista
«Cercava i suoi film

rubati dai boss»

Allegri a pag. 15

u ez2308!

ILGIORNALE DEL MATTINO

Tentazione Nazionale
Mourinho-Portogallo
=4 no al doppio incarico

- LaRoma deve blindarlo

Carina nello Sport

Veti incrociati

Il dibattito
sul gas

e l'attendismo
dellEuropa

Giuseppe Vegas

i sul tavolo dei ministri

dell'Unione Europea la

decisione sul prezzo del
Eas. Sull® mento si discu-
te nelle varie sedi dell'Unio-
ne da quasi sette mesi e il 21
ottobre il governo italiano
ha ascritto a suo successo la
decisione europen di defini-
e un "price cap”, sostanzial-
mente un tetto, per impedi-
re impennate surreali come
quelle registrate nell'estate.
Nel frattempo la soglia mas-
alma non superabile defini-
ta nel progetto, sotto la qua-
leriportare il costo del gas, &
passara da 275 curo a mega-
‘watlora acirca 200 euro, nel
caso in cul alla Borsa di Am-
sterdam superi di 35 euro
per piindi 3 05 glorni quel li-
vello. 5i & anche proposto di
adottare un tetto dinamico,
legato all'andamento deghi
indici dei principali prezzi
industriali. Ma =i tratta di
meccanismi  macchinosi,
che nell'intento di offrire ai
consumatori un ombrello
che i ripar] dall'inflazione &
contemporaneamente  di
colpire T'arricchimento  di
cui godde ln Russia per la cre-
scita esponengiale del prez-
zo del gas in conscguenza
della guerra, finiscono per
scontentare witti; chi ritiene
che il tetto sia troppo eleva-
to, rispetto ai 130-140 euro di
oggi. e chi pensa che provo-
«chi un blocco delle esporta-
zioni. Inoltre & utile registra-
rele perplessith espresse an-
che jeri dalla Bee, secondo
cui lintroduzione di un pri-
e cap sul gas potrebbe mur-
bare la stabilita finanziaria
dell'Eurozona.

luuedl 18 dicembre torne-

Continua a pag. 22

Lo rivela un hacker
Gli 007 del Marocco
istruivano Panzeri
«Convinca i socialisti»

BRUXELLES Qutargate, le istruzioni
a Panzeri dal servizi del Maroceo:
un hacker hasvelatoi messaggi tra
Riad ¢ T'ex europarlamentare. T
Pd, intanto, ha
Brandolini, Di Corrado
eGuascoalle pag, 6e 7

22 Dopo tre anni di lotta coraggi

a contro la lencemia muore

Commenta le notizie su LW

Mostra personale
Sbarca a Milano

il viaggio a disegni
di Zerocalcare

«L’ansia € ovunqu
Arnaldi a pag. 20

sa Mihajlovic. Il cordog]

La lezione del Guerriero

Musumeci: «l ministeri restano a Roma»

Autonomia come fosse il Covid
riforma senza confronto in Aula

ROMA Procedere a tappe forzate.  xionale. Bisogna cormere per por-
Naon con delle leggl, ma con del  tare a casa il progetto, come hari-
dei decreti cord

BOMA Affidare i servia pubblici
lncali
per lCornum una eccezlone La
della
messa a gara, Ele nuove norme
saranno valide anche per il tra-
sporto pubblico bocale (zutobus,
metropolitane e ferra). | cdm ha
dato lerl il via libera al nuove co-

Meloni: norme equilibrate, Fitto: 40 obiettivi raggiunti, Pnrr nei tempi
Via libera agli appalti semplificati
e trasporti locali aperti ai privati

Manovra, stop Reddito dopo sette mesi

Pensioni, trovati i fondi
le minime a 600 euro

ROMA Manovra, pensioni: fondi agll over

75, laminima sale-a 600 euro. Il Reddito

\dl:mf tagliato, dal 2023 fine del sussidio
mesi. apag.3

dice deghi appalti che regalamen-

woCalderoli va, Insomma, affron-  smnoe Romas. Launmummuuuspom
tata al pari di un'emergenza na- BassieBullerialle pag. 4e5 Malfetano
apag.?

100% NATURALE

UNA VERA FOR:
DELLA NATURA.

ELIMINA
VIRUS E
BATTERI

LIBERA
IL NASO

IDRATA LA
MUCOSA

SCIOGLIE '
IL MUCO

Laconfigurazione diguestofine
settimana ha quatcosa che
scompaginaun pa’ |Wum
manon potrai lamental
perd\élrnn-atwmuamm ung
dose supplementare diamore.
Alcune situazionl trovano una
risaluzione rolto pill rapidad
quanto non potessiimmaginare,
facandati scoprira pil liberodi
quanto avresti creduto, Evitachei
pensleri relativial lavoro
dlmmmmmdeu:

Mamm GIORND
Del passato possocambiare
l'interpreterions.

B EPACLTERE RATITA
L'oroscopo all'interno

8 0 no-l.m-u- & 140 reelbe i tre regrn, '-'-'—

el Maise,

! e e s Bridis e Taeantn, E Messagern
‘sugi. |l Messaggers + Mugws dm ik Puglim + Carmere delio Sport-Stada €150 1 Granch G

i 120
ol i Bnrrm Acticar- wal, 4° « €790 juna Lae ol Le Frstein Tevia®

*'m’v"“'r*uq-y-u Carriens deiia Sport-Stadin € 14
nun{w
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Tassi alti e caro mutui: come difendersi

La scelta della Bce pesa sulle nostre tasche. Prestiti pit onerosi, per i risparmi diventano pit appetibili Btp e conti deposito Castellani
Coro di critiche politiche contro le decisioni di Lagarde. Intervista a Masciandaro (Bocconi) «Francoforte naviga a vista» e servizia p. 8-9

Erano minorenni: recuperate le loro lettere §

In visita alla Ferrari
dopo 37 anni di attesa

— «Il sogno si avvera»
VALLEVERDE | . ..coneopogino 24

VA LLEERDE

Questione morale a sinistra

La caduta
degli dei - ‘ _ SINISA MIHAJLOVIC
Bruno Vespa ¥ : \ 1969 - 2022
; o 5 et . Il campione, ex allenatore
@ o fanhiclib o . b del Bologna, scompare a 53 anni
nanzi alla quantita di . La lunga lotta contro la leucemia
denaro sequestrato a Eva Kaili, , { v e stata la sua ultima

al suo compagno Francesco g SO
Giorgi e ad Antonio Panzeri. lezione di vita: bisogna

Apagina 16 giocare anche se si perde

La liberta nel nuovo Twitter

Se Musk decide

chi pud parlare -
@ a parola chiave &

pud comprendere la
torsione che Elon Musk sta im-

ponendo a Twitter, la persona-
lizzazione del social.

Harchml Turrini, Vitali e Ponchia da pag. 2 a pag. 6
A pagina 19

NASO CHIUSO2, o rurumas

Ne ha trovati 900 Trent’anni dalla morte

11 Pd sospende Cozzolino
— Panzeri, viaggi «l miei messaggi Brera, il mago
sotto la lente  in bottiglia» delle parole

Servizi da pag. 12 a pag. 15 Belardetti a pagina 23 Negri e Mola alle pag. 32 33

|
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VIGANO

Il Secolo XIX
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IL SECOLO XIX

VIGANO

QUOTIDIANO FONDATO NEL 1886

2,00€c0n"GENTE InLigusia, ALeAT-

I5T-GAS0-

1S TeC

MIHAILOVIC, EX GIOCATORE ED EX TECNICO DELLA SAMPDORIA, E MORTO PER LA RICADUTA DELLA LEUCEMIA. MANCINI: «GIORNO CHE NON AVREI MAI VOLUTO VIVERE»

Sinisa Mihajlovic, 53 anni. Erari

hina al Bole

lamalattia e il trapianto di midollo. Poi'aggravamento

SERVIZ/ PABINEZES

IL DECRETO APPROVATO DAL GOVERNO CONSENTIRA UN AFFIDAMENTO P10 RAPIDO DEI LAVORI NELL'80% DEI CASI. LA CGIL: NO AI SUBAPPALTI A CASCATA

Appaltiveloci, € scontro

Via al nuovo Codice, ridottii controlli. Salvini: «Tagliamo la burocrazias. | dubbi di Antimafia e Anac

1l Consiglio dei ministri ha datoil via
libera al nuove Codice degli appalti,
chesemplifica le procedure di
mentodei lavori pubblici. Il vice pre-
mier Salvini lo definisce «|'iniziativa
pilt importante di questi mesi di go-
vernos, e dice cheil decreto «consen-
te ditagliare la burocrazia e gli spre-
chi». Siriduconoperdicontrolli, per
la riduzione dei poteri dell'Anac e
per la moltiplicazione dei centri di
spesa. E questo solleva i dubbi
ell'Antimafia e dellAntcorruzio-
ne. La Cgil punta il dito contro il ri-
tomodel “subappalto a cascata”.
GRIGNETTIEMONTICELLL PAIINE 4E5

LEMAZZETTE ARRUXELLES
Giuseppe Salvaggiulo

Sotto esame undici anni
dirapporti privilegiati
tra Panzeri e il Marocco

Nei documenti riservati dei diplo-
maticidel Maroeco si trovano tracee
diuna corsia preferenziale con Pan-
veri gid nel 2011, «Lui ¢ dara una
manos,silegge.  LARICOLDPRGNAG

LALEGGE DIBILANCIO
;s [
Manovra, rispunta
I'emendamento
per i debiti del calcio

Slitta a oggi la presentazione del
maxi-emendamento del governo
sullamanovra. E rispuntail discus-
so provvedimento chiesto dal pa-
trondella Lazio Lotito per spalma-
re su 5 anniidebiti accumulati dai
clubconil Fisco,  LaRTIGOLO, PaGRAT

ROLL
SUBAPPALTO A CASCATA

GEMNOWVA, IN 10 MILA lLLR MANIFESTAZIONE PHDHDSSADAMLEUIL

LaLiguriache scendein piazza:
«Dura arrivare a fine mese»

S fFao Rl 1

Jwﬁ%{

vall AL PAGINEBES

11 RICORDO

PAOLO GIAMPIERT

UNTIRO PERFETTO,
ECONLAGRADINATA
FU SUBITO AMORE

1l coro dei tifosi blucerchiat partiva
a ogni caleio di punizione: «Sinisa,
lalalala». Sapevano che potevaac-
caderequalcosa.  UARTICOLD/PARINALS

IL PERSONAGGIO

Dario Freccero

Il sergente sensibile:
«lmpossibile spiegare
la follia della guerra»

Spesso Miha parlava della guerra
ned Baleani: «Mio papa e mio zio si
volevano uccidere. Non & facileda
sp]'eganz». L'ARTICOLD/PAGINA 3

NDUSTRIA
Fincantieri,
il piano strategico
ora prevede l'utile
| AlbertoQuarati

| Varato il piano industriale di
Fincantieri per i prossimi cin-
que anni. Il punto di forza &il ri-
tormo all'utile nel 2025, con ri-
cavia8,8miliardidi euro. I pro-
getti puntanoall’hi tech, conna-

| viaemissioni zeroe sempre piti
automatizzate, Accordo in Gre-
cia con Onex perle corvette.
L'ARTICOLD / PAGINA 17

LA SANITA LIGURE
Il salva-ospedali:
letti e 11 ambulatori
contro l'influenza

Mario DeFazio
Urldluambulamnded.lcana.lca
si a bassa complessith, legati
all'influenza - aperti in tutta la
Liguria, piis letti negli ospedalie
una quarantina di medici di fa-
miglia adisposizione dei pazien-
ti al sabato e nei festivi. Eil pia-
| no di emergenza della Regione
| perevitare il collasso dei pronto
SOCCOTS0. LARTIGOLO < PAGINA

BUONGIORNO

Michel Claise, il pm del Qatargate, ha sessantasei annie ri-
tiene il suo paese, il Belgio, un paese corrotto e se i politici
non locapiscono, ha detto, sard perché sono corrottianche
loro. Contro la degenerazione politica continentale sogna
una rigenerazione giovanile, coi ragazzi in rivolta guidati
da una Greta Thunberg spazzacorrotti. Dungue il magi-
strato che non ue tanto i reati quanto la purificazio-
ne della sociera debosciata lo abbiamo. Abbiamo anche i
giovani rigeneratori, sebbene per ora privi della loro Gre-
ta, ¢ precisamente quelli del Bloceo studenteseco, destraru-
\-‘1d.a. che hanno depositato davanti a una sede del Pd un
saceo con sopra il simbolo del dollaro, non so se colmo di
monetine, Poi abbiamao chi ha avvistato il marivolo, non
piit Mario Chiesa ma Antonio Panzeri, e cioé una dozzina

['eterno sequel

didirigenti del Pd umiliati e offesi, e determinati a costituir-
si parte civile perché non sono mai sfiorati dal sospetto che
il problema sia soprattutto rchucn Naturalmente abbia-
moil l‘cn.remcg{usﬂzlcreco cappio, che chiede 'abolizio-
ne dell'immunita parlamentare «per portare a gaJ]a la fo-
gnw.ﬂ.ulg'ch Magistris). Abbiamo, alleluia, i partiti dalle

mani (provvisoriamente) pulite in tronfia rivendicazione
dellaloro diversita antropologica. Abbiamo un Europarla-
mento paralizzato dalla paura. Abbiamo pagine e pagine
dlnmmhm]mwhmﬂmv the mmcyr‘dlmmnnvd[pm
fusione di lizionali. Abbi 5 tri-
coteuses e richieste di inflessibilith e nessuna pietd eceete-
ra. Tutto e sempre uguale a sé stesso. Perché da rent'anni
nienteé populista quanto la classe dirigente. —

GIOIELLER
5
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Il Sole 24 Ore

DI Aiuti-quater
Cingue cessioni
peribonus casa
Va in manovra

I1Sole

2L DR

Fondato nel 1865
Cuotidiano Politico Economico Finanziario Normativo

Latour, Mobill
= Parenie

@

FTSEMIB 2368816 -0,16% | SPREADBUND10Y 213,80 +8,20 | BRENTDTD 8184 -2

la proroga delle Cilas |

Edizione chivsa in reduzione alle 22

Avvocato generale

La Ue: Ncc come

i taxi, limiti alle
licenze solo per
interesse collettivo

— servizio 0 pag 4

—apag 2 |

Codice appallti, ecco tutte le novita

Infrastrutture LE PRINGIPALI INNOVAZIONI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORG
CONTRO | RINCARI

Ok del Consiglio dei ministri Obbligo di revisione prezzi nei bandi

alla riforma, per la revisione

SFe o e AT
GOVERNANCE

Sl g Torna la figura del general contractor

€ pi attenzione al lavoro

Abuso d'ufficio da rivederes

FINO AL 680% DEI LAVORI TOTALI

Subappalti per concessioni senza bando

Grandli opere ¢ infrastrutture, si
cambia. Gon il via fibera da parve del
Consigllo del mindstr, In esame
preliminare, al Digs di riforma del
Codice appalti. Le nuove norme sa-
ranno in vigore dallaprile 2023,
Snellire le procedure «é la mi-
glior bartagika alla corruzione e al
malaffare che o possa essere: pii
breve & I'iter e rapido
Tappalto, pitidifficile & per il corrot
toincontrare il corruttores, sphega
it ministro delle Infrastritiun: Ma
teoSalvind, «Ma restain pledi tutto
limeccanismao di controllo per evi-
tare infil joni
e flsorosegretarsoalla presidenza
el Consiglie, Alfredo Mantovina.
—Semizialle pagine 2¢ 3

PROGETTAZIONE E LAVORI

Appalto integrato, cadono i limiti

PARTERNARIATO
Rapporto pubblico-privato pil facile

Landolfi c Santill —alle pagine 23 con Panaii= 2. Mareello Clarich

Recessione e rigore di Fed e Bee:
settimana in rosso per le Borse

Mercati ¢ Banche centrali

CABINA DI REGIA
- : Pnrr, corsa k.
chagsrasmapdundapemo | difineanno /"
i Fecd e Bee ha e - =
i et o mrossaperie | (con suspense) ) i e Bk
menidediinoman | BRI ossemaromo man
by el 315 obictivi Ctiepre e 3 e Banca Intesa ai dipenclentr
ﬁunfnl:’m:.‘s?ulm:ndm::»c;ngmgr:u- mancanti mmﬂ:ﬁ:&:ﬁﬁm. ¢ d_ . ..
toal rialzoi rendimenti mentre il pe- ez, Lammaontane ool finanzia o
Ir\;IiS:\?L::ntsc:';lnulr:gd:sfmﬁl Santilll. Trovad ¢ Twecl :vl:onto;ozl.s:mlla?grrmmdo Semmana l quattro glom]'
rarme sobto i 3.8, —a pagimes 50na g stati conseguiti
Vito Lops —apaz 7 Cristina Casadel —apag 22
@D SCARPA (.. oo
Attesa per lo scudo penale

SCARPA.COM La manovra 2023

Accelerazione per la legge di bi-
lanclo. Oggl infattd iy tarda matei-
natail governo mettera sul tavole
i correttivi propri e quelli da far

approvare lunedile proposte con-
divise, per pol arrivare in Aula ¢

chiudere il voto entro venerdl |

prossimo. Tra | temi caldi spicca il

| Mlesse Frankfurt.

DAL 1965 UM BFERIMEN o

HYBRID

. ADicembre
in Pronta (onsegna.

Vana FardStore Milana - varco.it

| NATURALGASDUTCH 12370 -823% Indici & Numeri <+ p.27-31

| PANORAMA

QUIRINALE

Mattarella esorta

Auguri in streaming, causa

| Covid, da parte di Seriio Matta-

rella al Corpo Diplomatico. 11

| Presidente ha sottolineato
| come un anno fa nessuno
| avrebbe immaginato il «crude-

Terw antacen resso allUcraing,
Invitando a sprendersl curas
della democrazia. Monito

all'tran sui glovani ed esorta-

| zione alla tutela dei migranti e
| dei piideboli.

- pugir

BUSSOLA & TIMONE
SCELTE
DELLABCE

E REALTA
DELLEUROPA

di Glovanni Tria
—d g 12

| ESPOSIZIONI

Fiera Francolorte pronta
ad alleanze in Italia

wltalia da sempre mercato

| importamte, ma mai come in

questo momento & ira le nostre
prioritie: ad affermario &
Detlef Braun, presidente di

@ paging 13
0 -
"?_J, tieri. e
4D Folgero
LINTERVISTA
Folgiero
(Ad Fincantieri):
«Pilt margini sul
core business»

Celestina Dominelll —ap 2

' Motori 24

| Emissioni zero
| Le parole chiave

dell'auto elettrica

Simonluca Pind e pag 17

wsalva calcion che si in
um ssalva Fmpreses, che potranndg
effettuare | versamentl in cingue
anni con una sanzione del 3%. Tra
i correntivi anche extraprofittd,
Sud, dellaPA.

1l
menti ded relatori. L'obbettivo &

ILPIL ALTO DA 25 ANNI

Mobill ¢ Trovatl —apez 5

Sanatorie fiscali piu care: sale

Moo THE ORIGINAL.

al 5% il tasso d'interesse legale
Giuseppe Morina « Tonino Mering —a pug. 26

| Food 24

: Grano

Pil1 semine contro

| puerra e siceita

Alessho Romes —a pogina 19

ABBOMATI AL SOLE 24 ORE

Scopr la prome Nataie. Perinfo:
Heobe2dare.com, /abbanamento.
‘Servizio Chenti 02.30.300,600
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Salvini fa approvare
le nuove regole
in grado di accelerare i cantieri

GOVERNO ALLAVORO

Codice Sblocca ltalia

Iter veloce per le grandi opere
Niente gare 50tt0 500mila euro
Superbonus fino a dicembre

Partito del «<no» all'angolo
Ogni miliardo «liberato»
crea I7mila occupati

Capodanno
Musica e brindisi
ai Fori Imperiali
Dopo due anni di Covid
lafestatomain piazza
con Elodie e Madame

Verucci ale pagine 16e 17
Sanita
Allarme influenza
duranteil Natale
Piano d’emergenza
Aumentano i posti letto
inattesadel picco

Sbraga a pagna 19

Scuola
Istituti a pezzi
Studenti in rivolta
Termaosifoni rotti
emuri crollati
Alunni con le coperte
Conti a pagina 21

Disagi

Sit-in e pioggia
Cittaparalizzata
Voragine alla Magliana
Alberi caduti e cortei
litraffico vain tilt

Mariani a pagina 21

» MAZIONI
Dem smemorati
sui fondi pubblici
dati ai partiti

USAI

1l possibile scontro
tra le opposte visioni
di Meloni e Lagarde

* GIORDANO
Pubblico e privato
nella vita del Cay

a pagina 13

Il Tempo di Oshe

Per rifondare il Pd Bonaccini e Ricci
ripartono da Botteghe Oscure

Querques a pagina B

Sicurezza rafforzata a Nupo|i, Roma e Milano conil piano del Viminale

«Subito piu agenti in strada»

Il decennale di Fratelli d'Italia
Esecutivo contro Bece
Tassi alti portano recessione

Di Mario & pagira 5

@ STILE CONSULTING

SERVIZI IMMOBILIARI

Il posto migliore dove trovare casa

Acquistiamo direttamente
terreni edificabili

Via Mura dei Francesi 122 D/E

Ciampino (RM)

Tel. 06 79350776

Cell. 328 4050557
info@stileconsulting.eu
www.stileconsulting.eu

wee Parte il piano del Viminale per citta sicure. Arri-
vano subito in strada tra i 400 e i 500 poliziotti in pil
tra Roma, Milano e Napoli, Ilministro dell’Interno
Pilantedosl, ieri, nel confronto con i sindaci delle tre
cittd ha annunciato anche un progetto di riforma
delle funzioni dei vigili urbani perché possano esse-
re di supporto alle attivita di controllo in citta.

Zanchi a pagina 4

wes [l mini Matteo Salvini porta e fa appro-
vare dal Cdm le nuove norme per gli appalti.
L'obiettivo @ tagliare tempi e burocrazia per
sbloccare sia le grandi opere che i cantied
nei piccoli Comuni. Tra le misure ¢'é Iinnal-
zamento a 500mila euro della soglia per gli
affidamenti senza gara e la liberalizzazione
dell'appalto che assegna alla dirta, sla il lavo-
ro sid il progetto, Il partito del no & all'angolo
e | cantieri riattivati potrebbero creare ric-
chezza. Ogni miliardo di lavori shloccati ge
nera fino a 17mila oceupati in pit.

Benedetio ¢ Martin allz pagine 2e 3

Bergoglio compie 86 anni
La «dolcey festa di Francesco
Un Papa con luci e ombre
DI LUIGI BISIGNANI
C aro direttore, «las mafianitas» & la can-

zone che stamani canteranno al Papa

nel giorno del suo 86° compleanno.
Per la prima volta I'ha ascoltata, piccino,
dalla nonna Rosa Vassallo, soprannominata
la sluchadoras, la lottatrice, colei (...)

Segue & paging T

Lutto nel mondo del pallone
Addio a Mihajlovic
Il guerriero del calcio
sconfitto dal male

Pieretti alle pagine 829

1 programma televisive «Ballan-

do con le stelles ha creato non

poche problematiche. Ce ne sono
state tra la Zanicchi e Sell i L
o carelli, qualcuna forse anche con
Mariotto e un altro concorrente. Infi-
ne, quelln abbastanza clamoroso
tra la stessa Lucarelli e Luisella Co-
stamagna. Il motivo del discutere
tra Selvaggin Lucarelli e Luisella Co-
stamagna ¢ stata sempre la Zanic-
chi e anche altro. Personalmente ho
lavarato con la Costamagna sia al
sMaurizio Costanzo Shows co-
me a «Raccontando- e poi, nel
2006, é stata in studio col sot-
toscritto per il rotocalco po-
meridiano (...)

Segue a papina 23
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La Germania ¢ I'unico paese che concede la patente
avita. Il testche verifica I’abilita allaguida e volontario

Roberto Giardina a pag. 12 RITH
L Pag 3 T f%ﬂkg
Istruzioni ’ ;
]
*per 'uso — —
* e X a la l
apeg. 27 QUOTIMANO ECONOMICO, GIURIDICO E POLITICO

Meno burocrazia,
piu velocita nella
realizzazione
emeno

Adesso I'Inps hatte cassa

; In arrivo ai professionisti le comunicazioni di accertamento dei debiti contributivi
oy | conrelative sanzioni (al 30%) e Uiscrizione d ufficio alla gestione separatadell’ente

ORSI & TORI m%ﬁﬁﬁ%ﬁ% Perché Giorgia Meloni
ne d'uffic

cio alla gestione separats . n . Puriroppo § paesi in via & siluppo,
7 anziché facilitere la lors crescifa scono-
DIPAOLOPANERAI Ity si e rivelata unasorpresa et Gk o i
tersigati | professionisti che hanne di- =

E aceettabile che il terzo paese industriale della Ue, Plta- m Wﬂ'ﬂ:ﬂmﬂ
e ata e u ,

lim, nzc]l:ﬂnndaanmlfn‘nmeﬁmmnahﬁmnelﬁndn n':l'l'“‘ ﬁ.:;_;tlatmlqudmgnnuﬂ
e dei servizi on line? Non & accettabile, Ma la telenoveladi  enon bannoversstocontrbuti,

SRS
sempre come [ingua
mklhwdmaoﬂwﬂnﬂu
gramanta nelie scucle primarie. Sard
suetituite dellinssgnanenic di *tutie

Lo lingite migeriana” che hanma il difst
fodi camera 625, 5. Al fine di gussto pro-

‘Tim, per evitare il vecchio nome Telecom, non accenna a

finire. Lo Stato ne & socio attraverso Cdp (cirea il 13%), ma Cirioli a pag, 39 bt st gl i
il socio di maggioranza @ la francese Vivendi (24%), che LUNEDIIN EDICOLA runne farzosamente mentre la Cina,
mesi fa ha chiesto la testa dell’amministratore delegato, ad sssrnpdo, et speneerds ¢ifre aerro-
Luigi Gubitosi, un manager fra i pio qualificati del pae- | 255 — === == iyl bl des et o
se. Sembrava che fosse la mossa per shloccare la situazio- =i ItnlinOggi woisns el alggering che harna rintn-

ne di stallo, e di crisi, in cui si trovava la ex-Telecom Ita- = cigio a studiare lo lingua frances, iz
lia Al it ol ek g e ey La class aclion raddoppia
I, con un passato di sueeesso nella controllata in Brasile. [ -]
Con cambio al vertice Tim ha, perd, accumulato il

di quattro amministratori delegati in poco pid di
due anni e mezzo.

st conflitti, onaichd attenuarai
svilugperd ulteriorme

nte. Mica male
\ come isubiate )

Continea a paging 2

I

energia conviene.

Se fai una lavastoviglie a pieno

IQ
o
Q
£

©

e
@
®
=

carico al giorno invece che due,
risparmi I'8% dei consumi all'anno.

Scegli un domani migliore,
scopri tutti i consigli su enel.it

Consigli di Enel.

|-
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—_— Lavori sicurezza: «Ritardi, bisogna correre» I _ J Prato, grave la mamma - P
=/ Nubifragio nel Pistoiese £ =il Travolta e uccisa &/
' Allagamenti e danni a dodici anni \
E I'Arno fa paura sulle strisce —
VAI‘LEVERDE Bruschi e Capobianco alle pagine 24 ¢ 25 Natoli e Quercioli a pagina 23 VALLEVERDE

Tassi alti e caro mutui: come difendersi

La scelta della Bce pesa sulle nostre tasche. Prestiti pit onerosi, per i risparmi diventano pit appetibili Btp e conti deposito Castellani
Coro di critiche politiche contro le decisioni di Lagarde. Intervista a Masciandaro (Bocconi) «<Francoforte naviga a vista» e servizia p. 8-9

Questione morale a sinistra

La caduta |
degli dei i SINISA MIHAJLOVIC
Bruno Vespa 4 13 ' 1969 T 2022
] ___ o et Il campione, ex allenatore
@ 5 arantinlin bieg : a del Bologna, scompare a 53 anni
nanzi alla quantita di b - La lunga lotta contro la leucemia

denaro sequestrato a Eva Kaili, K ¢ 3 @ stata la sua ultima
P sUo oompegeo Frdsaey N lezione di vita: bisogna

Giorgi e ad Antonio Panzeri. % :
, giocare anche se si perde
A pagina 16

La liberta nel nuovo Twitter

Se Musk decide

chi puo parlare
s | UNA VITA
@ a parola chiave &
DA GUERRIERO
pud comprendere la
torsione che Elon Musk sta im- \
f

ponendo a Twitter, la persona-
lizzazione del social.

Marchini, Turrini, Vitali ¢ Ponchia da pag. 2 a pag. 6
A pagina 19
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0|
—
=1
==

= Panzeri, viaggi «Imiei messaggi Brera,ilmago = | .
sotto lalente  in bottiglia» delle parole DELLA NATURA.

Servizi da pag. 12 a pag. 15 Belardetti a pagina 23 Negri e Mola alle pag. 32e 33

3
¥
—

S—,
=!ipd sospende Cozzolino
pr—

Ne ha trovati 900 Trent’anni dalla morte

|
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PROBLEMI

La Repubblica

4 la Repubblica

Direttore Maurizio Molinari

PROBLEMI

Fondatore Fugenio Scalfari | nnm"s‘]" |
iy Sabato 17 dicembre 2022 ‘ dl
QATARGATE

Ongiei dox Regpasbiilien (€ 2,000 pi fobénson (€ 0,500 pia d (€ 0,500

Milano, caccia ai soldi

Blitz nella citta lombarda alla ricerca dei fondi della cricca di Panzeri: indagini su 7 conti, commercialista perquisita
Nelle chat segrete le pressioni di Cozzolino sui deputati socialisti per pilotare le decisioni Ue in favore dell' Emirato

Agenti arabi nell’Europarlamento per controllare chi votava

Corruzione
come combatterla

di Michele Ainis

% animo umano ¢ debole,
esposto agli errori. Ealle
tentazioni, come no. Specie se la
marachella si consuma ai danni
dello Stato - un’entith astratta,
invisibile allo sguardo.
apagina 40

T soldi del Qatargate sono a Mila-
no: & la segnalazione con tanto di
rogatoria internazionale arrivata
dal Belgio da cui hanno avuto ori-
gine una serie di perquisizioni, La
caccia & a sette conti correnti su
cui sarebbero transitate le tangen-
ti. Nelle chat agli atti dell'inchie-
sta emergono anche gli sforzi
dell’'eurodeputato Andrea Cozzoli-
no- ieri sospeso dal Partito demo-
cratico - per spingere i deputati
del Partito socialista europeo a de-
cidere in favore del Qatar.
i De Ciceo, De Riccardis
De Vito Foschini, Greco, Pons
e'Tito » da pagina 2 a pagina 5

Lariforma del fondo Salva-Stati

Mes, il governo é diviso
Mattarella: non chiudiamoci

Porta in faccia
all'Europa

4i Francesco Bei

natempesta perfetta rischia di
scatenarsi contro | Ttalia e
nuvole nere si stanno gii
concentrandosopra il Paese. Al
centrodi questa tempesta c'® il Mes.
apagina 47

I.H'I im

Continua il pressing della Bee sul
governo italiano per I'approvazio-
ne del Mes. Il presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella dice
no ai protezionismi, ma Pesecuti-
wvo Meloni insiste: «Ci rimettiamo
al Parlamentos, mentre il mini-
stro della Difesa Crosetto rilancia
I'attaceo alla stessa Bee: «l'au-
mento dei tassi & un aiuto alla Rus-
siaw, L'obiettivo & che la bocciatu-
ra arrivi dalle Camere - controlla-
te dalla stessa maggioranza - per
evitare I'assunzione di responsa-
biliti.

diLauria» a pagina 6

PAURA DI
SOFFIARTI IL NASO?

LETI

balm

LET!
Dalrm
m

|

-E

un |m__£

miaia € 3,00

PLOITALA |

ITALIAN

IN EDROYA

Addio a Sinisa Mihajlovic
un lottatore non solo in campo

di Gabriele Romagnoli

N on ha perso I'ultima battaglia,
quella ha lo stesso risultato per
tutti. da pagina 48 a pagina 5/
conservizi
di Caponetti, Cardone ¢ Monari

[®] Scansionail codiice con

La Cia contro Mattei
“Era un fascista

Si ¢ finto partigiano
pagando la D¢”

dal nestro corrispondente
Paolo Mastrolilli

Enrico Mattei

» a paginag Il

Risparmiate
Pasolini
dall'ombra
della Magliana

di Giancarlo de Cataldo

Pier Paolo Pasclini

a pagina 23

La bella lezione
di Jolanda

FORMULA SPECIFICA hesi
iwomnpnonee . | ChE Si Sente brutta
PER NASO E LABBRA L] accet_igraﬂspe_rM )
ore ai contenuti
p ium di 4i Elena Stancanelli
a — Sinisa Mihajlovic (1969-2022) : E e apagina 27
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ILCASO

DA JOLANDA, FIGLIA DI AMBRA

MICHELA MARZANO - PAGSA 27

: ]
LEZIONE AGLIODIATORISOCIAL J ‘

La Stampa

ILWEB

CONTROLA LIBERA STAMPA

RICCARDMO LUNA - PAGINALS

ELEVERITA SENZA PROVE

PAOLODIPAOLOD - PAGME 28-28

3 LACULTURA i
I'WITTER, LEPURGHE DIMUSK { PASOLINLILGIALLODISALO

MD LIL ST.‘LMPIL MD
- 11 | SABATO 17 DICEMBRE 2022 .ﬁ &
QUOTIDIAND FONDATO NEL 1867 1
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Panzeri,dal0anni = o . - LACRIMEA A PUTIN
alsoldodel Marocco App altl meno contI‘OI I| UNICA SOLUZIONE
Caccia al tesoro s ? : 2 PER SCONGIURARE
della cricca in Italia LAGUERRATOTALE
I'allarme dell’Antimafia .5

BRESOLIN, SALVAGGIULO, SERRA

Anmn.io]’anzer[,excumdepum-
to agli arresti da una settima-
na, era stato scelto dal Marocco per
difenderne gli interessi nel Parla-
mentoeuropeo dal 2011, -paswes-10

ILCOMMENTO

SINISTRA E AFFARI
VIZIDATERZAVIA

LUCIAANNUNZIATA

U 11 CONZresso anti-
cipato, convoca-
10 CON Urgenza su un
solo tema: la questio-
nemorale, Non sareb-
be forse questoun ge-
sto chiaro, drastico,
drammatizzante a sufficienza da
poter essere una risposta del Pd al
suoimpaceio eallasuacrisi? Allado-
manda rivolta ad Andrea Orlando,
due giorni fa, durante una puntata
di Metropolis, il podcast video del
gruppo Gedi condotto da Gerardo
Greco, uno dei leader del Pd, che &
anchee dispiccod Jia i
stra mn.rna.. mi ha nspusm wsi, ma
agglunxl:rm alla ([ucsnl.mc' mU!’d|L,
qu?lu;nde 7 ». Non c'& srata
ssibilich di replica, per cui a
Eouo diquesto sgazic: Fi:’lef.«:lmé
due questioni non sono diverse. La
prima comprende anche la secon-
da. Un partito sulla cui etica grava-
no ombre, 0ggi non pud avere nes-
sunimpattosociale. Il livello di fidu-
cia nel{)aﬂintegﬂté di un partito & la
ragione fondante della fiducia poli-
tica che glisi tributa. -pasman

TERRE DEL BAROLO

NELLE LANGHE DAL 1958
tervedelbarolo.com

Arrivailnuovo Codice. Procura nazionale e Anac: infiltrazioniillegali pit facili

BARONI, GRIGNETTI, MONTICELLI

«F liniziativa pil importante di
questidue mesidi governos, Il vice-
premiere ministro delle Infrastrut-
ture, Matteo Salvini, definisce cosi
il via libera preliminare del Consi-
gho de.l ministri al nuove Codice

‘I:paln «Questodecreto con-
sente di tagliare la burocrazia e gli
sprechi, garantird trasparenza e
permettera di aprire cantieri in
tempi pitl velocin, -paoivez-g

LAPOLITICA

PERCHEILPOPULISMO
NON £ ALLE SPALLE

MARCO FOLLINT

aro direttore, temo che la sta-
gione del post-populismo sia
ancoralontana. Il suoannuncioap-
pare infatti pitt un “sentitodire”
che un “vistocongliocchi”, -omazy

MIHAILOVIC STRONCATO DALLA LEUCEMIA A 53 ANNI. DAL CONFLITTO NEI BALCANI ALLA SERIE A, STORIA DI UN UOMO VEROD

L'ECONOMIA

DALRECOVERYALMES
MELONIASCOLTILAUE

VERONICADE ROMANIS

I ? Iralia - ha spiegato Giorgia Me-
4 loninel suointerventoallaCa-
mera in vista del Consiglio euro-
peodi giovedi scorso - deve giocare
un ruolo da protagonistas, -paomazr

Ciao Condottiero

WIS E DARI

Io, eio el'ultimo abbraccio a Sinisa

TVAN ZAZZARONI*

assimo Giannini mi ha chiesto di raccontare il “mio Sini-
sa” ailettori de “La Stampa”. -PAGINAZT SERVIZI - PABINE14-15

BUONG 0

Michel Claise, il pm del Qatargate, ha sessantasei annie ri-

Leterno sequel

umiliati e offesi, cdcwmunanamsnnum parte civile per-
ch

MATTIA
FELTRI

I a Prima guerra mondiale fu
unasorta disuicidio cultura-
leche mind I'Europa. In Crimea

Serve una tregua per evitare un
conflitto mondiale. —paswar?

L'APPELLO DELLA STAMPA

Oltre 250 mila firme
perledonne dell'Tran

nmm MAGRI

O

I apanm‘ede[aSmmpahag
_giimio inun giomo S0 mila firme
toccandoquota 250mila.
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ILMONDIALE

Partite, show e diritti
lavergogna Infantino

GIULIAZONCA

iamni Infantino chiude il me-
sedellaFifain Qataralloppo-
stodicome M'ha iniziato, -paenasa

tiene il suo paese, il Belgio, un | paEse Cormotto e se i politici
non lo capiscono, ha detto, sari perché sono corrotti anche
loro. Contro la degenerazione politica continentale sogna
una rigenerazione giovanile, coi ragazzi in rivolta guidati
daunaGreta Thunbergspamamn'om Dunquc il magm Ta-
toc ne ireat I‘utﬂ.l
la societi debosciata lo abbiamo. Abbiamo anche i giovani
rigeneratori, sebbene per ora privi della loro Greta, e preci-
samente quelli del Blocco studentesco, destra ruvida, che
hannodepositato davantiaunasededel Pdunsaccoconsso-
prail simbolo del dollaro, non sose colmodi monetine. Poi
abbiamo chi ha avvistatoil mariuolo, non pilt Mario Chiesa
ma Antonio Panzeri, e cioé una dozzina di dirigenti del Pd

idal cheil problema sia so-
prattutiopolitico. Namahenneahbmrmllfervenmg;usu
ziere col cappio, che chiede I'abolizione dellimmunita par-
lamentare « a galla la fognas (Luigi De Magi-
stris). Abbiamo, alleluia, i partiti dalle mani (provvisoria-
mente) pulite in tronfia fivendicazione della loro diversita
ann'npulog:ca Ahhlamu un Fumpurl-umu‘ntu pdruiwal‘o

Iuwl:Flemnneve spetiatiedipr dizi
li. Abbi lie sgomentoetric estediin-
Messibilita e nessuna pietd eceetera. Tutto e sempre uguale
aststesso, Perché da trent'anni niente & populista quantola
classedirigente.

CO.GA.L.

CONTRUFIGN! GABPARETTD & LEGEERE S
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Vanguard

VALUE TO INVESTORS VALLE TO INVESTORS

VTR o

U 3,85 Chir 4008
T

€6,50" Sabato 17 D|cembre 2022 amoncav-mmenats MFil quotidiano dei mercati finanziari (e i 9 LA
*Dal 17417 al 13412 in Smart 50 (MiFi €4, 20 + Libro € 2,30 - Solo melle aree coperte dall iniziatha

TASSI CONL’ENNESIMA STRETTA HA MANDATO A PICCO LE BORSE. COME Sl FERMA L’ORSO-BCE

Processo alla Lagarde

Grazie agliinteressi pit alti gli istituti chiuderanno il miglior bilancio da anni,

salgono in borsa e aumentano le cedole. Le prospettive sono buone ma la Bee...

CHE AFFARIINBANCA

In arrivo 7 miliardi di dividendi
La classifica di chi rende di pin

la testa dell'amministratore delegato, Luigi Gubitosi, un manager fra
i pitt qualificati del paese. Sembrava che fosse la mossa per sbloccare la
situasione di stalle, ¢ di crisi, in cui & trovava la ex-Telecom Italia, Al
D1 PADLO PANERAI posto di Gubitosi  stato nominato Pietro Labriola, con un passato di
successo nella controllata in Brasile. Con questo cambio al vertice Tim
accettabile che il terzo paese indostriale della Ue,  ha, perd, aceumulato il record di quattro amministratori delegati in poco
Vltalia, non abbia da anni una societh nagionale  pii di due anni e mezzo.

forte  nel fondamentale settore  dells Lulima nomina sembrava la premessa necessaria per arrivare un
telecomunieazioni (termine areaico) e dei servizion  obiettivo razionale: la fugiona della rete in fibra deﬂa stesga Tim con
line? Non & bile. Ma la tel Jadi Tim,per  quella di Open fiber, controllata saldamente da CAP. Se ne parla da

evitare il veechio nome Teleeom, nonmmaﬁnue LoStato  mesigenza esito.
ne @ socio attraverso Cdp (cirea il 13%), ma il socio di  Nel frattempo, il processo teenologico viaggia a mille, E 1Ttalia & terra di
maggioranza & la francese Vivendi (24%), che mesi fa ha chiesto mnqumtapernpmm[permmptom?chepnnmmmnquasisu

ILNUMERO UNO DI FiuMICINO F1X, BINANCE E ALTRI INGANNI MEGA-TREND DA SFRUTTARE

Troncone: cosilamia Adr Sono gia 32i cripto crack Agricoltura: azioni ed Etf
volerasulle ali del turismo | Eccocome evitarele truffe | perguadagnareconlaterra

S™

Studio Temporc:ry Ma nc:ger

SOLUZIONI MANAGERIALI 5U MISUR,

SITUAZIONI STRAORDINARIE RICHIEDONO
SOLUZIONI MANAGERIALI STRAORDINARIE

Studio Temporary Manager SpA, 1° provider a capitale italiano di soluzioni manageriali su misura, mette a
disposizione delle imprese il suo staff di Temporary Manager altamente qualificati, per affiancare gli imprenditori
nelle situazioni straordinarie e garantire l'adeguata professionalita e competenze aggiuntive, con soluzioni
full-time e part-time a seconda delle necessita:

» Operations & Supply Chain - Copertura vuoto manageriale
- Sales & Marketing + Passaggio Cenerazionale
- Project Managerment ’ Turnarouf‘-d ) . )
" ) . M&A, advisor industriale, ricerca
» Finance, Controlling & Bl partner industrialiffinanziari
- HR & Organizzazione - Finanza Agevolata
- Ricerca e Selezione - Presenza indipendente nei CdA

VERONA MILANO TORINO ROMA BRESCIA BOLOGNA ANCONA

www.temporarymanager.info

|
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Porti: +3,4% traffici Italia nei primi 9 mesi del 2022

(ANSA) - GENOVA, 16 DIC - Traffici in crescita del 3,4% per i porti italiani,
rispetto allo scorso anno, con oltre 362 milioni di tonnellate di merci
movimentate: un aumento che supera, del 2,7%, anche il totale movimentato
nel 2019. | dati dei primi nove mesi dei traffici, pubblicati da Assoporti,
I'associazione che riunisce gli scali italiani, confermano la tendenza alla
ripresa. In particolare i container sono aumentati del 5,2%, le rinfuse liquide
del 4,4%, quelle solide delll'8%, le altre merci del 2,2% e solo il traffico ro-ro
riporta un segno negativo: - 1,5% . Mostra segnali di miglioramento anche il
trasporto passeggeri: complessivamente i primi nove mesi dell'anno hanno
segnato un aumento del 38,3% rispetto allo stesso periodo del 2021, anche
se resta da colmare un gap del 6,3% rispetto al 2019, pre-Covid. La ripresa
dei passeggeri, insomma, prosegue, si riduce la perdita, che fra 2019 e 2020
era stata del 55,5% e si sono recuperati quasi i due terzi dei passeggeri persi
fra il 2019 e il 2020, anche se i numeri restano al di sotto di quota 50 milioni
(erano stati 51.429.772 nei primi nove mesi del 2019, 34.995.499 nello stesso
periodo 2021 e 48.399.325 nel 2022). Le crociere in particolare, segnano

.
Porti: +3,4% traffici Tta
mesi del 2022

PREVISION!
METED - MARINE

-------

Unasgparate & gl 1 salne:

un'importante inversione di tendenza, anche se i numeri (6.528.761) restano ancora bassi: quasi -30% rispetto ai livelli

pre-Covid. "La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in particolare quello

connesso alle materie prime e all'energia - commenta i dati complessivi dei traffici il presidente di Assoporti, Rodolfo

Giampieri -. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa situazione si dovra risolvere in tempi

auspicabilmente brevi". (ANSA).
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Assoporti: pubblicati i dati dei primi 9 mesi del 2022. Confermato trend di ripresa

Dai dati dei primi nove mesi del 2022 elaborati da Assoporti, si conferma la

"“

1T

tendenza di ripresa dei traffici via mare, di nuovo in crescita rispetto agli anni
precedenti, arrivando addirittura a superare, nel valore complessivo, quelli
dello stesso periodo del 2019 (+2,7%). Sul 2021 I'aumento arriva a +3,4%
con oltre 362 milioni di tonnellate movimentate. In particolare, le singole
categorie merceologiche, rispetto al 2021 segnano: rinfuse liquide +4,4%
rinfuse solide +8% container +5,2% ro-ro -1,5% altre merci (c.d. breakbulk)
+2,2% Sui dati commerciali influiscono ancora i fenomeni imprevisti e
imprevedibili cui assistiamo, che caratterizzano gli scenari globali quali una
pandemia persistente e la guerra in Ucraina, e che stanno impattando su rotte

e strategie di investimento delle imprese manifatturiere. Si intravede un
miglioramento anche per il trasporto passeggeri: il dato di questo segmento &
passato, infatti, da un -55,5% sul 2020 ad un piu confortante 6,3% sul 2021.
Sul traffico crociere, nello specifico, si assiste ad un importante inversione di —
tendenza rispetto agli ultimi due anni anche se permane ancora un quasi -30%

rispetto ai livelli pre-covid. | dati dei volumi movimentati confermano la ripresa

in atto della portualita nazionale che sta ancora cercando di rispondere con forza ai duri eventi che stanno
caratterizzando I'economia globale. Una portualita che si conferma fondamentale asset al servizio del Paese che
continua a servire l'internazionalizzazione delle imprese, i traffici di cabotaggio, i traffici energetici e il turismo. E
altresi importante ricordare che la portualita sta esprimendo un notevole sforzo progettuale connesso all'esigenza di
utilizzare la quota parte dei fondi del PNRR e del Fondo Complimentare, che chiama gli scali ad essere piu sostenibili,
digitalizzati e resilienti, oltre che intermodali e attrattivi per gli investimenti esteri con le ZES e le ZLS. La guerra in
Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in particolare quello connesso alle materie prime
e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa situazione si dovra risolvere in tempi
auspicabilmente brevi, ha dichiarato il Presidente di Assoporti, Rodolfo Giampieri. Le sfide portuali sono molte e la
portualita italiana & in grado di rivestire un ruolo di primo piano nel Mediterraneo che & lo scenario competitivo in cui
opera. Il comparto pud dare un importante contributo al Paese e sostenere I'economia, caratterizzata da catene
logistiche che al momento operano con difficolta, in un momento in cui la crisi energetica sta mettendo a dura prova
tutto il sistema. In questo momento gli scali italiani stanno vivendo un importante cambio di paradigma; non solo
traffici ma investimenti in infrastrutture e info-strutture, sfide del PNRR, esigenza di diventare comunita energetiche,
piu intermodalita, pit innovazione e sempre piu al servizio del territorio. Comincia ad essere percepita la valenza
strategica dei porti e quanto queste infrastrutture abbiano un valore sempre maggiore in

)
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ambito geopolitico e geostrategico, e I'attenzione crescente del mondo politico € un importante indicatore. | dati
stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i player del settore si stanno adoperando con decisione al fine di
sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal Governo, come dalle istituzioni nazionali ed europee, di crescita
economica ed occupazionale del Paese, ha concluso Giampieri. Il documento, le tabelle e i grafici sono disponibili al
link: https://www.assoporti.it/it/autoritasistemaportuale/statistiche/statistiche-annuali-complessive/movimenti-portuali-
2022/

)
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Assoporti pubblica i dati dei primi nove mesi 2022 Si conferma il trend di ripresa gia
evidente nel primo semestre

Roma : Dai dati dei primi nove mesi del 2022 elaborati da Assoporti, si

conferma la tendenza di ripresa dei traffici via mare, di nuovo in crescita

rispetto agli anni precedenti, arrivando addirittura a superare, nel valore

complessivo, quelli dello stesso periodo del 2019 (+2,7%). Sul 2021

I'aumento arriva a +3,4% con oltre 362 milioni di tonnellate movimentate In

particolare, le singole categorie merceologiche, rispetto al 2021 segnano: .

rinfuse liquide +4,4% rinfuse solide +8% container +5,2% ro-ro -1,5% altre Im mag ine

merci (c.d. breakbulk) +2,2% Sui dati commerciali influiscono ancora i non d |Sp0n|b| |e
fenomeni imprevisti e imprevedibili cui assistiamo, che caratterizzano gli

scenari globali quali una pandemia persistente e la guerra in Ucraina, e che

stanno impattando su rotte e strategie di investimento delle imprese

manifatturiere. Si intravede un miglioramento anche per il trasporto

passeggeri: il dato di questo segmento & passato, infatti, da un -55,5% sul

2020 ad un piu confortante 6,3% sul 2021. Sul traffico crociere, nello

specifico, si assiste ad un importante inversione di tendenza rispetto agli

ultimi due anni anche se permane ancora un quasi -30% rispetto ai livelli pre-

covid. | dati dei volumi movimentati confermano la ripresa in atto della portualita nazionale che sta ancora cercando di
rispondere con forza ai duri eventi che stanno caratterizzando I'economia globale. Una portualita che si conferma
fondamentale asset al servizio del Paese che continua a servire l'internazionalizzazione delle imprese, i traffici di
cabotaggio, i traffici energetici e il turismo. E altresi importante ricordare che la portualita sta esprimendo un notevole
sforzo progettuale connesso all'esigenza di utilizzare la quota parte dei fondi del PNRR e del Fondo Complimentare,
che chiama gli scali ad essere piu sostenibili, digitalizzati e resilienti, oltre che intermodali e attrattivi per gli
investimenti esteri con le ZES e le ZLS. La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto
marittimo, in particolare quello connesso alle materie prime e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare
che questa situazione si dovra risolvere in tempi auspicabilmente brevi, ha dichiarato il Presidente di Assoporti,
Rodolfo Giampieri. Le sfide portuali sono molte e la portualita italiana € in grado di rivestire un ruolo di primo piano
nel Mediterraneo che € lo scenario competitivo in cui opera. Il comparto pud dare un importante contributo al Paese e
sostenere I'economia, caratterizzata da catene logistiche che al momento operano con difficolta, in un momento in cui
la crisi energetica sta mettendo a dura prova tutto il sistema. In questo momento gli scali italiani stanno vivendo un
importante cambio di paradigma; non solo traffici ma investimenti in infrastrutture e info-strutture, sfide del PNRR,
esigenza di diventare comunita energetiche, piu intermodalita, piu innovazione e sempre piu al servizio del territorio.
Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei porti e quanto
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gueste infrastrutture abbiano un valore sempre maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e I'attenzione
crescente del mondo politico & un importante indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i
player del settore si stanno adoperando con decisione al fine di sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal
Governo, come dalle istituzioni nazionali ed europee, di crescita economica ed occupazionale del Paese, ha concluso
Giampieri.
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Porti italiani in crescita nel 2022, eccetto sui rotabili

I dati di Assoporti mostrano una tendenza ancora di ripresa post-Covid, anche se alcune merci vanno meglio del
2019. Giampieri: "Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei porti"

Dai dati dei primi nove mesi dell'anno elaborati da Assoporti si conferma la
tendenza di ripresa dei traffici via mare, di nuovo in crescita rispetto agli anni
precedenti, arrivando addirittura a superare nel valore complessivo quelli del
2019 (+2,7%). Sul 2021 I'aumento & del 3,4 per cento con oltre 362 milioni di
tonnellate movimentate dai porti italiani. In particolare, rispetto al 2021 le
singole categorie merceologiche, segnano: rinfuse liquide +4,4% rinfuse
solide +8% container +5,2% ro-ro -1,5% altre merci (c.d. breakbulk) +2,2%
Leggi le statistiche nel dettaglio Sui dati commerciali influiscono fenomeni

imprevedibili come l'inflazione e la guerra in Europa, che cambiano le rotte

UN MONDG D

marittime e le strategie di investimento delle imprese manifatturiere. Si i ‘ e

intravede un miglioramento anche per il trasporto passeggeri : il dato di
questo segmento & passato, infatti, da un meno 55,5 per cento sul 2020 a un
piu confortante meno 6,3 per cento sul 2021. Sul traffico crociere , nello
specifico, si assiste a un importante inversione di tendenza rispetto agli ultimi

due anni anche se permane ancora un quasi meno 30 per cento rispetto ai
livelli pre-covid. | dati dei volumi movimentati confermano la ripresa in atto
della portualita nazionale che sta ancora cercando di rispondere con forza ai duri eventi che stanno caratterizzando
I'economia globale. Una portualita che si conferma fondamentale asset al servizio del Paese che continua a servire
l'internazionalizzazione delle imprese, i traffici di cabotaggio, i traffici energetici e il turismo. Attualmente la portualita
italiana sta esprimendo un notevole sforzo progettuale connesso all'esigenza di utilizzare la quota parte dei fondi del
PNRR e del Fondo complementare, che chiama gli scali ad essere piu sostenibili, digitalizzati e resilienti, oltre che
intermodali e attrattivi per gli investimenti esteri tramite le zone economiche speciali e le zone logistiche speciali. «La
guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in particolare quello connesso alle
materie prime e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa situazione si dovra risolvere in
tempi auspicabilmente brevi», commenta il presidente di Assoporti, Rodolfo Giampieri. «Le sfide portuali sono molte
e la portualita italiana & in grado di rivestire un ruolo di primo piano nel Mediterraneo che & lo scenario competitivo in
cui opera. |l comparto pud dare un importante contributo al Paese e sostenere I'economia, caratterizzata da catene
logistiche che al momento operano con difficolta, in un momento in cui la crisi energetica sta mettendo a dura prova
tutto il sistema. In questo momento gli scali italiani stanno vivendo un importante cambio di paradigma; non solo
traffici ma investimenti in infrastrutture e info-strutture, sfide del PNRR, esigenza di diventare comunita energetiche,
piu intermodalita, piu innovazione e sempre piu al servizio del territorio. Comincia ad essere percepita
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la valenza strategica dei porti e quanto queste infrastrutture abbiano un valore sempre maggiore in ambito
geopolitico e geostrategico, e I'attenzione crescente del mondo politico € un importante indicatore. | dati stanno
mostrando forte capacita di reazione, e tutti i player del settore si stanno adoperando con decisione al fine di
sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal Governo, come dalle istituzioni nazionali ed europee, di crescita
economica ed occupazionale del Paese». - credito immagine in alto
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Assoporti: semplificare e semplificare

ROMA Secondo Assoporti, I'Associazione dei Porti Italiani, diventa sempre
piu urgente intervenire sul tema semplificazione. Uno degli esempi che
riguardano le AdSP quotidianamente scrive l'associazione € la norma sulla
pianificazione portuale che & determinante per lo sviluppo delle aree portuali.
Su questo tema occorre chiarire bene e ribadire senza indugi la ripartizione
dei compiti tra enti territoriali e AASP, sempre nel rispetto delle competenze di
ciascuno, ma cercando di evitare che si possano creare pericolosi veti tra
enti. Ricordiamo che l'obiettivo comune di tutti gli enti coinvolti sottolinea la
nota & certamente quello di rendere le aree portuali competitive e garantire
uno sviluppo che possa portare benefici ai territori circostanti sia in termini
economici che occupazionali. Ma la semplificazione & indispensabile anche
su altri temi come il dragaggio e le procedure previste nel Codice degli
Appalti, certamente mantenendo saldi i controlli ma rendendoli pit fluidi, come
Assoporti ha piu volte sottolineato. Chiediamo a gran voce un intervento
complessivo e organico, ha dichiarato il presidente di Assoporti, Rodolfo
Giampieri, anche al fine di garantire la realizzazione delle opere finanziate con

Immagine
non disponibile

PNRR e Fondo Complementare entro i termini previsti. Uno di questi interventi riguarda certamente la suddivisione

chiara di tutte le competenze sulle aree portuali, per evitare rallentamenti che non ci possiamo permettere.

Desideriamo sottolineare l'importanza della chiarezza normativa, indispensabile per evitare che le interpretazioni delle

norme possano diventare ostacoli alle decisioni. Occorre semplificare anche nella riscrittura di norme precedenti

assicurandosi di non appesantirle.
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Nove mesi di ripresa per i porti italiani

ROMA La tendenza positiva dei traffici dei porti italiani dei primi mesi, viene A Messaggero Marittimo. it
confermata dai dati Gennaio-Settembre elaborati da Assoporti. Tornano a 10 Dicampre 222 - fazione
crescere i commerci via mare rispetto agli anni passati, superando addirittura, s et ol e s
nel valore complessivo, i numeri dello stesso periodo del 2019 (+2,7%). Sul italiani

2021 lI'aumento arriva a +3,4% con oltre 362 milioni di tonnellate
movimentate. Rispetto al 2021 le rinfuse solide salgono dell'8%, quelle liquide
del 4,4%, i container segnano il +5,2%. Solo i ro-ro vengono anticipate dal
segno meno, dell'1,5%. Sui dati commerciali influiscono ancora i fenomeni
imprevisti e imprevedibili che caratterizzano gli scenari globali quali una
pandemia persistente e la guerra in Ucraina, e che stanno impattando su rotte
e strategie di investimento delle imprese manifatturiere. Il trasporto

passeggeri si riprende dai traumi del Covid: si passa da un -55,5% sul 2020

ad un piu confortante 6,3% sul 2021. Importante inversione di tendenza sul
traffico crociere rispetto agli ultimi due anni anche se siamo ancora a quasi
-30% rispetto ai livelli pre-covid. | volumi movimentati confermano la ripresain s S il
atto della portualita nazionale che, nonostante tutto, si dimostra resiliente alla

situazione globale e fondamentale asset al servizio del Paese che continua a servire l'internazionalizzazione delle
imprese, i traffici di cabotaggio, i traffici energetici e il turismo. La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto
duri al trasporto marittimo, in particolare quello connesso alle materie prime e all'energia evidenzia il presidente di
Assoporti, Rodolfo Giampieri. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa situazione si dovra risolvere in
tempi auspicabilmente brevi. Le sfide portuali -aggiunge- sono molte e la portualita italiana € in grado di rivestire un
ruolo di primo piano nel Mediterraneo che € lo scenario competitivo in cui opera. Il comparto pud dare un importante
contributo al Paese e sostenere I'economia, caratterizzata da catene logistiche che al momento operano con
difficolta, in un momento in cui la crisi energetica sta mettendo a dura prova tutto il sistema. In questo senso gli scali
italiani stanno vivendo un importante cambio di paradigma, non solo traffici ma investimenti in infrastrutture e
infostrutture, sfide del Pnrr, esigenza di diventare comunita energetiche, piu intermodalita, innovazione e sempre piu
al servizio del territorio. Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei porti e quanto queste infrastrutture
abbiano un valore sempre maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e I'attenzione crescente del mondo politico
€ un importante indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i player del settore si stanno
adoperando con decisione al fine di sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal Governo, come dalle istituzioni
nazionali ed europee, di crescita economica ed occupazionale del Paese.
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Assoporti: the data for the first nine months of 2022 also confirm the recovery trend of sea
traffic

Reading time: minutes Rome The data for the first nine months of 2022

processed by Assoporti confirm the trend of recovery of traffic by sea, which

is growing again, even exceeding, in overall value, those of the same period

of 2019 (+2.7%). On 2021 the increase instead reaches + 3.4% with over 362

million tons handled. In particular, the individual product categories, compared

to 2021, mark: liquid bulk +4.4% solid bulk +8% containers +5.2% ro-ro -1.5% ]

other goods (breakbulk) +2.2% The unforeseen and unpredictable phenomena I mMma g Ine

we are witnessing, which characterize global scenarios such as a persistent non d iS pon | b| |e
pandemic and the war in Ukraine, and which are impacting the investment

routes and strategies of manufacturing companies, still affect trade data . An

improvement can also be seen for passenger transport: the figure for this

segment has, in fact, gone from -55.5% on 2020 to a more comforting - 6.3%

on 2021. On cruise traffic, specifically, there is an important trend reversal

compared to the last two years even if there is still almost -30% compared to

pre-covid levels. The data of the volumes handled confirm the ongoing

recovery of the national port system which is still trying to respond forcefully

to the harsh events which are characterizing the global economy. A port system which is confirmed as a fundamental
asset at the service of the country which continues to serve the internationalization of companies, cabotage traffic,
energy traffic and tourism. E altresi importante ricordare che la portualita sta esprimendo un notevole sforzo
progettuale connesso all'esigenza di utilizzare la quota parte dei fondi del PNRR e del Fondo Complimentare, che
chiama gli scali ad essere piu sostenibili, digitalizzati e resilienti, oltre che intermodali e attrattivi per gli investimenti
esteri con le ZES e le ZLS. La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in
particolare quello connesso alle materie prime e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa
situazione si dovra risolvere in tempi auspicabilmente brevi, ha dichiarato il Presidente di Assoporti, Rodolfo
Giampieri. Le sfide portuali sono molte e la portualita italiana € in grado di rivestire un ruolo di primo piano nel
Mediterraneo che € lo scenario competitivo in cui opera. Il comparto pud dare un importante contributo al Paese e
sostenere I'economia, caratterizzata da catene logistiche che al momento operano con difficolta, in un momento in cui
la crisi energetica sta mettendo a dura prova tutto il sistema. In questo momento gli scali italiani stanno vivendo un
importante cambio di paradigma; non solo traffici ma investimenti in infrastrutture e info-strutture, sfide del PNRR,
esigenza di diventare comunita energetiche, piu intermodalita, piu innovazione e sempre piu al servizio del territorio.
Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei porti € quanto queste infrastrutture abbiano un valore sempre
maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e l'attenzione

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022 Pagina 32



venerdi 16 dicembre 2022

Port Logistic Press

Primo Piano

crescente del mondo politico € un importante indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i

player of the sector are working decisively to support the objectives promoted decisively by the Government, as well
as by national and European institutions, of economic growth and employment in the country, concluded President
Giampieri. The document, tables and graphs are available at the link:
https://www.assoporti.it/it/autoritasistemaportuale/statistiche/statistiche-annuali-complessive/movimenti-portuali-2022/.
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Porti italiani, il trend & positivo

Dai dati dei primi nove mesi del 2022 elaborati da Assoporti, si conferma la

tendenza di ripresa dei traffici via mare, di nuovo in crescita rispetto agli anni

precedenti, arrivando addirittura a superare, nel valore complessivo, quelli

dello stesso periodo del 2019 (+2,7%). Sul 2021 I'aumento arriva a +3,4%

con oltre 362 milioni di tonnellate movimentate. In particolare, le singole

categorie merceologiche, rispetto al 2021 segnano un +4,4% sulle rinfuse .

liquide, un +8% su quelle solide, un +5,2% sui container, un +2,2% sulle merci Im Mma g ine

in breakbulk. In contrazione invece i traffici Ro/RO, dell'1,5% su base annuale. non d ispon | b| |e
Sui dati commerciali influiscono ancora i fenomeni imprevisti e imprevedibili

cui assistiamo, che caratterizzano gli scenari globali quali una pandemia

persistente e la guerra in Ucraina, e che stanno impattando su rotte e

strategie di investimento delle imprese manifatturiere. Si intravede un

miglioramento anche per il trasporto passeggeri: il dato di questo segmento &

passato, infatti, da un -55,5% sul 2020 ad un piu confortante 6,3% sul 2021.

Sul traffico crociere, nello specifico, si assiste ad un importante inversione di

tendenza rispetto agli ultimi due anni anche se permane ancora un quasi -30%

rispetto ai livelli pre-covid. | dati dei volumi movimentati confermano la ripresa in atto della portualita nazionale che sta
ancora cercando di rispondere con forza ai duri eventi che stanno caratterizzando I'economia globale. Una portualita
che si conferma fondamentale asset al servizio del Paese che continua a servire l'internazionalizzazione delle
imprese, i traffici di cabotaggio, i traffici energetici e il turismo. E altresi importante ricordare che la portualita sta
esprimendo un notevole sforzo progettuale connesso all'esigenza di utilizzare la quota parte dei fondi del PNRR e del
Fondo Complimentare, che chiama gli scali ad essere piu sostenibili, digitalizzati e resilienti, oltre che intermodali e
attrattivi per gli investimenti esteri con le ZES e le ZLS. La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al
trasporto marittimo, in particolare quello connesso alle materie prime e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a
sperare che questa situazione si dovra risolvere in tempi auspicabilmente brevi, ha dichiarato il Presidente di
Assoporti, Rodolfo Giampieri. Le sfide portuali sono molte e la portualita italiana € in grado di rivestire un ruolo di
primo piano nel Mediterraneo che & lo scenario competitivo in cui opera. Il comparto pud dare un importante
contributo al Paese e sostenere I'economia, caratterizzata da catene logistiche che al momento operano con
difficolta, in un momento in cui la crisi energetica sta mettendo a dura prova tutto il sistema. In questo momento gli
scali italiani stanno vivendo un importante cambio di paradigma; non solo traffici ma investimenti in infrastrutture e
info-strutture, sfide del PNRR, esigenza di diventare comunita energetiche, piu intermodalita, piu innovazione e
sempre piu al servizio del territorio. Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei porti e quanto
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qgueste infrastrutture abbiano un valore sempre maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e l'attenzione
crescente del mondo politico & un importante indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i
player del settore si stanno adoperando con decisione al fine di sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal
Governo, come dalle istituzioni nazionali ed europee, di crescita economica ed occupazionale del Paese, ha concluso
Giampieri.
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Porti, traffici in crescita: +3,4% rispetto a 2021

In particolare i container sono aumentati del 5,2%, le rinfuse liquide del 4,4%,
quelle solide delll'8%, le altre merci del 2,2% e solo il traffico ro-ro riporta un
segno negativo : - 1,5% . Mostra segnali di miglioramento anche il trasporto
passeggeri: complessivamente i primi nove mesi dell'anno hanno segnato un
aumento del 38,3% rispetto allo stesso periodo del 2021, anche se resta da
colmare un gap del 6,3% rispetto al 2019, pre-Covid. La ripresa dei
passeggeri, insomma, prosegue, si riduce la perdita, che fra 2019 e 2020 era
stata del 55,5% e si sono recuperati quasi i due terzi dei passeggeri persi fra
il 2019 e il 2020, anche se i numeri restano al di sotto di quota 50 milioni
(erano stati 51.429.772 nei primi nove mesi del 2019, 34.995.499 nello stesso
periodo 2021 e 48.399.325 nel 2022). Le crociere in particolare, segnano
un'importante inversione di tendenza, anche se i numeri (6.528.761) restano
ancora bassi: quasi -30% rispetto ai livelli pre-Covid. "La guerra in Ucraina
continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in particolare
quello connesso alle materie prime e all'energia - commenta i dati complessivi
dei traffici il presidente di Assoporti, Rodolfo Giampieri -. Un ragionato

Immagine
non disponibile

ottimismo ci porta a sperare che questa situazione si dovra risolvere in tempi auspicabilmente brevi".
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Assoporti pubblica i dati dei primi nove mesi 2022

Redazione Seareporter.it

Sed Reporter

Si conferma il trend di ripresa gia evidente nel primo semestre Roma, 16
. ) o ] ) ) Assoporti pubblica i dati dei primi

dicembre 2022 - Dai dati dei primi nove mesi del 2022 elaborati da Assoporti, fiove mesi 2022

si conferma la tendenza di ripresa dei traffici via mare, di nuovo in crescita

rispetto agli anni precedenti, arrivando addirittura a superare, nel valore

complessivo, quelli dello stesso periodo del 2019 (+2,7%). Sul 2021 I'

aumento arriva a +3,4% con oltre 362 milioni di tonnellate movimentate. In

particolare, le singole categorie merceologiche, rispetto al 2021 segnano:

di ripresz gid svidente nal primao semestre Roma,
mesl del 2023 3laborati da Assoporii 8

rinfuse liquide +4,4% rinfuse solide +8% container +5,2% ro-ro -1,5% altre

conferms Izt

merci (c.d. breakbulk) +2,2% Sui dati commerciali influiscono ancora i
fenomeni imprevisti e imprevedibili cui assistiamo, che caratterizzano gli

caratterizane @il scenari @obsl| quall unz pandemis

scenari globali quali una pandemia persistente e la guerra in Ucraina, € Che s imestans « rote < sutese 6 inesinero sse inprese st 5

passato, Inf, un ~3%5% sul 2020 ad un pil confort:

stanno impattando su rotte e strategie di investimento delle iIMprese o i e e e

dusanni anche se perman=ancors an quas! -30% rispetto

= df tentenza rispette =g witimi
welll prescovid. |dati del volumi

manifatturiere. Si intravede un miglioramento anche per il trasporto
portuallts che 51 conferma fondamentale acse

passeggeri: il dato di questo segmento & passato, infatti, da un -55,5% sul sz seie inorese 1w

altresi Importants ricordare che-i3 portu; =ta ezprimends un notavole sfarzo pra e
connesso- 2l eslgenza dl willizzare i3 guots parte del fond! del PNRR = del Fondo

2020 ad un piu confortante - 6,3% sul 2021. Sul traffico crociere, nello = s
specifico, si assiste ad un importante inversione di tendenza rispetto agli

ultimi due anni anche se permane ancora un quasi -30% rispetto ai livelli pre-covid. | dati dei volumi movimentati
confermano la ripresa in atto della portualita nazionale che sta ancora cercando di rispondere con forza ai duri eventi
che stanno caratterizzando I' economia globale. Una portualita che si conferma fondamentale asset al servizio del
Paese che continua a servire |' internazionalizzazione delle imprese, i traffici di cabotaggio, i traffici energetici e |l
turismo. E altresi importante ricordare che la portualita sta esprimendo un notevole sforzo progettuale connesso all'
esigenza di utilizzare la quota parte dei fondi del PNRR e del Fondo Complimentare, che chiama gli scali ad essere
piu sostenibili, digitalizzati e resilienti, oltre che intermodali e attrattivi per gli investimenti esteri con le ZES e le ZLS.
'La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in particolare quello connesso alle
materie prime e all' energia. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa situazione si dovra risolvere in
tempi auspicabilmente brevi, ha dichiarato il Presidente di Assoporti, Rodolfo Giampieri. 'Le sfide portuali sono molte
e la portualita italiana € in grado di rivestire un ruolo di primo piano nel Mediterraneo che & lo scenario competitivo in
cui opera. Il comparto puo dare un importante contributo al Paese e sostenere |' economia, caratterizzata da catene
logistiche che al momento operano con difficolta, in un momento in cui la crisi energetica sta mettendo a dura prova
tutto il sistema. In questo momento gli scali italiani stanno vivendo un importante cambio di paradigma; non solo
traffici ma investimenti in infrastrutture e info-strutture, sfide del PNRR, esigenza di diventare comunita energetiche,
piu intermodalita, piu innovazione e sempre piu al servizio del territorio. Comincia

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022 Pagina 37



venerdi 16 dicembre 2022

Sea Reporter

Primo Piano

ad essere percepita la valenza strategica dei porti e quanto queste infrastrutture abbiano un valore sempre
maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e I' attenzione crescente del mondo politico & un importante
indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i player del settore si stanno adoperando con
decisione al fine di sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal Governo, come dalle istituzioni nazionali ed
europee, di crescita economica ed occupazionale del Paese," ha concluso Giampieri.
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Assoporti ragionevolmente ottimista sui trend di traffico

Dai dati dei primi nove mesi del 2022 elaborati da Assoporti, si conferma la

tendenza di ripresa dei traffici via mare, di nuovo in crescita rispetto agli anni

precedenti, arrivando addirittura a superare, nel valore complessivo, quelli

dello stesso periodo del 2019 (+2,7%). Sul 2021 I'aumento arriva a +3,4%

con oltre 372 milioni di tonnellate movimentate. Se non fosse per il porto di

Gioia Tauro, cresciuto del 52% in quattro anni, pero, i volumi del resto del ]

paese appaiono stabili rispetto a quelli del 2019 (-0,3%). Lo comunica una Im mag ine

nota dell'associazione delle Autorita di Sistema Portuale. In particolare, le non d ispon | b| |e
singole categorie merceologiche, rispetto al 2021 segnano: rinfuse liquide

+4,4%, rinfuse solide +8%, container +5,2%, ro-ro -1,5% altre merci (c.d.

breakbulk) +2,2%. Sui dati commerciali influiscono ancora i fenomeni

imprevisti e imprevedibili cui assistiamo, che caratterizzano gli scenari globali

quali una pandemia persistente e la guerra in Ucraina, e che stanno

impattando su rotte e strategie di investimento delle imprese manifatturiere. Si

intravede un miglioramento anche per il trasporto passeggeri: il dato di questo

segmento € passato, infatti, da un -55,5% sul 2020 ad un piu confortante

6,3% sul 2021. Ovviamente rispetto al 2021 il traffico passeggeri & in crescita e non in diminuzione, pur restando
lontano dal 2019 (-5,9%). La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al trasporto marittimo, in
particolare quello connesso alle materie prime e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a sperare che questa
situazione si dovra risolvere in tempi auspicabilmente brevi ha dichiarato il presidente di Assoporti, Rodolfo
Giampieri. Le sfide portuali sono molte e la portualita italiana & in grado di rivestire un ruolo di primo piano nel
Mediterraneo che € lo scenario competitivo in cui opera. Il comparto pud dare un importante contributo al Paese e
sostenere I'economia, caratterizzata da catene logistiche che al momento operano con difficolta, in un momento in cui
la crisi energetica sta mettendo a dura prova tutto il sistema. Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei
porti e quanto queste infrastrutture abbiano un valore sempre maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e
I'attenzione crescente del mondo politico € un importante indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di
reazione, e tutti i player del settore si stanno adoperando con decisione al fine di sostenere gli obiettivi promossi con
decisione dal Governo, come dalle istituzioni nazionali ed europee, di crescita economica ed occupazionale del
Paese ha concluso Giampieri. Il documento, le tabelle e i grafici sono disponibili al link:
https://www.assoporti.it/it/autoritasistemaportuale/statistiche/statistiche-annuali-complessive/movimenti-portuali-2022/.
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Porti: confermato il trend di ripresa del primo semestre

Assoporti pubblica i dati dei primi nove mesi 2022. ROMA - Dai dati dei primi
nove mesi del 2022 elaborati da Assoporti, si conferma la tendenza di ripresa i

dei traffici via mare, di nuovo in crescita rispetto agli anni precedenti,

arrivando addirittura a superare, nel valore complessivo, quelli dello stesso
periodo del 2019 (+2,7%). Sul 2021 I'aumento arriva a +3,4% con oltre 362 ;o corermate Hirend dlripresa dat
milioni di tonnellate movimentate. In particolare, le singole categorie
merceologiche, rispetto al 2021 segnano: - rinfuse liquide +4,4% - rinfuse
solide +8% - container +5,2% - ro-ro -1,5% - altre merci (c.d. breakbulk)

+2,2% Sui dati commerciali influiscono ancora i fenomeni imprevisti e

imprevedibili cui assistiamo, che caratterizzano gli scenari globali quali una
pandemia persistente e la guerra in Ucraina, e che stanno impattando su rotte
e strategie di investimento delle imprese manifatturiere. Si intravede un
miglioramento anche per il trasporto passeggeri: il dato di questo segmento &
passato, infatti, da un -55,5% sul 2020 ad un piu confortante - 6,3% sul 2021.
Sul traffico crociere, nello specifico, si assiste ad un importante inversione di
tendenza rispetto agli ultimi due anni anche se permane ancora un quasi -30%
rispetto ai livelli precovid. | dati dei volumi movimentati confermano la ripresa in atto della portualita nazionale che sta
ancora cercando di rispondere con forza ai duri eventi che stanno caratterizzando I'economia globale. Una portualita
che si conferma fondamentale asset al servizio del Paese che continua a servire l'internazionalizzazione delle
imprese, i traffici di cabotaggio, i traffici energetici e il turismo. E altresi importante ricordare che la portualita sta
esprimendo un notevole sforzo progettuale connesso all'esigenza di utilizzare la quota parte dei fondi del PNRR e del
Fondo Complimentare, che chiama gli scali ad essere piu sostenibili, digitalizzati e resilienti, oltre che intermodali e
attrattivi per gli investimenti esteri con le ZES e le ZLS. La guerra in Ucraina continua ad infliggere colpi molto duri al
trasporto marittimo, in particolare quello connesso alle materie prime e all'energia. Un ragionato ottimismo ci porta a
sperare che questa situazione si dovra risolvere in tempi auspicabilmente brevi, ha dichiarato il Presidente di
Assoporti, Rodolfo Giampieri. Le sfide portuali sono molte e la portualita italiana € in grado di rivestire un ruolo di
primo piano nel Mediterraneo che € lo scenario competitivo in cui opera. Il comparto pud dare un importante
contributo al Paese e sostenere I'economia, caratterizzata da catene logistiche che al momento operano con
difficolta, in un momento in cui la crisi energetica sta mettendo a dura prova tutto il sistema. In questo momento gli
scali italiani stanno vivendo un importante cambio di paradigma; non solo traffici ma investimenti in infrastrutture e
info-strutture, sfide del PNRR, esigenza di diventare comunita energetiche, piu intermodalita, piu innovazione e
sempre piu al servizio del territorio. Comincia ad essere percepita la valenza strategica dei porti e quanto
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qgueste infrastrutture abbiano un valore sempre maggiore in ambito geopolitico e geostrategico, e I'attenzione
crescente del mondo politico & un importante indicatore. | dati stanno mostrando forte capacita di reazione, e tutti i
player del settore si stanno adoperando con decisione al fine di sostenere gli obiettivi promossi con decisione dal
Governo, come dalle istituzioni nazionali ed europee, di crescita economica ed occupazionale del Paese, ha concluso
Giampieri. Il documento, le tabelle e i grafici sono disponibili al link:
https://www.assoporti.it/it/autoritasistemaportuale/statistiche/statistiche-annuali-complessive/movimenti-portuali-2022/
Fonte: ASSOPORTI
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Visintin rieletto presidente spedizionieri del Friuli

TRIESTE In occasione dell'Assemblea generale ASPT ASTRA F.V.G.,

Stefano Visintin, al contempo presidente Confetra F.V.G., é stato

riconfermato alla presidenza di ASPT-ASTRA, associazione regionale che

raggruppa spedizionieri, terminalisti, vettori ferroviari e MTO operanti nel

sistema logistico del Friuli Venezia Giulia. Unanime 'apprezzamento per il

lavoro svolto negli ultimi due mandati ed il pieno sostegno da parte delle .

Imprese Associate anche per il futuro. Il Friuli Venezia Giulia si sviluppera Im mag ine

come un'unica piattaforma logistica regionale, imperniata sui porti di Trieste e non d ispon | b| |e
Monfalcone e fortemente digitalizzata. Questi i punti cardinali del programma

per l'ulteriore mandato. Dopo il periodo segnato dalla pandemia stiamo ora

affrontando dice il vertice dell'associazione le turbolenze nel commercio

internazionale dovute al conflitto in Ucraina e dell'aumento del prezzo dei

prodotti energetici. La gestione dei due principali porti regionali Trieste e

Monfalcone sotto la regia unica dell'AdSP MAO gioca sicuramente a favore

della crescita anche per i prossimi anni. | due scali sono perfettamente

complementari (prevalentemente carichi unitizzati e rinfuse liquide per il primo,

merci varie per il secondo). Anche durante la pandemia i traffici hanno sostanzialmente retto, grazie alla resilienza del
tessuto imprenditoriale ed al sup porto da parte di tutti gli Enti che quotidianamente collaborano con le imprese locali:
AdSP MAO, Agenzia Dogane e Monopoli, Ministero Salute, Servizio Fitosanitario regionale, Capitaneria, Polizia
marittima. Restano alcune criticita, soprattutto sulle strutture a disposizione di alcuni Enti, in primis per i controlli di
carattere sanitario sulle merci, nonché sul personale dei vari Enti, non in numero adeguato sia per la quantita dei
traffici che per il numero di controlli da espletare. Per tale motivo continuera da parte di ASPT-ASTRA l'opera di
sensibilizzazione e responsabilizzazione degli interlocutori Istituzionali, sia locali che nazionali. La piena attuazione del
regime di porto franco internazionale (non gia zona franca Europea), resta uno dei tasselli da mettere al suo posto.
Soprattutto per le lavorazioni industriali delle merci. Molto & stato fatto in questi ultimi anni: dal decreto sulla gestione
del regime atteso da 25 anni e varato nel 2017, all'acquisizione di spazi idonei da parte dell'Interporto di Trieste, per
arrivare allo spostamento del regime di punto franco nell'area Freeste. Ora siamo al banco di prova. La ns. attenzione
su questo tema & massima. Vogliamo dare valore aggiunto ai traffici in Italia, consentendo il maggior risvolto
occupazionale possibile per la citta e la Regione ha dichiarato Visintin Confidiamo che anche a Roma venga
pienamente compreso il potenziale per I'economia nazionale. Nella propria relazione morale il presidente ha poi
ricordato che I'implementazione del Port Community System di Trieste con il modulo dei preavvisi di arrivo stradale
abbia dimostrato come un sistema informatico a controllo e gestione pubblica possa
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essere efficiente e snello, oltre a garantire la dovuta terzieta nel trattare dati commerciali molto sensibili, se tutte le
componenti della comunita portuale lavorano in piena sinergia con I'Autorita di Sistema Portuale. Dall'altro &
necessario accelerare per introdurre gli e-CMR ed e-FTI, dal momento che la digitalizzazione dei documenti doganali
promossa da ADM non trova al momento corrispondenza con la digitalizzazione dei documenti di trasporto: noi
spedizionieri vogliamo offrire alla ns. clientela questi strumenti prima possibile e non scansionare piu documenti
cartacei. Prossimo traguardo il milione di TEU. Importanti in tal senso le opere del PNRR e gli investimenti privati per
I'adeguamento delle infrastrutture portuali e retroportuali. In tale contesto positivo stonano i ritardi annunciati da RFI
sull'adeguamento della linea ferroviaria Trieste-Venezia. | nostri concorrenti a Koper/Capodistria e Rijeka/Fiume
corrono e noi dobbiamo stare al passo. Non siamo nelle condizioni di poter accettare passivamente alcun ritardo,
pena perdita di competitivita dell'intero sistema regionale ha concluso Visintin.
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Porto di Venezia, Dogane e AdSP digitalizzano i varchi merci

L'Agenzia delle Accise, Dogane e Monopoli di Stato e I'Autorita di Sistema

f_..,. —
Portuale del Mare Adriatico Settentrionale hanno concluso la prima fase di R T
rilascio del progetto di digitalizzazione delle procedure doganali nel porto di
Venezia. Il progetto, che prevede la digitalizzazione dei controlli sulle merci in e
import, porta con sé una consistente velocizzazione dei flussi di traffico in
uscita, grazie allo scambio elettronico delle informazioni e al tracciamento di =

mezzi e merci all'interno del porto. L'implementazione di successo nel porto
veneziano ha prodotto risultati che costituiscono un primato di eccellenza a
livello nazionale. Grazie allo sviluppo di servizi di interoperabilita tra terminal,
Autorita di Sistema Portuale e Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e grazie
all'uso di dispositivi avanzati di tracciamento dei mezzi, le due
amministrazioni hanno potuto fornire servizi alla comunita portuale che
velocizzano il transito dei mezzi. L'Autorita di Sistema Portuale, infatti,
acquisendo i dati dai terminalisti attraverso messaggi web, li scambia con

ADM ed evita ai trasportatori di sostare in prossimita dei varchi di uscita e di
scendere dal camion per consegnare fisicamente alla Guardia di Finanza la
documentazione necessaria all'uscita. Grazie alla digitalizzazione, la Guardia di Finanza gestisce a computer le
informazioni relative alle merci e ai mezzi in transito in quel momento, trattenendo, eventualmente, solo i mezzi che
necessitano di controllo. L'iniziativa concretizzata a Venezia, per ora limitata ai container, ha come obiettivo di
estendersi anche ai settori rinfuse e merce in colli, di giungere all'automatizzazione e di divenire pratica standard per
tutti i terminal portuali italiani. Questa procedura garantisce, non solo una migliore gestione dei controlli, ma anche un
miglioramento della sostenibilita, riducendo le emissioni prodotte dai mezzi in attesa all'uscita e riducendo l'uso della
carta. Dai test effettuati, & stata riscontrata una netta riduzione dei tempi di passaggio al varco, con il riscontro merci
che ora avviene in pochi secondi. Il tempo medio di sosta di ogni camion al varco & passato, infatti, dai 53 secondi
con la procedura analogica ai 14 secondi con quella digitale. Il Direttore della Direzione Centrale Organizzazione e
Digital Transformation Ing. Laura Castellani dichiara: Un'ulteriore dimostrazione di come la digitalizzazione vera, fatta
sia di tecnologia sia soprattutto di interoperabilita tra i diversi attori che stanno nel porto, costituisca un driver
fondamentale per I'aumento della competitivita dei nostri porti italiani. Venezia & un altro porto importante che ha
implementato questo intervento innovativo con ricadute molto positive sui traffici portuali. Il presidente AASPMAS
Fulvio Lino Di Blasio dichiara: La costante e proficua collaborazione con Agenzia delle Dogane e Monopoli ci ha
permesso di condurre con successo una sperimentazione d'avanguardia in Italia che, fin da subito, ha mostrato
ricadute positive misurabili in termini di fluidificazione del
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traffico su gomma in area portuale, di velocizzazione dei tempi di sdoganamento delle merci e di riduzione delle
emissioni di CO2. E un passo importante verso la full digitalization del porto lagunare, obiettivo fondamentale per la
strategia complessiva dell'Ente, che mira a migliorare le performance degli scali gestiti, accrescendone la
competitivita e I'attrattivita a livello internazionale e riducendone l'impronta ambientale.
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Porto di Venezia, varchi merci digitali e piu veloci

VENEZIA L'Agenzia delle Accise, Dogane e Monopoli di Stato e I'Autorita di AR Messaggero Marittimo. it

Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale hanno concluso la prima 10 Ot 2022 - fedurtys

fase di rilascio del progetto di digitalizzazione delle procedure doganali nel , , , ,
Porto di Venezia, varchi merci

porto di Venezia. Il progetto, che prevede la digitalizzazione dei controlli sulle digitali e piii veloci

merci in import, porta con sé una consistente velocizzazione dei flussi di

traffico in uscita, grazie allo scambio elettronico delle informazioni e al

tracciamento di mezzi e merci all'interno del porto. L'implementazione di

successo nel porto veneziano ha prodotto risultati che costituiscono un

primato di eccellenza a livello nazionale. Grazie allo sviluppo di servizi di

MENEZLA - L Agencls dalle Accise, Dopane e Monopoll dl Stets e L'Autorith di

interoperabilita tra terminal, Autorita di Sistema Portuale e Agenzia delle T 8 Fikaecle o1 propsre B1 dhakiak ncurioms eken pracedues dessey

azioee del
= veloclzearione
e

nel parts di Venezia. Il progettn
contralll sulle sercl in Lepor

de Lo digitald
e

Dogane e dei Monopoli e grazie all'uso di dispositivi avanzati di tracciamento
dei mezzi, le due amministrazioni hanno potuto fornire servizi alla comunita
portuale che velocizzano il transito dei mezzi. L'Autorita di Sistema Portuale,
infatti, acquisendo i dati dai terminalisti attraverso messaggi web, li scambia

HEEpL /v MELSIGEO rORS LT me. 1t /pOrta. vaneris  uarchi e digitali-yelord

con ADM ed evita ai trasportatori di sostare in prossimita dei varchi di uscita 18 Sl a2 - starlens

e di scendere dal camion per consegnare fisicamente alla Guardia di Finanza

la documentazione necessaria all'uscita. Grazie alla digitalizzazione, la Guardia di Finanza gestisce a computer le
informazioni relative alle merci e ai mezzi in transito in quel momento, trattenendo, eventualmente, solo i mezzi che
necessitano di controllo. L'iniziativa concretizzata a Venezia, per ora limitata ai container, ha come obiettivo di
estendersi anche ai settori rinfuse e merce in colli, di giungere all'automatizzazione e di divenire pratica standard per
tutti i terminal portuali italiani. Questa procedura garantisce, non solo una migliore gestione dei controlli, ma anche un
miglioramento della sostenibilita, riducendo le emissioni prodotte dai mezzi in attesa all'uscita e riducendo l'uso della
carta. Dai test effettuati, & stata riscontrata una netta riduzione dei tempi di passaggio al varco, con il riscontro merci
che ora avviene in pochi secondi. Il tempo medio di sosta di ogni camion al varco & passato, infatti, dai 53 secondi
con la procedura analogica ai 14 secondi con quella digitale. Il Direttore della Direzione Centrale Organizzazione e
Digital Transformation Ing. Laura Castellani dichiara: Un'ulteriore dimostrazione di come la digitalizzazione vera, fatta
sia di tecnologia sia soprattutto di interoperabilita tra i diversi attori che stanno nel porto, costituisca un driver
fondamentale per I'aumento della competitivita dei nostri porti italiani. Venezia & un altro porto importante che ha
implementato questo intervento innovativo con ricadute molto positive sui traffici portuali. Le attivita di controllo ai
varchi merci dell'area container di @PortOfVenice saranno completamente digitalizzate. Un progetto che abbatte i
tempi di sosta dei trasportatori fino al 75%, con un impatto positivo sulle emissioni di CO2 e sui flussi di traffico
portuale. #ADMgov pic.twitter.com/Zjp02CYq2R Agenzia Dogane
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e Monopoli-ADM (@AdmGov) December 16, 2022 Il presidente ADSPMAS Fulvio Lino Di Blasio dichiara: La
costante e proficua collaborazione con Agenzia delle Dogane e Monopoli ci ha permesso di condurre con successo
una sperimentazione d'avanguardia in Italia che, fin da subito, ha mostrato ricadute positive misurabili in termini di
fluidificazione del traffico su gomma in area portuale, di velocizzazione dei tempi di sdoganamento delle merci e di
riduzione delle emissioni di CO2. E un passo importante verso la full digitalization del porto lagunare, obiettivo
fondamentale per la strategia complessiva dell'Ente, che mira a migliorare le performance degli scali gestiti,
accrescendone la competitivita e I'attrattivita a livello internazionale e riducendone l'impronta ambientale

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022 Pagina 47



venerdi 16 dicembre 2022

Sea Reporter

Venezia

Porto di Venezia, Dogane e AdSP digitalizzano i varchi merci

Redazione Seareporter.it

Venezia, 16 dicembre 2022 - L' Agenzia delle Accise, Dogane e Monopoli di

Stato e I' Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale hanno

concluso la prima fase di rilascio del progetto di digitalizzazione delle

procedure doganali nel porto di Venezia. |l progetto, che prevede la

digitalizzazione dei controlli sulle merci in import, porta con sé una consistente

velocizzazione dei flussi di traffico in uscita, grazie allo scambio elettronico .

delle informazioni e al tracciamento di mezzi e merci all' interno del porto. L' Im mag INne
implementazione di successo nel porto veneziano ha prodotto risultati che non d ispon | b| |e
costituiscono un primato di eccellenza a livello nazionale. Grazie allo sviluppo

di servizi di interoperabilita tra terminal, Autorita di Sistema Portuale e

Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e grazie all' uso di dispositivi avanzati

di tracciamento dei mezzi, le due amministrazioni hanno potuto fornire servizi

alla comunita portuale che velocizzano il transito dei mezzi. L' Autorita di

Sistema Portuale, infatti, acquisendo i dati dai terminalisti attraverso

messaggi web, li scambia con ADM ed evita ai trasportatori di sostare in

prossimita dei varchi di uscita e di scendere dal camion per consegnare

fisicamente alla Guardia di Finanza la documentazione necessaria all' uscita. Grazie alla digitalizzazione, la Guardia di
Finanza gestisce a computer le informazioni relative alle merci e ai mezzi in transito in quel momento, trattenendo,
eventualmente, solo i mezzi che necessitano di controllo. L' iniziativa concretizzata a Venezia, per ora limitata ai
container, ha come obiettivo di estendersi anche ai settori rinfuse e merce in colli, di giungere all' automatizzazione e
di divenire pratica standard per tutti i terminal portuali italiani. Questa procedura garantisce, non solo una migliore
gestione dei controlli, ma anche un miglioramento della sostenibilita, riducendo le emissioni prodotte dai mezzi in
attesa all' uscita e riducendo I' uso della carta. Dai test effettuati, & stata riscontrata una netta riduzione dei tempi di
passaggio al varco, con il riscontro merci che ora avviene in pochi secondi. Il tempo medio di sosta di ogni camion al
varco € passato, infatti, dai 53 secondi con la procedura analogica ai 14 secondi con quella digitale. Il Direttore della
Direzione Centrale Organizzazione e Digital Transformation Ing. Laura Castellani d ichiara: 'Un' ulteriore
dimostrazione di come la digitalizzazione vera, fatta sia di tecnologia sia soprattutto di interoperabilita tra i diversi
attori che stanno nel porto, costituisca un driver fondamentale per I' aumento della competitivita dei nostri porti italiani.
Venezia € un altro porto importante che ha implementato questo intervento innovativo con ricadute molto positive sui
traffici portuali'. Il presidente AASPMAS Fulvio Lino Di Blasio dichiara: 'La costante e proficua collaborazione con
Agenzia delle Dogane e Monopoli ci ha permesso di condurre con successo una sperimentazione d' avanguardia in

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022 Pagina 48



venerdi 16 dicembre 2022

Sea Reporter

Venezia

Italia che, fin da subito, ha mostrato ricadute positive misurabili in termini di fluidificazione del traffico su gomma in

area portuale, di velocizzazione dei tempi di sdoganamento delle merci e di riduzione delle emissioni di CO2. E un
passo importante verso la full digitalization del porto lagunare, obiettivo fondamentale per la strategia complessiva
dell' Ente, che mira a migliorare le performance degli scali gestiti, accrescendone la competitivita e I' attrattivita a

livello internazionale e riducendone I' impronta ambientale’.
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Venezia: Dogane e AdSP digitalizzano i varchi merci

L'iniziativa ora limitata ai container, ha come obiettivo di estendersi anche ai ik

settori rinfuse e merce in colli. VENEZIA L'Agenzia delle Accise, Dogane e TGS TICA MERer
ot speilbabaml st .

Monopoli di Stato e I'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico
Settentrionale hanno concluso la prima fase di rilascio del progetto di

digitalizzazione delle procedure doganali nel porto di Venezia. Il progetto, che = Yenszs: Degane = Adsp dightatizzanol

varchi merci

prevede la digitalizzazione dei controlli sulle merci in import, porta con sé una - ! ﬁﬁ
consistente velocizzazione dei flussi di traffico in uscita, grazie allo scambio " i—
— e

elettronico delle informazioni e al tracciamento di mezzi e merci all'interno del

porto. L'implementazione di successo nel porto veneziano ha prodotto risultati
che costituiscono un primato di eccellenza a livello nazionale. Grazie allo

sviluppo di servizi di interoperabilita tra terminal, Autorita di Sistema Portuale s e i s comsivu v cone ssiesve

e Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e grazie all'uso di dispositivi avanzati

di tracciamento dei mezzi, le due amministrazioni hanno potuto fornire servizi

alla comunita portuale che velocizzano il transito dei mezzi. L'Autorita di

Sistema Portuale, infatti, acquisendo i dati dai terminalisti attraverso

messaggi web, li scambia con ADM ed evita ai trasportatori di sostare in

prossimita dei varchi di uscita e di scendere dal camion per consegnare fisicamente alla Guardia di Finanza la
documentazione necessaria all'uscita. Grazie alla digitalizzazione, la Guardia di Finanza gestisce a computer le
informazioni relative alle merci e ai mezzi in transito in quel momento, trattenendo, eventualmente, solo i mezzi che
necessitano di controllo. L'iniziativa concretizzata a Venezia, per ora limitata ai container, ha come obiettivo di
estendersi anche ai settori rinfuse e merce in colli, di giungere all'automatizzazione e di divenire pratica standard per
tutti i terminal portuali italiani. Questa procedura garantisce, non solo una migliore gestione dei controlli, ma anche un
miglioramento della sostenibilita, riducendo le emissioni prodotte dai mezzi in attesa all'uscita e riducendo l'uso della
carta. Dai test effettuati, € stata riscontrata una netta riduzione dei tempi di passaggio al varco, con il riscontro merci
che ora avviene in pochi secondi. Il tempo medio di sosta di ogni camion al varco & passato, infatti, dai 53 secondi
con la procedura analogica ai 14 secondi con quella digitale. Il Direttore della Direzione Centrale Organizzazione e
Digital Transformation Ing. Laura Castellani dichiara: Un'ulteriore dimostrazione di come la digitalizzazione vera, fatta
sia di tecnologia sia soprattutto di interoperabilita tra i diversi attori che stanno nel porto, costituisca un driver
fondamentale per I'aumento della competitivita dei nostri porti italiani. Venezia & un altro porto importante che ha
implementato questo intervento innovativo con ricadute molto positive sui traffici portuali. Il presidente AASPMAS
Fulvio Lino Di Blasio dichiara: La costante e proficua collaborazione con Agenzia delle Dogane e Monopoli ci ha
permesso di condurre con successo una sperimentazione d'avanguardia in Italia che,
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fin da subito, ha mostrato ricadute positive misurabili in termini di fluidificazione del traffico su gomma in area
portuale, di velocizzazione dei tempi di sdoganamento delle merci e di riduzione delle emissioni di CO2. E un passo
importante verso la full digitalization del porto lagunare, obiettivo fondamentale per la strategia complessiva dell'Ente,
che mira a migliorare le performance degli scali gestiti, accrescendone la competitivita e I'attrattivita a livello
internazionale e riducendone l'impronta ambientale. www.port.venice.it

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022 Pagina 51



venerdi 16 dicembre 2022

The Medi Telegraph

Genova, Voltri

Confindustria Nautica, Cecchi riconfermato

Si & tenuta ieri alla Villa Miani di Roma I'assemblea generale dei soci della

Confindustria Nautica, che ha visto riuniti gli imprenditori della nautica da

diporto italiana per una giornata di lavori, confronto e aggiornamento sul

settore Roma - Si & tenuta ieri alla Villa Miani di Roma I'assemblea generale

dei soci della Confindustria Nautica, che ha visto riuniti gli imprenditori della

nautica da diporto italiana per una giornata di lavori, confronto e .
aggiornamento sul settore. La sessione privata dell'assemblea ha sancito con Im ma g ine

un risultato del 99,9% di voti favorevoli la prosecuzione del mandato di non d |Sp0n|b| |e
Saverio Cecchi alla presidenza dell'Associazione di categoria: "Lo scorso

novembre - ha dichiarato Cecchi - il consiglio generale mi ha chiesto di

assumere l'incarico per altri due anni, in coerenza con le disposizioni

eccezionali approvate da Confindustria nazionale, e oggi il voto

dall'assemblea ha confermato la prosecuzione del mio mandato e quello della

squadra di presidenza. Sono molto orgoglioso, sento la responsabilita

dell'incarico e ringrazio I'Assemblea per la rinnovata fiducia. Nella sua

relazione agli associati, Cecchi ha annunciato la firma, avvenuta nella serata

del 14 dicembre, del nuovo protocollo d'intesa tra Confindustria Nautica, il presidente della Regione Liguria Giovanni
Toti, il sindaco di Genova Marco Bucci, il presidente dell'Autorita di sistema portuale Paolo Emilio Signorini, il
presidente della Camera di commercio di Genova, Luigi Attanasio e il presidente Mauro Ferrando della societa
partecipata Porto Antico. La sottoscrizione del documento estende I'orizzonte temporale del protocollo fino al 2034 a
partire dal 2024, data prevista di consegna delle nuove aree del Waterfront di Levante, e rafforza la volonta delle
istituzioni di consolidare e sviluppare il Salone nautico internazionale di Genova organizzato dalla Confindustria
Nautica. Nel corso dell'assemblea, & stato approvato il bilancio 2022 della Confindustria Nautica. Come ha illustrato il
direttore generale Marina Stella, i molteplici progetti attuati e in corso, indicatori di un'industria reattiva e solida, hanno
fatto registrare risultati positivi con un significativo rafforzamento della posizione economica e finanziaria della nostra
associazione e un significativo incremento della base associativa, con una crescita del 29,8% nell'ultimo biennio. E
stata infine presentata la ricerca sul gradimento del 62esimo Salone nautico, realizzato dalla Grs Research &
Strategy, agenzia indipendente di analisi sui grandi eventi, attiva nel monitoraggio di oltre 1.000 fiere internazionali. |
principali indici hanno messo in luce come I'edizione numero 62 sia stata la migliore dal 2016 anno in cui € iniziata la
collaborazione con Grs superando di gran lunga gli indicatori di riferimento internazionale. Al primo posto nel
gradimento degli espositori € risultata la qualita dei visitatori, evidenziando la grande capacita del Salone di evolversi
e saper rispondere alle esigenze del mercato. Anche per i visitatori i Kpi hanno
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evidenziato grande soddisfazione per I'ampiezza e profondita del prodotto esposto e per I'esperienza di visita
all'interno di un'area in profonda evoluzione, caratterizzata dal progetto di Waterfront, e che ha generato un alto livello
di aspettativa per una delle aree piu interessanti nel panorama dei fiere nautiche internazionali. Siamo molto felici della
conferma di Cecchi alla presidenza della Confindustria Nautica. Con lui e con il Comune di Genova in questi anni
abbiamo stretto un rapporto di collaborazione e sinergia che ha permesso di rafforzare ulteriormente la centralita
dell'industria nautica, un settore strategico per I'economia della Liguria che da lavoro a migliaia di persone e
rappresenta un importante volano di sviluppo per tutto il sistema produttivo regionale: cosi il presidente della Regione
Liguria, Giovanni Toti. La sessione pubblica dell'assemblea generale dei soci della Confindustria Nautica si € aperta
ieri con la tavola rotonda Valore Nautica, Patrimonio Paese: l'industria nautica si confronta con la politica e le
istituzioni, introdotta da Cecchi, e dal saluto del presidente della Confindustria, Carlo Bonomi. Cecchi ha ricordato
come l'industria nautica sia un settore che non chiede, da, producendo ricchezza, esportazione, posti di lavoro: Un
comparto con numeri in crescita nonostante questi tre anni complessi, uno dei pochi in Italia che possa dire di avere |l
50% o piu del mercato mondiale. Per questo, chiedo alla politica che ci permetta di continuare a crescere con atti
concreti, riducendo la burocrazia e permettendoci di essere davvero competitivi. L'ltalia deve ripartire dal Paese che
fa crescere il Paese. Bonomi ha ringraziato la Confindustria Nautica perché il settore &€ una delle piu grandi eccellenze
del nostro Paese, di cui la politica deve essere ambasciatrice. Chiediamo al governo di lavorare per metterci nella
condizione di poter correre come la concorrenza europea: € un fattore di sicurezza nazionale. L'economia del mare &
un volano strategico, occorre agire in modo coordinato per difendere la nostra industria e il Piano nazionale di
Ripresa e resilienza € un'occasione che non possiamo sprecare. Sono intervenuti all'assise Daniela Santanché,
ministro del Turismo, Nello Musumeci, ministro delle Politiche del Mare, Edoardo Rixi, viceministro delle Infrastrutture
e dei trasporti, Alessandro Morelli, sottosegretario alla presidenza del Consiglio per la Programmazione economica,
Salvatore Deidda, presidente della commissione Trasporti della Camera, Gerolamo Cangiano, membro della
commissione Trasporti della Camera, e Marco Bucci, sindaco di Genova. A moderare l'incontro il responsabile delle
Relazioni istituzionali della Confindustria Nautica, Roberto Neglia. Rixi ha illustrato il contenuto del prossimo decreto,
che dopo anni di attesa, aggiorna la disciplina dei titoli professionali del diporto: Diamo attuazione al nuovo titolo
professionale semplificato, con l'introduzione dell'ufficiale di navigazione del diporto di seconda classe, grazie a un
percorso formativo qualificante, ma proporzionato al noleggio domestico, per il quale i titoli maggiori, nati per il
mercantile, sono inadatti e sovradimensionati. Inoltre aggiorniamo i titoli maggiori, allineandoli alla concorrenza
internazionale. |l testo dovra effettuare ora un iter di vaglio del Consiglio di Stato e di Palazzo Chigi prima della
pubblicazione. Musumeci ha dato immediata disponibilita alla Confindustria Nautica per l'introduzione delle tematiche
di settore ai primi punti dell'ordine del giorno dell'azione di coordinamento che il nuovo dicastero mettera in campo

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022 Pagina 53



venerdi 16 dicembre 2022

The Medi Telegraph

Genova, Voltri

da gennaio fra queste sicuramente il tema dei visti dei marittimi stranieri che imbarcano su unita ormeggiate in Italia,
la questione dei dragaggi e un'azione sulla giornata del mare nelle scuole. Santanché ha ricordato quanto ci sia da
lavorare per questo settore: Non mi preoccupo dei fondi - forse scarsi - che il Pnrr destina al comparto, sto lavorando
insieme al ministro per le Politiche europee, Raffaele Fitto, per utilizzare i cospicui fondi sul Piano europeo di
Sviluppo e Coesione. Abbiamo portata in casa del ministero il portale del turismo lItalia.it, che va sicuramente
implementato e mi impegno a inserire la nautica e il turismo nautico a oggi assenti. Morelli ha ricordato I'attenzione del
governo - e in particolare le prese di posizione del ministro del'lEconomia, Ginacarlo Giorgetti - a valutare la conferma
del credito per gli investimenti nel Mezzogiorno e il credito per I'Efficientamento delle strutture turistiche, incluse le
marine. Per Deidda non dobbiamo mettere i bastoni tra le ruote a chi crea ricchezza, per questo stiamo bruciando
tutte le tappe per dare risposte. A gennaio la Confindustria Nautica sara in audizione al parlamento per le richieste del
settore. | numeri enunciati da Bonomi, trovano conferma nei dati dell'ufficio Studi della Confindustria Nautica,
presentati ai soci dal direttore Stefano Pagani. Il 2022 chiudera ancora una volta con un incremento a doppia cifra,
dopo l'eccezionale risultato del 2021. Nello specifico, il segmento dei superyacht ha confermato un portafoglio ordini
gia acquisito da due a quattro anni in base alla tipologia di prodotto e al cantiere. Nella fascia medio alta della vela e
del motore la produzione 2023 risulta essere gia allocata e si lavora con consegne per il 2024. || mercato europeo del
prodotto medio e per le persone che si approcciano per la prima volta alla nautica registra le dinamiche della
stagionalita e ha avviato i propri correlati piani di produzione. Segnali positivi anche dal Fort Lauderdale International
Boat Show dello scorso mese di ottobre, dove I'analisi dei risultati successiva alla chiusura dell'evento, ha dissipato i
timori emersi in un primo tempo relativamente al mercato americano, che & risultato essere ancora una volta dinamico
e reattivo all'offerta del Made in Italy. Nel corso del 2022, nonostante le perduranti criticita nell'approvvigionamento di
materie prime, € stato riscontrato un riallineamento dell'oscillazione dei prezzi delle forniture, oltre a una riduzione
delle relative tempistiche di consegna.
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Esa acquista da Arribatec la produzione del software Performance

Il gruppo Esa ha acquisito da Arribatec, societa norvegese quotata alla Borsa
di Oslo e proprietaria della Ib (ex Ib Informatica), I'unita di business che
sviluppa e supporta Performance, il programma informatico dedicato al
monitoraggio delle prestazioni delle navi L'operazione é stata conclusa ieri e
prevede il trasferimento dei diritti, del personale che attualmente si occupa del
suo sviluppo e del relativo portafoglio clienti dalla Ib, e dei contratti, a
Oceanly, una societa di nuova costituzione costituita da Esa, con sedi a
Genova e Rapallo: "Per noi si tratta di un'acquisizione strategica - spiega
Gian Enzo Duci, amministratore delegato di Esa, riferimento in Italia nel
settore della gestione navale per conto terzi - che fa seguito al nostro
precedente investimento nell'applicazione dell'intelligenza artificiale e
predeittiva alle attivita di gestione degli equipaggi. Il progetto complessivo
mira a una vera e propria chiusura del cerchio con il completamento dei
servizi offerti da una squadra che nel 2022 ha festeggiato 75 anni di attivita. Il
Performance € un software avanzato di monitoraggio delle prestazioni navali
per il risparmio energetico e i relativi rapporti statutari. A nostro avviso e alla

Immagine
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base dell'investimento tuttavia c'é un ulteriore spazio di espansione all'interno di una struttura che concentra la sua

attivita di riferimento sulla gestione delle navi: in particolare, le prestazioni possono essere ulteriormente sviluppate

nel contesto della limitazione della potenza dell'albero, rispondendo anche alle esigenze delle nuove normative sulle

emissioni che il mondo armatoriale dovra affrontare a partire dal 2023", conclude Duci.
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Passaggio di consegne al Comando della Capitaneria di Porto di Brindisi

Si é svolta nella mattinata di oggi, venerdi 16 dicembre, nella splendida e

suggestiva cornice del Castello Svevo di Brindisi la cerimonia di

avvicendamento al comando della Capitaneria di Porto di Brindisi tra il

Capitano di Vascello Fabrizio COKE e il Capitano di Vascello Luigi

AMITRANO. La cerimonia, che ha visto la partecipazione delle Autorita civili

e militari e dell'utenza marittima e portuale, € avvenuta alla presenza del .

Direttore Marittimo della Puglia e Basilicata lonica, Contrammiraglio Vincenzo Im ma g ine
LEONE. Il Direttore Marittimo, nel ringraziare il Comandante Fabrizio COKE non d ispon | b| |e
per I'ottimo lavoro svolto, alla guida di un equipaggio professionalmente

valido e che ha saputo coinvolgere in tante iniziative e attivita di successo, ha

evidenziato che il futuro di Brindisi e del suo porto non possono che

dipendere da un'azione sinergica tra I'Autorita di Sistema Portuale e la Civica

Amministrazione, precisando che in tale ambito la Capitaneria di Porto di

Brindisi & in prima linea per garantire la salvaguardia e tutela di principi ed

interessi pubblici inderogabili, quali la sicurezza della navigazione e 'ordinato

svolgimento delle attivita in ambito portuale, demaniale e marittimo. i

Direttore Marittimo ha inoltre evidenziato i lusinghieri risultati conseguiti dalla Capitaneria di Porto di Brindisi, cosi
brillantemente diretta dal Comandante COKE, tra cui: la rimozione e demolizione del relitto Tenax che da oltre
trent'anni giaceva sui bassi fondali del porto medio di Brindisi; la gestione della nave Cerus che a luglio scorso fu
interessata da un incendio in una stiva mentre era in navigazione e fu poi dirottata nel porto di Brindisi; 'approvazione
del nuovo regolamento degli accosti, frutto del lavoro di tutta la comunita marittima brindisina, volto ad un piu corretto
e proficuo utilizzo delle banchine da parte delle navi; I'adozione del nuovo Piano Regolatore Portuale, resosi possibile
grazie ad un'azione sinergica messa in atto con I'Autorita di Sistema Portuale e che risulta di fondamentale
importanza per le future prospettive di sviluppo del Porto. A distanza di oltre due anni dal suo insediamento, il
Comandante Fabrizio COKE lascia quindi la guida della Capitaneria di Porto di Brindisi al collega Luigi AMITRANO, il
quale nel ringraziare il precedente Comandante ha evidenziato che alla condotta del suo nuovo equipaggio della
Capitaneria di Porto di Brindisi intende proseguire lungo rotta tracciata dal Comandante COKE. |l Capitano di
Vascello Fabrizio COKE a partire da domani assumera un importante incarico presso la Direzione Marittima di
Catania. Il Capitano di Vascello Luigi AMITRANO proviene, invece, dal Comando Generale delle Capitanerie di Porto
ove ha ricoperto l'incarico di Capo Ufficio Mezzi Aerei del 4° Reparto Mezzi Aerei, Navali e Terrestri. Di seguito un
breve curriculum del nuovo Comandante: Nato il 6 agosto 1965, Luigi Amitrano nel 1992 si arruola come Ufficiale di
Complemento della Marina Militare e viene assegnato al Corpo delle Capitanerie di Porto Guardia Costiera. Presta
servizio
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prima presso la Capitaneria di Porto di Castellammare di Stabia e successivamente presso il 3° Nucleo Aereo
Guardia Costiera di Pescara. Nel 1995 risulta vincitore al concorso nazionale per la Nomina Diretta degli Ufficiali della
Marina Militare Corpo delle Capitanerie di Porto ed entra nell'’Accademia Navale di Livorno Anno Accademico
1995/96. Al termine del tirocinio formativo presso la Capitaneria di Porto di La Spezia, e conseguita I'apposita
abilitazione, nel 1997 torna al 3° Nucleo Aereo Guardia Costiera di Pescara in qualita di Capo Servizio Tecnico della
linea di volo velivoli P166DL3-Sem prima e velivoli ATR42-MP poi. Nel 2003 dal Reparto Volo viene trasferito per la
Capitaneria di Porto di Pescara e I'anno successivo assume l'incarico di Capo del Circondario Marittimo e
Comandante del Porto di Monopoli, che manterra sino al 2006, quando viene destinato presso il Comando Generale
del Corpo delle Capitanerie di porto Guardia Costiera. Il 2011 lo vede prestare servizio presso Capitaneria di Porto
Guardia Costiera di Castellammare di Stabia in qualita di Comandante in 2* fino al 2013, quando ritorna poi per terza
volta a Pescara, dove assume l'incarico di Comandante del 3° Nucleo Aereo Guardia Costiera. L'ultimo incarico
rivestito dal Comandante Amitrano & stato quello di Capo Ufficio Mezzi Aerei del 4° Reparto Mezzi Aerei, Navali e
Terrestri del Comando Generale delle Capitanerie di Porto.
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Marina Militare, a Napoli cambio al vertice del Comando Logistico

L'ammiraglio di squadra Salvatore Vitiello & subentrato all'ammiraglio

ispettore capo Giuseppe Abbamonte Salvatore Vitiello Si & svolta ieri mattina

a Napoli, presso il quartier generale della Marina di via Acton, la cerimonia di

avvicendamento al vertice del Comando Logistico della Marina Militare.

L'ammiraglio di squadra Salvatore Vitiello & subentrato all'ammiraglio

ispettore capo Giuseppe Abbamonte. Vitiello proviene dalla citta di Taranto .

dove, per cinque anni, & stato alla guida del Comando Marittimo Sud: Im mag ine
"Ringrazio il capo di Stato Maggiore della Marina - ha dichiarato - per avermi non d ispon | b| |e
concesso lI'onore di indossare la terza stella e per avermi assegnato questo

importante incarico di Comandante Logistico della Marina Militare. o mi

impegnero ad affondare I'aratro nel solco gia tracciato dall'ammiraglio

Abbamonte e sard a disposizione di tutte le istituzioni cittadine per supportare

anche quelle attivita che sono esterne agli incarichi specifici del Comando

Logistico". Il Comando Logistico della Marina Militare, dal quale dipendono

organicamente o funzionalmente oltre 40 comandi ed enti della forza armata,

e stato istituito nel maggio del 2013. Dalla sua istituzione dirige, coordina e

controlla le attivita di supporto allo strumento operativo aeronavale, vero core business della Marina Militare. | circa
6000 uomini e donne, militari e civili, impiegati presso la linea funzionale logistica, operano quotidianamente nei
settori della manutenzione navale, dell'ingegneria logistica e predittiva, dei materiali e delle scorte a controllo
centralizzato, delle infrastrutture e delle opere portuali nonché a garanzia della sicurezza marittima attraverso la
gestione del servizio fari e segnalamenti marittimi. Al Comando Logistico fanno capo, inoltre, per le specifiche
funzioni di supporto, i comandi marittimi ed i comandi ed enti da questi gerarchicamente dipendenti, tra cui gli
strategici stabilimenti di lavoro di La Spezia, Taranto ed Augusta nonché i depositi munizionamento e combustibili ed i
magazzini dei materiali di scorta. Completano il quadro delle professionalita della linea funzionale i centri di
sperimentazione ed il centro di allestimento per le navi di nuova costruzione. Nel suo discorso di commiato,
Abbamonte ha tracciato un bilancio dei suoi 18 mesi di comando: "Si € trattato di un periodo particolarmente intenso
ha detto , assolutamente entusiasmante. Un'esperienza bellissima, sia dal punto di vista umano che professionale,
che ho avuto la fortuna di poter vivere nella mia citta natale. Sono e saro infinitamente grato alla Marina per avermi
dato una simile opportunita. In concreto, si & dedicata grande attenzione all'attivita quotidiana, quella fondamentale
per assicurare il funzionamento delle unita navali in tutte le loro componenti. Sono state poi avviate numerose attivita
aventi un respiro pil ampio, i cui frutti potranno essere apprezzati nel medio e lungo termine. Particolare attenzione &
stata prestata alle relazioni con la cittadinanza: I'impegno negli ambiti sociale, culturale e sportivo, i rapporti con tutte
le istituzioni locali, con i club,
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i circoli e le Universita, hanno portato risultati importanti che sono stati oggetto di positiva attenzione mediatica".
Presente alla cerimonia il capo di Stato Maggiore della Marina Militare, ammiraglio di squadra Enrico Credendino, che
ha sottolineato come "il Comando Logistico, pur essendo relativamente giovane nella sua attuale strutturazione, ha
ereditato un prestigioso bagaglio di esperienze diventando uno dei tre pilastri su cui poggia la forza armata", inoltre ha
ricordato che "le tante sinergie attive con le istituzioni e altre realta locali dimostrano come la Marina Militare non sia
semplicemente al fianco della citta, ma sia parte integrante del suo tessuto sociale". Condividi.
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Tragico incidente nel porto spezzino

Il porto di La Spezia € in lutto per il tragico incidente avvenuto stamani presso
la banchina del molo Calata Artom. Un'auto di servizio con a bordo due
operai di un'azienda del porto € finita in mare per cause in via di
accertamento. Una persona, la piu giovane a bordo del mezzo, € riuscita a
salvarsi. Il conducente dell'auto invece, Alessandro Basti, 60 anni, & rimasto
incastrato nell'auto ed & morto. Le cause dell'incidente A nome di tutta la
comunita portuale della Spezia e di tutti i dipendenti dell'Autorita di Sistema
Portuale del Mar Ligure Orientale, intendo esprimere I'immenso dolore € la
vicinanza piu profonda ai familiari del lavoratore dipendente di La Spezia
Container Terminal, Alessandro Basti ha dichiarato il presidente dell'AdSP,
Mario Sommariva. Questo € il momento del dolore e del cordoglio, e nei
prossimi giorni si dovra lavorare affinché la soglia di attenzione sul tema della
sicurezza sul lavoro sia mantenuta alta e costante. Voglio ringraziare i Vigili
del Fuoco, la Capitaneria di Porto e tutte le forze dell'ordine che sono
intervenute prontamente sul luogo dell'incidente ha concluso.
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Comunicato stampa Porto di Livorno, nave rompe gli ormeggi a causa del maltempo

(AGENPARL) gio 15 dicembre 2022 Direzione Marittima/Capitaneria di porto
Livorno LIVORNO MALTEMPO A LIVORNO, NAVE ROMPE GLI
ORMEGGI. Nel pomeriggio odierno, intorno alle ore 16.30, a causa di un
brusco peggioramento delle condizioni metereologiche e del rinforzare di un
forte vento proveniente dai settori meridionali, la nave Eco Valencia,
ormeggiata nel porto di Livorno presso la Calata Alto Fondale, ha rotto i cavi
di ormeggio di prua e, spinta dal vento, si € intraversata fino a poggiarsi con
la prua sull'adiacente Molo Italia. Il personale della Capitaneria di Porto ha
subito allertato i servizi tecnico nautici ed &€ tempestivamente intervenuto
presso la suddetta banchina al fine di monitorare costantemente la situazione
fino al completo ormeggio in sicurezza della nave con l'ausilio di due
rimorchiatori. E stato richiesto altresi un immediato intervento a bordo da
parte dell'Ente Tecnico, unitamente al personale della Capitaneria di Porto, per
la verifica dei danni subiti dalla nave ed al fine di definire le necessarie azioni
da porre in essere per consentire a quest'ultima di completare le operazioni
commerciali di sbarco delle merci in sicurezza e riprendere la navigazione
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verso il successivo porto. Le operazioni di verifica sono ancora in corso. Livorno, 15 dicembre 2022.
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Angopi/ Paolo Podesta nuovo presidente degli ormeggiatori italiani, Ettore Rosalba

vicepresidente

16 Dec, 2022 Angopi, associazione nazionale gruppi ormeggiatori e barcaioli
dei porti italiani, riunitasi in Assemblea a Pomezia, ha eletto alla maggioranza
dei voti alla presidenza Paolo Potesta, presidente/capo gruppo della societa
cooperativa/gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto di Livorno. Paolo
Podesta succede a Marco Bertorello dimissosi anticipatamente dopo circa un
anno alla presidenza dell'associazione. L'Assemblea ha inoltre confermato i
componenti del Consiglio di presidenza ed ha designato vicepresidente Ettore
Rosalba, presidente/capo gruppo della societa cooperativa/gruppo
ormeggiatori e barcaioli del porto di Piombino. L'elezione di Potesta, che gia
ricopriva la carica di primo vicepresidente, attesta il consolidato orientamento
della categoria a muoversi in modo unitario nel solco della continuita rispetto
al passato - spiega in una nota Angopi - Tale orientamento & stato anche
confermato dalla complessiva conferma dei componenti del Consiglio di
presidenza dell'Angopi, nell'ambito del quale Ettore Rosalba, presidente/capo
gruppo della societa cooperativa/gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto di
Piombino , & stato designato alla carica di vicepresidente . Resta pertanto

Immagine
non disponibile

confermato I'impegno dell'intera categoria a operare a difesa di un modello organizzativo del servizio di ormeggio e

battellaggio" - conclude I'associazione - " coerente alle disposizioni unionali e dimostratosi in grado di coniugare nel

migliore dei modi le esigenze di sicurezza della navigazione in ambito portuale e dell'approdo con quelle di

contenimento dei costi.
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Nel porto di Livorno la nave Eco Valencia rompe gli ormeggi a causa del maltempo

16 Dec, 2022 LIVORNO - L a nave Eco Valencia, ormeggiata nel porto di
Livorno, calata Alto Fondale, rompe i cavi di ormeggio di prua e, spinta dal
vento, si intraversa finendo con la prua sull'adiacente Molo lItalia. Il 15
dicembre, verso le 16.30, a causa di un brusco peggioramento delle
condizioni metereologiche e del rinforzare di un forte vento proveniente dai
settori meridionali, la nave spinta dal vento, si € intraversata finendo con la
prua sull'adiacente Molo Italia. Immediato I'intervento del personale della
Capitaneria di Porto e dei servizi tecnico nautici che avvalendosi anche di due
rimorchiatori, hanno provveduto alla messa in sicurezza della nave. E stato
richiesto altresi un immediato intervento a bordo da parte dell'Ente Tecnico,
unitamente al personale della Capitaneria di Porto, per la verifica dei danni
subiti dalla nave ed al fine di definire le necessarie azioni da fare per
consentire a quest'ultima di completare le operazioni commerciali di sbarco
delle merci in sicurezza e riprendere la navigazione verso il successivo porto.
Le operazioni di verifica sono ancora in corso.
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Paolo Potesta ¢ il nuovo presidente dell'’Angopi

E stato eletto ieri a larghissima maggioranza |'assemblea dell'associazione

Paolo Potesta, presidente/capo gruppo della Gruppo Ormeggiatori e Barcaioli

del Porto di Livorno, € il nuovo presidente dell'Angopi, I'Associazione

Nazionale Gruppi Ormeggiatori e Barcaioli Porti Italiani. Lo ha eletto ieri a

larghissima maggioranza I'assemblea dell'associazione riunitasi a Pomezia e

Potesta ricoprira la carica sino alla fine dell'attuale consiliatura che scadra 31 .

dicembre 2024. «L'elezione di Potesta, che gia ricopriva la carica di primo Im mag ine
vice presidente - sottolinea in una nota I'Angopi - attesta il consolidato non d |Sp0n|b| |e
orientamento della categoria a muoversi in modo unitario nel solco della

continuita rispetto al passato. Tale orientamento € stato anche confermato

dalla complessiva conferma dei componenti del consiglio di presidenza

dell'’Angopi, nell'ambito del quale Ettore Rosalba, presidente/capo gruppo

della societa cooperativa Gruppo Ormeggiatori e Barcaioli del Porto di

Piombino, & stato designato alla carica di vice presidente. Resta, pertanto,

confermato I'impegno dell'intera categoria ad operare a difesa di un modello

organizzativo del servizio di ormeggio e battellaggio, coerente alle

disposizioni unionali e dimostratosi in grado di coniugare nel migliore dei modi le esigenze di sicurezza della
navigazione in ambito portuale e dell'approdo con quelle di contenimento dei costi».
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Faldo Cpl: contestata la vendita

LIVORNO Non sono tempi facili sulle banchine. ADESSO CI SI METTE i1 .'“.HW-.‘MﬂﬂWlﬂi

ANCHE LA VICENDA DEL FALDO, L'AUTOPORTO DI 70 ETTARI ALLE -—_—

SOGLIE DI COLLESALVETTI, CHE E STATO A LUNGO UNO DEI = —

GIOIELLI DI FAMIGLIA DELLA COMPAGNIA PORTUALE.Passati i tempi "".

d'oro di Italo Piccini, la cooperativa dei portuali da anni cerca di venderlo, -

d'accordo con l'altro socio, il Gruppo Koelliker (che ha anch'esso i suoi guai).

Dopo almeno un anno di trattative, Enzo Raugei e i suoi del consiglio erano

riusciti a chiudere la vendita che doveva essere perfezionata forse il mese

prossimo.MA E ARRIVATO, INATTESO E DIROMPENTE, IL VETO

DELL'ASSEMBLEA.Ne ha riferito due giorni fa il quotidiano La Nazione,

senza smentite.A SUA VOLTA ENZO RAUGEI S| E DICHIARATO IN UNA

NOSTRA TELEFONATA AMAREGGIATO E DELUSO, GIUSTIFICANDO IL

NIENT DELL'ASSEMBLEA CON UNA CARENZA DI INFORMAZIONI ALLA

BASE, A SUA VOLTA AMAREGGIATA PER DOVER VENDERE UNO DEI

GIOIELLI DI FAMIGLIA.Le voci sull'operazione fallita o solo rimandata? si — -

stanno accavallando.Per Raugei la vicenda & rimediabile e potranno esserci

nuove assemblee.PER CHI HA VOTATO CONTRO, L'INCAZZATURA SEMBRA ESSERE COLLEGATA ANCHE E
SPECIALMENTE ALLA SCOPERTA CHE LA VENDITA E INDISPENSABILE PER SANARE UNA SITUAZIONE
DEBITORIA PESANTE DELLA COMPAGNIA.La vendita frutterebbe milioni di euro , di cui perd buona parte
andrebbero agli enti creditori, anche per riscattare il palazzo dalle note ipoteche.Tante indiscrezioni anche
sull'acquirente o gli acquirenti.CHI SA O MILLANTA DI SAPERE SOSTIENE CHE LA VENDITA SAREBBE STATA
CONCORDATA IN DUE FASIL.II terreno del Faldo sarebbe andato a un fondo di investimenti probabilmente italiano,
mentre poi la gestione dell'autoparco sarebbe stata assegnata al genovese Stenone (a Livorno TDT) che darebbe

Ll

cosi spazio agli asfittici spazi direttamente in banchina per lo sbarco delle auto di prossima ripresa.Un'operazione
complessa, ma strategicamente collegata alle previsioni di prossimi arrivi in massa di auto elettriche dalla Cina.E che
potrebbe coinvolgere indirettamente anche il primo operatore delle car-carrier su Livorno, il Gruppo Grimaldi, da
tempo alla ricerca di allargare gli spazi oggi diventati insufficienti in Sintermar.COME S| VEDE, UN GIOCO A
SCACCHI CON TANTI PROTAGONISTI VERI O PRESUNTI IN CACCIA GROSSA.Antonio Fulvi
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Porto 2000, vince la linea AdSP

LIVORNO LA PORTO 2000 NON PUO VANTARE L'ESCLUSIVITA DEI U .';‘.%5fﬂ-.‘§“‘|"W|“-‘
SERVIZI Al PASSEGGERI AL DI FUORI DELL'AREA CHE LE E STATA e
ASSEGNATA CON LA GARA DI QUATTRO ANNI FA.E la sintesi della n‘
sentenza del Consiglio di Stato della settimana scorsa, gia ampiamente
pubblicizzata e commentata: una sentenza che tutti avevano fino alla fine

cercato di evitare, compresa I'Autorita di Sistema Portuale con il tentativodi
compromesso saltato all'ultimo giorno.SALTATO, VIENE DA
COMMENTARE OGGI, FORSE PERCHE MSC CHE FA PARTE DEL

GRUPPO VINCITORE DELLA GARA PER LA PORTO 2000 AVEVA
SUBODORATO UNA PROBABILE VITTORIA AL CONSIGLIO DI

STATO.Sul piano pratico, che significa questa sentenza?SIGNIFICA CHE = o
GRIMALDI CONTINUA LEGITTIMAMENTE AD OPERARE NEL SUO A ﬁ tﬁ
TERMINALINO PROVVISORIO DEGLI ACCOSTI 14 (E,F E G) ALMENO E ﬂl
FINO A META DEL 2024 SENZA DOVERE ALCUN TICKET ALLA PORTO

2000, COME DA ESSA RICHIESTO.E significa che si pud anche aprire,

come era stato minacciato sia pure sottovoce, un nuovo contenzioso tra

Porto 2000 e I'AdSP perché la societa delle crociere a questo punto lamenta ritardi nella consegna di aree e banchine
vinte dalla gara. Luciano Guerrieri, presidente dell'’AdSP, non calca la mano sulla sentenza. Sono soddisfatto del
riconoscimento da parte del Consiglio di Stato della correttezza dei nostri atti ci ha dichiarato anche se avrei preferito
fosse raggiunto l'accordo che avevamo proposto, una proposta di pace tra due gruppi ugualmente importanti per il
nostro porto. Non posso ancora entrare nel dettaglio del dispositivo della sentenza perché stiamo valutandone la
portata; ma & indubbio che potranno nascere nuove complicazioni operative che dovremo affrontare in tempi non
certo facili. Mi auguro che, come ho sempre auspicato, prevalga il buon senso e sia salvaguardato il lavoro del porto.
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Rimorchio a Neri firmata la riconferma

LIVORNO Scontato fin dall'inizio, essendo tra I'altro I'unica partecipante alla
gara internazionale, il rinnovo della concessione dell'esclusiva del rimorchio
portuale alla Fratelli Neri & stato formalmente firmato due giorni fa in
Capitaneria di Porto dal comandante contrammiraglio (CP) Gaetano Angora e
da Piero Neri per il suo Gruppo. La conclusione dell'approfondito lavoro
svolto dalla Capitaneria di Porto si & avuta solo da pochi giorni perché gli
uffici hanno dovuto verificare punto per punto tutte le documentazioni fornite
dal Gruppo a supporto dell'offerta.L'ammiraglio Angora esprime
soddisfazione per il traguardo raggiunto quest'oggi con la sottoscrizione
dell'atto di concessione per il servizio di rimorchio del Porto di Livorno. Si &
concluso oggi un lungo percorso iniziato lo scorso Febbraio con I'avvio della
procedura di gara ad evidenza europea, a seguito dell'intesa raggiunta con
I'Autorita di Sistema Portuale, che aveva come fine quello di individuare un
concessionario che potesse assicurare, per i prossimi 15 anni, pur
mantenendo I'attuale assetto organizzativo, un servizio adeguato alle
crescenti esigenze di traffico del porto di Livorno. Sono sicuro, continua

I'ammiraglio Angora che il servizio di rimorchio nel porto di Livorno, che sara ancora affidato ai mezzi della Soc. F.lli
Neri S.p.a., continuera a garantire elevati standard di sicurezza per tutte le navi che scalano il sorgitore, anche in
considerazione di una specifica previsione contenuta nell'atto concessione di rimorchio che prevede l'obbligo per il
concessionario di assicurare una flotta sempre tecnologicamente molto giovane e performante, pronta ad affrontare
le nuove sfide che interesseranno il porto di Livorno, soprattutto in previsione della realizzazione della Darsena

Europa.

L BT S MR

Rimarishio o Neri fiurnata la deodtermn

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022

Pagina 67



venerdi 16 dicembre 2022

La Gazzetta Marittima

Livorno

Sigarette elettroniche agli alunni

Nella foto: Le sigarette sequestrate. LIVORNO Prosegue I'attivita di controllo
economico del territorio da parte delle Fiamme Gialle labroniche coordinate
costantemente dal Comando Provinciale di Livorno, al fine di reprimere le
violazioni, soprattutto se in danno dei piu piccoli e laddove oggetto di
segnalazioni dei cittadini. E proprio in questo contesto, era gia da alcuni giorni
che pervenivano segnalazioni da parte di alcuni genitori livornesi, circa il fatto
che ai propri figli (tutti minorenni) un particolare soggetto proponesse, per
strada e senza alcuna garanzia commerciale e/o di salubrita/sicurezza dei
prodotti, delle cosiddette sigarette elettroniche. In un frangente specifico, una
mamma ne ha scoperta una nascosta dal figlio nel proprio zainetto al rientro
da scuola. | militari del Nucleo di Polizia Economico-Finanziaria si sono quindi
messi sulle tracce di colui che potesse irregolarmente vendere tali prodotti,
monitorando i parchi pubblici in orari post-scolastici, tanto da riuscire
finalmente ad individuarlo. Dopo essere stato trovato in possesso di una
piccola quantita di sigarette elettroniche, pronte per la minuta vendita, le
successive attivita di perquisizione domiciliare consentivano il rinvenimento di

ulteriori dispositivi elettronici (per un totale di ben 158), privi del sigillo di Stato (contrassegno dei Monopoli), nonché il
relativo liquido/ricariche da inalazione (per un peso complessivo superiore agli 8 kg.). |l tutto privo di ogni benché
minima traccia documentale dell'origine, sicurezza e garanzia dei prodotti, con gravissimi rischi per i giovani acquirenti
in termini di sicurezza e salubrita. | finanzieri hanno quindi proceduto al sequestro amministrativo (non rientrando nella
soglia penale) di tutto quanto rinvenuto (sul mercato, un valore commerciale complessivo di oltre 7.000,00 euro) in

Immagine
non disponibile

violazione della normativa anticontrabbando del TULD, con relativa sanzione pecuniaria a carico del soggetto.

)
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2022

Pagina 68



venerdi 16 dicembre 2022

Sea Reporter

Livorno

Paolo Potesta nuovo presidente ormeggiatori e barcaioli italiani

Il presidente della societa cooperativa/gruppo ormeggiatori e barcaioli di
Livorno & stato eletto ieri dall' Assemblea Angopi a larghissima maggioranza
La categoria degli ormeggiatori e barcaioli e porti italiani, riunitasi in
Assemblea ieri 15 dicembre a a Pomezia, ha eletto a larghissima
maggioranza alla carica di Presidente dell' ANGOPI fino alla fine dell' attuale
consiliatura (31 dicembre 2024) Paolo Potesta, Presidente/Capo Gruppo
della Societa cooperativa/Gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto di
Livorno. L' elezione di Potesta, che gia ricopriva la carica di primo Vice
Presidente, attesta il consolidato orientamento della categoria a muoversi in
modo unitario nel solco della continuita rispetto al passato. Tale orientamento
€ stato anche confermato dalla complessiva conferma dei componenti del
Consiglio di Presidenza dell' ANGOPI, nell' ambito del quale Ettore Rosalba,
Presidente/Capo Gruppo della Societa cooperativa/Gruppo ormeggiatori e
barcaioli del porto di Piombino, & stato designato alla carica di Vice
Presidente. Resta, pertanto, confermato I' impegno dell' intera categoria ad
operare a difesa di un modello organizzativo del servizio di ormeggio e

Redazione Seareporter.it

Immagine
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battellaggio, coerente alle disposizioni unionali e dimostratosi in grado di coniugare nel migliore dei modi le esigenze

di sicurezza della navigazione in ambito portuale e dell' approdo con quelle di contenimento dei costi.
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Paolo Potesta ¢ il nuovo presidente degli ormeggiatori italiani

La categoria professionale degli ormeggiatori e barcaioli dei porti italiani,
riunitasi in Assemblea a Pomezia, ha eletto a larghissima maggioranza alla
carica di presidente dell'associazione nazionale Angopi fino alla fine
dell'attuale consiliatura (31 dicembre 2024) Paolo Potesta, Presidente/Capo
Gruppo della Societa cooperativa/Gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto
di Livorno. La probabile nomina era stata anticipata un paio di giorni fa da
SHIPPING ITALY insieme alla notizia delle dimissioni rassegnate da Marco
Bertorello L'elezione di Potesta, che gia ricopriva la carica di primo
vicepresidente, attesta il consolidato orientamento della categoria a muoversi
in modo unitario nel solco della continuita rispetto al passato sottolinea
Angopi in una nota. Tale orientamento si legge ancora & stato anche
confermato dalla complessiva conferma dei componenti del Consiglio di
presidenza dell’Angopi, nell'ambito del quale Ettore Rosalba, Presidente/Capo
Gruppo della Societa cooperativa/Gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto
di Piombino, & stato designato alla carica di vicepresidente. Angopi conclude
dicendo: Resta pertanto confermato I'impegno dell'intera categoria a operare

Immagine
non disponibile

a difesa di un modello organizzativo del servizio di ormeggio e battellaggio, coerente alle disposizioni unionali e

dimostratosi in grado di coniugare nel migliore dei modi le esigenze di sicurezza della navigazione in ambito portuale

e dell'approdo con quelle di contenimento dei costi. Nessun riferimento né menzione ¢é stata fatta alle ragioni che

hanno portato alle dimissioni anticipate di Marco Bertorello eletto al vertice di Angopi appena un anno fa.
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Ambiente Mare Italia a Civitavecchia con Renovate
CIVITAVECCHIA Il prossimo lunedi 19 dicembre presso il lungomare della =

) o ) ] ) o . _ Ambiente Mare Italia a Civitavecchia
Marina di Civitavecchia Ambiente Mare Italia Ami, in collaborazione con i Goh "Renoeata”
ricercatori del Cmcc e con il patrocinio del Comune di Civitavecchia,
dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale e della Guardia
Costiera Nazionale Direzione Marittima di Civitavecchia, organizza un C

wwnw.chvanline.it

importante incontro pubblico di presentazione del Progetto Renovate, che
vede impegnati tanti Enti di ricerca e Universita italiane nell'attivita di
monitoraggio e ripristino degli ecosistemi del territorio di Civitavecchia,

minacciati dalle opere di sviluppo dell'Hub portuale e dai cambiamenti climatici

arganizz un impartants Incontra pubbl
. . . R . . . vede impegnsti tantl Entl i
in corso. Ambiente Mare ltalia AMI allestira un punto di informazione sul e s s s
wn panto di informazione. sul

lungomare, dove dalle 9,30 i ricercatori del CMCC, dell'Universita degli studi
della Tuscia e i volontari di AMI spiegheranno alla cittadinanza, agli studenti, al

madernt Zric

mondo produttivo della citta e alle Istituzioni 'influenza sugli ecosistemi marini [z o

supportare & mighorare
del danni -des E

dei cambiamenti climatici e dei gravi fenomeni metereologici conseguenti, se=wn

vede impegnati

a Fi wira Eurg- Mediterranes sul © Elimatic
CMEC In coordinamentn. snche |'imoesna dedl] sclenslat dell Unjversits desil

delle attivita antropiche e delle possibili soluzioni di mitigazione e ripristino  — =~ - -

ecosistemico. Renovate rappresenta un progetto innovativo e un'alleanza tra i

migliori Enti di ricerca nazionali per I'applicazione dei piu moderni criteri scientifici utilizzati a livello internazionale per
supportare e migliorare la capacita naturale di ripristino degli ecosistemi, per la mitigazione dei danni derivanti dalle
attivita antropiche e di adattamento ai cambiamenti climatici. Il progetto integra diverse discipline scientifiche,
interconnesse e interdipendenti tra loro e vede impegnati, oltre alla Fondazione Centro Euro- Mediterraneo sui
Cambiamenti Climatici CMCC in funzione di coordinamento, anche I'impegno degli scienziati dell'Universita degli
Studi della Tuscia, dell'lstituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica Sperimentale OGS, dell'Universita di Palermo,
dell'Universita di Sassari, dell'Universita di Bologna, dell'Universita di Milano La Bicocca e dell'lstituto per lo studio
degli impatti Antropici e Sostenibilita in ambiente marino IAS CNR. La capacita di resilienza degli ecosistemi marini
danneggiati dall'intervento dell'Uomo puo essere agevolata e supportata dalla ricerca scientifica nazionale, in grado di
agire a sostegno della biodiversita e nell'attivita di restauro ecosistemico interviene il Presidente di Ambiente Mare
Italia AMI, I'Avv. Alessandro Botti. E aggiunge Renovate rappresenta la frontiera piu avanzata dell'impegno scientifico
e tecnologico italiano in favore dell'Ambiente. Ambiente Mare Italia partecipa al progetto, certa che la divulgazione dei
suoi obiettivi e dei risultati che saranno perseguiti sia fondamentale sulla strada di un sempre maggiore
coinvolgimento degli Enti di ricerca italiani e delle Universita nella questione ecologica e come sia compito
dell'associazionismo ambientalista supportare l'alleanza tra scienza, Istituzioni e mondo della produzione, di cui
Renovate rappresenta un esempio. Sono stato felice di aderire a questa iniziativa di AMI, che ritengo fondamentale
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nell'ottica di una collaborazione fattiva fra associazioni e Universita che & presente sul territorio da molti anni
dichiara il Prof. Marco Marcelli biologo marino, oceanografo e docente dell'Universita degli Studi della Tuscia
UNITUS . Queste iniziative, grazie al mondo associazionistico, portano a contatto i giovani e la popolazione con i
problemi dell'ambiente marino, in questo territorio dove & particolarmente evidente la sovrapposizione fra usi del mare
ed ecosistemi marini di assoluto valore a livello nazionale. |l progetto RENOVATE, infatti, ha attirato colleghi di
importantissimi centri di ricerca da tutta Italia e non solo si pone I'ambizioso obiettivo di restaurare i nostri habitat
marini ma anche quello di creare il primo Digital Twin of the Oceans al mondo. Un ecosistema marino virtuale in grado
di prevedere gli effetti di nuovi impatti antropici e dei cambiamenti climatici sull'ambiente marino. Partecipera
all'evento divulgativo di AMI anche I'lstituto scolastico Calamatta con i suoi studenti e professori, i quali, a fine
giornata, saranno impegnati in un'iniziativa natalizia di pulizia della spiaggia. Hanno gia aderito all'iniziativa di AMI
molte associazioni, tra le quali la LIPU di Civitavecchia, la Leo Club di Santa Marinella Civitavecchia e il Circolo
Nautico Riva di Traiano. Chi siamo Ambiente Mare Italia AMI ETS & un Ente del Terzo Settore nato dall'entusiasmo e
dalla voglia di impegnarsi di tanti cittadini, pronti a mettersi in gioco al fine di far conoscere, tutelare e valorizzare
I'ambiente e il patrimonio artistico-culturale del nostro Paese. AMI opera con I'obiettivo di trasmettere attraverso il
diretto intervento ambientale, I'informazione e la formazione, i valori di un vivere e operare secondo i principi di
sostenibilita, di una economia circolare ed ecocompatibile. AMI nasce anche dalla professionalita, competenza ed
entusiasmo di tanti ricercatori, giuristi, imprenditori, economisti, tutti convinti che sia arrivato il momento di coordinare
le forze e unire le conoscenze per realizzare progetti di tutela ecologica.
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Ambiente Mare Italia a Civitavecchia con Renovate

CIVITAVECCHIA 1l prossimo lunedi 19 dicembre presso il lungomare della

Marina di Civitavecchia Ambiente Mare Italia Ami, in collaborazione con i

ricercatori del Cmcc e con il patrocinio del Comune di Civitavecchia,

dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale e della Guardia

Costiera Nazionale Direzione Marittima di Civitavecchia, organizza un

importante incontro pubblico di presentazione del Progetto Renovate, che .

vede impegnati tanti Enti di ricerca e Universita italiane nell'attivita di Im mag INne
monitoraggio e ripristino degli ecosistemi del territorio di Civitavecchia, non d ispon | b| |e
minacciati dalle opere di sviluppo dell'Hub portuale e dai cambiamenti climatici

in corso. Ambiente Mare ltalia AMI allestira un punto di informazione sul

lungomare, dove dalle 9,30 i ricercatori del CMCC, dell'Universita degli studi

della Tuscia e i volontari di AMI spiegheranno alla cittadinanza, agli studenti, al

mondo produttivo della citta e alle Istituzioni I'influenza sugli ecosistemi marini

dei cambiamenti climatici e dei gravi fenomeni metereologici conseguenti,

delle attivita antropiche e delle possibili soluzioni di mitigazione e ripristino

ecosistemico. Renovate rappresenta un progetto innovativo e un'alleanza tra i

migliori Enti di ricerca nazionali per I'applicazione dei piu moderni criteri scientifici utilizzati a livello internazionale per
supportare e migliorare la capacita naturale di ripristino degli ecosistemi, per la mitigazione dei danni derivanti dalle
attivita antropiche e di adattamento ai cambiamenti climatici. Il progetto integra diverse discipline scientifiche,
interconnesse e interdipendenti tra loro e vede impegnati, oltre alla Fondazione Centro Euro- Mediterraneo sui
Cambiamenti Climatici CMCC in funzione di coordinamento, anche I'impegno degli scienziati dell'Universita degli
Studi della Tuscia, dell'lstituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica Sperimentale OGS, dell'Universita di Palermo,
dell'Universita di Sassari, dell'Universita di Bologna, dell'Universita di Milano La Bicocca e dell'lstituto per lo studio
degli impatti Antropici e Sostenibilita in ambiente marino IAS CNR. La capacita di resilienza degli ecosistemi marini
danneggiati dall'intervento dell'Uomo puo essere agevolata e supportata dalla ricerca scientifica nazionale, in grado di
agire a sostegno della biodiversita e nell'attivita di restauro ecosistemico interviene il Presidente di Ambiente Mare
Italia AMI, I'Avv. Alessandro Botti. E aggiunge Renovate rappresenta la frontiera piu avanzata dell'impegno scientifico
e tecnologico italiano in favore dell'Ambiente. Ambiente Mare Italia partecipa al progetto, certa che la divulgazione dei
suoi obiettivi e dei risultati che saranno perseguiti sia fondamentale sulla strada di un sempre maggiore
coinvolgimento degli Enti di ricerca italiani e delle Universita nella questione ecologica e come sia compito
dell'associazionismo ambientalista supportare l'alleanza tra scienza, Istituzioni e mondo della produzione, di cui
Renovate rappresenta un esempio. Sono stato felice di aderire a questa iniziativa di AMI, che ritengo fondamentale
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nell'ottica di una collaborazione fattiva fra associazioni e Universita che & presente sul territorio da molti anni
dichiara il Prof. Marco Marcelli biologo marino, oceanografo e docente dell'Universita degli Studi della Tuscia
UNITUS . Queste iniziative, grazie al mondo associazionistico, portano a contatto i giovani e la popolazione con i
problemi dell'ambiente marino, in questo territorio dove & particolarmente evidente la sovrapposizione fra usi del mare
ed ecosistemi marini di assoluto valore a livello nazionale. |l progetto RENOVATE, infatti, ha attirato colleghi di
importantissimi centri di ricerca da tutta Italia e non solo si pone I'ambizioso obiettivo di restaurare i nostri habitat
marini ma anche quello di creare il primo Digital Twin of the Oceans al mondo. Un ecosistema marino virtuale in grado
di prevedere gli effetti di nuovi impatti antropici e dei cambiamenti climatici sull'ambiente marino. Partecipera
all'evento divulgativo di AMI anche I'lstituto scolastico Calamatta con i suoi studenti e professori, i quali, a fine
giornata, saranno impegnati in un'iniziativa natalizia di pulizia della spiaggia. Hanno gia aderito all'iniziativa di AMI
molte associazioni, tra le quali la LIPU di Civitavecchia, la Leo Club di Santa Marinella Civitavecchia e il Circolo
Nautico Riva di Traiano. Chi siamo Ambiente Mare Italia AMI ETS & un Ente del Terzo Settore nato dall'entusiasmo e
dalla voglia di impegnarsi di tanti cittadini, pronti a mettersi in gioco al fine di far conoscere, tutelare e valorizzare
I'ambiente e il patrimonio artistico-culturale del nostro Paese. AMI opera con I'obiettivo di trasmettere attraverso il
diretto intervento ambientale, I'informazione e la formazione, i valori di un vivere e operare secondo i principi di
sostenibilita, di una economia circolare ed ecocompatibile. AMI nasce anche dalla professionalita, competenza ed
entusiasmo di tanti ricercatori, giuristi, imprenditori, economisti, tutti convinti che sia arrivato il momento di coordinare
le forze e unire le conoscenze per realizzare progetti di tutela ecologica.
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La Provincia di Civitavecchia

Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta

Marina Yachting, il Comune convoca la conferenza dei servizi

CIVITAVECCHIA Acquisiti ormai tutti i pareri, anche il Comune di
Civitavecchia accelera. Il sindaco Ernesto Tedesco ha infatti convocato per il
23 gennaio prossimo la conferenza dei servizi per I'approvazione del progetto
definitivo di realizzazione di un approdo turistico all'interno del porto. L'ultimo
atto per chiudere la parte burocratica-amministrativa legata al progetto
presentato dalla Roma marina Yachting, scelto tra quelli presentati nel marzo
del 2019. Un iter che parte da lontano e che, finalmente, sembra vedere la
fine, con la possibilita di poter aprire il cantiere nei primi mesi del nuovo anno.
Tutti gli enti interessati saranno chiamati quindi ad intervenire alla seduta del
23 gennaio per chiudere la conferenza dei servizi e dare il via libera al
progetto, essendo arrivato anche il nulla osta da parte del Ministero della
Cultura e, in precedenza, il parere favorevole della Soprintendenza. La
societa, composta da Port Mobility e Porti di Monaco, non nasconde la
soddisfazione per questa accelerazione, oggi pit che mai necessaria affinché
la citta non perde un'importante opportunita di sviluppo e crescita. Chiusa la
conferenza dei servizi e siglata la convenzione con I'Autorita di sistema
portuale, il cantiere potra finalmente essere aperto.
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Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

Messina, riqualificazione aree ex Fiera con il progetto dell’AdSP dello Stretto

Guarda la videointervista a Mario Mega, presidente dell'Adsp dello Stretto

Verde urbano e rapporto con il mare sono alcuni degli obiettivi che si propone

di ottenere I'Autorita portuale di sistema dello Stretto con progetto di Messina, riqualificazione aree ex

. - . . . . L . Fiera con il progetto dell'AdSP dello
riqualificazione delle aree libere della ex Fiera di Messina in prosecuzione Stretto

della Passeggiata a mare. L'Adsp prosegue, infatti, con gli investimenti per il l_| | [il [_' '

potenziamento dei servizi portuali e il recupero del Waterfront che va dal
Boccetta all'Annunziata. Gli interventi per il prolungamento della passeggiata a
mare dovrebbero partire in primavera mentre per il nuovo terminal crociere

dopo 'annullamento della gara d'appalto si dovra ricominciare. Un progetto
che andra rimodulato, quello del nuovo terminal crocieristico e un altro di circa

FAutorita portuals
€ detls ex Fiera-di
4 milioni di euro che vede la luce e prevede la riqualificazione dell'affaccio a it
mare nella cittadella fieristica Le prime due imprese classificate erano state  sesesostie noimmes e s o s “*’mﬂ

dra rimodisiato, auelio dsl
he vede 7 lutz & prévede (7

escluse dal Tar, la terza avrebbe accettato ma solo con I'adeguamento dei

Le prime dus impr=sa

olo con |'sdeguamentn
non tonsentito dalle norms. LAdsp ha declso,

prezzi prima della firma del contratto, non consentito dalle norme. L'Adsp ha

di progetts per Iz reslizazione ma anche par fa gestions

pluriennale. In un w | & Messing ma anche

deciso, quindi, di procedere in finanza di progetto per la realizzazione ma e feseciria

\ the riguardsrs pon solo |

siamo sttendendo 1 progetio di fattibilita tecrica sconomicz del

anche per la gestione pluriennale, in un unico appalto, che riguardera non solo

il terminal di Messina ma anche quello di Reggio Calabria. Stiamo attendendo il progetto di fattibilita tecnica
economica del nuovo terminal di Reggio Calabria ha dichiarato Mario Mega, presidente dell'’Adsp dello Stretto ,
mentre per quello di Messina stiamo procedendo con I'aggiornamento dei prezzi. Nel frattempo abbiamo individuato
una societa che sta collaborando con i nostri uffici per predisporre la documentazione tecnico-amministrativa
necessaria per avviare la procedura che speriamo di far partire a febbraio con la pubblicazione del project financing .
Lina Bruno Abbiamo a cuore la tua privacy Gestisci le opzioni Puoi scegliere come utilizzare i tuoi dati personali. |
partner pubblicitari chiedono il tuo consenso per fare quanto segue. %name% Consenso al trattamento dei dati:
Alcuni partner non chiedono il tuo consenso al trattamento dei tuoi dati, ma fanno affidamento sul loro legittimo
interesse commerciale. Guarda il nostro elenco di partner per conoscere gli scopi per cui credono di avere un
interesse legittimo e come puoi opporti. %name% Trattamento dei dati basato sul legittimo interesse: Fornitori TCF
Questi sono i nostri partner pubblicitari che partecipano al Framework di trasparenza e consenso dello IAB, creato per
garantire un uso trasparente e corretto dei dati. %name% Consenso al trattamento dei dati Visualizza dettagli
Trattamento dei dati basato sul legittimo interesse ( Visualizza dettagli Obiettivi|Finalita basate su leggittimi
interessi|Caratteristiche|Caratteristiche speciali Archiviazione dei cookie del fornitore dura %DURATION% per la
sessione attuale non utilizzato Questo fornitore utilizza I'archiviazione dei dati non cookie sul tuo dispositivo (ad es.
"Local Storage") sec
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min ora(e) giorno(i) mese(i) anno(i) Accetto Informativa sulla Privacy Trattamento dei dati basato sul tuo consenso
Trattamento dei dati basato sul legittimo interesse Trattamento dei dati basato sul tuo consenso o interesse legittimo.
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Palermo, Termini Imerese

AdSP MSO: Il 21 dicembre la quarta edizione di Noi, il Mediterraneo con i ministri

Lollobrigida e Musumeci e il viceministro Rixi

Centralita del Mediterraneo, centralita dell'ltalia, centralita della Sicilia. Il
terremoto che si & abbattuto sugli equilibri geopolitici, ma anche sulla struttura
economica della globalizzazione, ha aperto un'eccezionale opportunita di
ruolo a un'area geografica che racchiude nel suo DNA la capacita di essere un
polo di dialogo, di commerci e di innovazione. Proprio per accendere i
riflettori su queste opportunita, I'Autorita di Sistema portuale del Mare di
Sicilia occidentale ha scelto di chiamare al tavolo di confronto alcuni tra i piu
noti testimonial in grado di evidenziare da differenti punti di vista e in differenti
filiere questa quasi riconquistata realta.Appuntamento a Palermo, presso il
Cruise Terminal, il 21 dicembre prossimo a partire dalle 9.30.Moderati dai
giornalisti Nicola Porro e Luca Telese, con il presidente Pasqualino Monti
interverranno i ministri Francesco Lollobrigida e Nello Musumeci, il vice
ministro Edoardo Rixi, il sindaco di Palermo Roberto Lagalla e il comandante
Raffaele Macauda. E ancora: Cristina Busi Ferruzzi, Matteo Catani, Simone
Demarchi, Eugenio Grimaldi, Edward Luttwak, Paolo Mieli e Massimo
Ponzellini. PROGRAMMAhQ 09.30 Welcome coffeeh 10.00 Saluti

istituzionaliPasqualino Monti, Presidente AdSP del Mare di Sicilia occidentaleRaffaele Macauda, Comandante della
Capitaneria di porto di Palermo e Direttore Marittimo della Sicilia occidentaleRoberto Lagalla, Sindaco di Palermoh
10.30 Sicilia al centroPasqualino Monti, Presidente AdSP del Mare di Sicilia occidentaleh 11.00 Sicilia, snodo
mediterraneo, geopolitica, economia e logistica: sfide e opportunitaRound table moderata da Nicola Porro e Luca
Telese:Cristina Busi Ferruzzi, Presidente SIBEG Coca ColaMatteo Catani, CEO GNVSimone Demarchi,
Amministratore delegato AXPO ItaliaEugenio Grimaldi, Executive Manager Grimaldi GroupEdward Luttwak,
Consulente strategico governativoPaolo Mieli, Editorialista Corriere della SeraMassimo Ponzellini, Presidente
onorario BEIh 12.15 Nicola Porro e Luca Telese dialogano conFrancesco Lollobrigida, Ministro dell'Agricoltura, della
Sovranita alimentare e delle ForesteNello Musumeci, Ministro per la Protezione civile e le politiche del MareEdoardo

Rixi, Viceministro delle Infrastrutture e dei Trasportih 13.00 Light Lunch
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Palermo, Termini Imerese

A Palermo un convegno sul ruolo della Sicilia nello scenario economico, logistico e
geopolitico Organizzato dall'AdSP del Mare di Sicilia Occidentale, si terra il 21 dicembre

La quarta edizione del convegno Noi, il Mediterraneo 12 mesi all'anno
organizzata dall'Autorita di Sistema Portuale del Mare di Sicilia Occidentale si
terra il prossimo 21 dicembre presso ilCruise Terminal del porto di Palermo.
L'incontro sara incentrato sul tema Sicilia, snodo mediterraneo, geopolitica,
economia e logistica: sfide e opportunita. Welcome coffee Saluti istituzionali
Pasqualino Monti, Presidente AdSP del Mare di Sicilia occidentale Raffaele
Macauda, Comandante della Capitaneria di porto di Palermo e Direttore
Marittimo della Sicilia occidentale Roberto Lagalla, Sindaco di Palermo Sicilia
al centro Pasqualino Monti, Presidente AdSP del Mare di Sicilia occidentale
Sicilia, snodo mediterraneo, geopolitica, economia e logistica: sfide e
opportunita Round table moderata da Nicola Porro e Luca Telese: Cristina
Busi Ferruzzi, Presidente SIBEG Coca Cola Matteo Catani, CEO GNV
Simone Demarchi, Amministratore delegato AXPO ltalia Eugenio Grimaldi,
Executive Manager Grimaldi Group Edward Luttwak, Consulente strategico
governativo Paolo Mieli, Editorialista Corriere della Sera Massimo Ponzellini,
Presidente onorario BEI.

Infarmare

A Palermo un convegno sul ruolo
della Sicilia nello scenario
economico, logistico e geopolitico
Organizzato dall’AdSP del Mare di
Sicilia Occidenlale, si terra il 21
dicembre
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Pnrr, 115 milioni per i porti verdi

Aggiudicati trentuno progetti da 115 milioni di euro per realizzare interventi in

K.
materia di energia rinnovabile ed efficienza energetica nei porti. Le opere, che oz

saranno finanziate con un primo stanziamento dell'Investimento Porti Verdi del
Pnrr (1 1.1 - M3C2), riguardano otto Autorita portuali e puntano alla riduzione
del 20% delle emissioni annue di CO2 nelle aree interessate. "Il
raggiungimento di questo traguardo afferma il Ministro dell'’Ambiente e della IR RN e n

sicurezza energetica Gilberto Pichetto - € il segnale che il dicastero ha =
continuato a lavorare a pieno ritmo per raggiungere entro la fine dell'anno tutti
gli obiettivi del Pnrr. | 115 milioni rappresentano - aggiunge il Ministro - solo

una prima tranche di un finanziamento complessivo da 270 milioni di euro. La

misura € esemplificativa anche di come il Piano abbracci tutti i settori
strategici del sistema economico e tra questi anche i porti, uno dei settori su
cui intervenire con maggiore incisivita per ridurre le emissioni climalteranti. |

fondi stanziati serviranno, tra I'altro, all'acquisto di veicoli e imbarcazioni di

servizio a emissioni zero, alla conversione dei mezzi a combustibile fossile,
all'installazione di colonnine di ricarica elettrica, all'efficientamento energetico
degli edifici portuali e al rinnovamento degli impianti di illuminazione pubblica. Sono destinatarie di questo primo
finanziamento otto Autorita Portuali. La tabella di marcia per realizzare gli obiettivi del 2022 di titolarita del Mase
prevede la pubblicazione a breve dei decreti di ammissione a finanziamento per gli interventi mirati al rafforzamento
della resilienza climatica delle reti elettriche, alla promozione di una rete di teleriscaldamento e al rafforzamento delle
smart grid'. Per quanto riguarda invece il traguardo relativo alla forestazione, le citta metropolitane stanno
concludendo la procedura di certificazione per piu di un milione e 650 mila alberi. Infine, il Decreto Interministeriale per
il completamento della riforma del settore idrico € pronto e sara firmato a breve.
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Pnrr, 115 milioni per i porti verdi

(Adnkronos) - Aggiudicati trentuno progetti da 115 milioni di euro per
realizzare interventi in materia di energia rinnovabile ed efficienza energetica
nei porti. Le opere, che saranno finanziate con un primo stanziamento
dell'Investimento Porti Verdi del Pnrr (I 1.1 - M3C2), riguardano otto Autorita
portuali e puntano alla riduzione del 20% delle emissioni annue di CO2 nelle
aree interessate."ll raggiungimento di questo traguardo afferma il Ministro
dell'’Ambiente e della sicurezza energetica Gilberto Pichetto - & il segnale che
il dicastero ha continuato a lavorare a pieno ritmo per raggiungere entro la
fine dell'anno tutti gli obiettivi del Pnrr. | 115 milioni rappresentano - aggiunge il
Ministro - solo una prima tranche di un finanziamento complessivo da 270
milioni di euro. La misura &€ esemplificativa anche di come il Piano abbracci
tutti i settori strategici del sistema economico e tra questi anche i porti, uno
dei settori su cui intervenire con maggiore incisivita per ridurre le emissioni
climalteranti.l fondi stanziati serviranno, tra I'altro, all'acquisto di veicoli e
imbarcazioni di servizio a emissioni zero, alla conversione dei mezzi a
combustibile fossile, all'installazione di colonnine di ricarica elettrica,

all'efficientamento energetico degli edifici portuali e al rinnovamento degli impianti di illuminazione pubblica. Sono
destinatarie di questo primo finanziamento otto Autorita Portuali. La tabella di marcia per realizzare gli obiettivi del
2022 di titolarita del Mase prevede la pubblicazione a breve dei decreti di ammissione a finanziamento per gli
interventi mirati al rafforzamento della resilienza climatica delle reti elettriche, alla promozione di una rete di
teleriscaldamento e al rafforzamento delle smart grid'. Per quanto riguarda invece il traguardo relativo alla
forestazione, le citta metropolitane stanno concludendo la procedura di certificazione per piu di un milione e 650 mila
alberi. Infine, il Decreto Interministeriale per il completamento della riforma del settore idrico € pronto e sara firmato a

breve.
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La Fondazione Accademia ltaliana della Marina Mercantile e BCA GIME aprono il Bachelor
in Maritime Business a tutti i diplomati ITS

Dopo l'accordo del novembre 2021, e i due Master in Ship Management

presentati in estate, un ulteriore passo avanti per una partnership strategica

nel MediterraneoGenova & Atene Genova e Atene sono sempre piu vicine,

grazie al mare. Due citta che hanno fatto della navigazione la loro essenza e

la loro cultura, e che oggi lavorano insieme per l'istruzione di alto livello per il

mondo marittimo. Grazie a una revisione degli accordi dello scorso .

Novembre 2021, oggi la Fondazione Accademia Italiana della Marina Im mag ine
Mercantile e il Business College of Athens (BCA) e Greek Institute of non d |Sp0n|b| |e
Maritime Education (GIME) di Atene annunciano I'apertura del Bachelor in

Maritime Business per tutti i diplomati ITS dei corsi anche non relativi a

Coperta e Macchina.Da oggi, infatti, potranno seguire il programma annuale

di BCA-GIME i diplomati dei seguenti corsi ITS:-Conduzione del mezzo

navale Ufficiale di Coperta-Gestione degli apparati e impianti di bordo

Ufficiale di Macchina-Commissario di bordo-Hospitality Service Specialist-

Multimedia Technician-Tecnico Superiore per l'infomobilita e le infrastrutture

logistiche-Tecnico del trasporto ferroviario e intermodale con I'abilitazione di

agente multifunzionaleAutomazione in ambito portuale-Installatore/supervisore impianti di bordo-Ship manager /
Superintendentl titoli di studio conseguiti presso BCA-GIME sono riconosciuti a livello internazionale e possono
quindi essere riconosciuti dal Ministero dell'lstruzione competente di ciascun Paese appartenente all'UE. | diplomi
sono rilasciati dalla West London University. Lo scorso Novembre 2021 la Fondazione Accademia ltaliana della
Marina Mercantile (FAIMM), il Business College of Athens (BCA) e Greek Institute of Maritime Education (GIME) di
Atene annunciavano l'accordo formale che vedeva impegnati gli istituti per I'erogazione del Bachelor in Maritime
Business per tutti i diplomati ITS italiani. A seguito di un primo anno di fruttuosa partnership, FAIMM e BCA-GIME
sono pronte a dare il via a una nuova implementazione dell'accordo.Sono inoltre disponibili sul sito
www.accademiamarinamercantile.it/bca-corsi/ i due Master Degree rivolti a marittimi e lavoratori del settore italiani ed
europei, erogati dal College BCA. |l programma di studi dei due Master, in modalita online, rappresenta un percorso di
studi ideale per raggiungere una carriera di alto livello nel settore della gestione navale. | due percorsi Master in
Shipping e Master in Marine Engineering Management sono un trampolino di lancio per gli Ufficiali e i lavoratori del
settore marittimo che desiderano ottenere un'istruzione di alto livello in Ship Management, fornita dal Paese che
possiede il 22% della flotta navale globale e il 50% della flotta europea.L'accordo firmato lo scorso anno tra Faimm e
BCA-GIME prevedeva un primo periodo di 3 anni di collaborazione da svilupparsi ulteriormente anche su altri progetti
e attivita. Il programma puo essere frequentato al 100% da remoto, in modo che gli studenti possano anche svolgere
le loro attivita professionali senza intoppi anche a bordo, con i laptop forniti da BCA.L'Accademia Italiana della Marina
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Mercantile nata nel 2005 e riconosciuta come Fondazione ITS nel 2011 con la denominazione di Fondazione lIstituto

tecnico superiore per la mobilita sostenibile Settori trasporti marittimi e pesca, € un'istituzione che rilascia titoli del
Ministero dell'lstruzione nell'ambito dell'lstruzione terziaria non universitaria. La mission dell'’Accademia consiste
nell'erogare una formazione specialistica mirata verso occupazioni ad alto contenuto professionale e tecnologico,
sulla base dei fabbisogni delle imprese dei settori interessati e in particolare nelle aree strategiche del marittimo e

della logistica.
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Rinnovati i vertici di Federazione del Mare: Mario Mattioli confermato presidente

Roma Mario Mattioli & stato confermato all'unanimita per un terzo mandato

biennale quale presidente della Federazione del sistema marittimo italiano

(Federazione del Mare), I'organizzazione che riunisce il cluster nazionale delle

attivita marittime. Confermati anche i vicepresidenti Anton Francesco

Albertoni (Confindustria Nautica), Luigi Giannini (Federpesca) e Claudio

Graziano (Assonave). Nel corso della riunione, svoltasi a Roma in modalita ]

ibrida con la partecipazione di quasi tutti i suoi componenti, il Consiglio ha Im mag ine
deliberato I'adesione di ANGOPI Associazione Nazionale Gruppi non d|5p0n|b||e
Ormeggiatori e Barcaioli Porti Italiani e UNEM Unione Energie per la mobilita,

i cui rispettivi Presidenti, Paolo Podesta e Claudio Spinaci entrano a far parte

del Consiglio della Federazione. Nel ringraziare il Consiglio per la rinnovata

fiducia, il Presidente Mattioli, ribadendo il ruolo della Federazione del Mare,

costantemente presente e che fa sentire la propria voce, ha proposto una

rivisitazione della sua governance. A tale scopo, ha proposto la costituzione

di un gruppo di lavoro che proporra agli associati della Federazione una

modernizzazione statutaria per rendere ancor piu efficace la sua azione e per

rafforzare sempre piu la rappresentanza di tutta I'economia marittima presso le Istituzioni, I'opinione pubblica e le altre
realta associative, in Italia e all'estero. Alle nostre spalle lasciamo anni molto difficili che hanno impresso un
cambiamento epocale in tutto il mondo e in tutti i settori dell'economia, in primis in quello marittimo ha affermato il
presidente Mario Mattioli Dopo due anni di crisi a causa della pandemia da Covid, che ha rallentato se non addirittura
arrestato le economie, ora il ritorno della guerra nel continente europeo condiziona tutte le attivita, con aumenti
vertiginosi dei prezzi delle materie prime e dell'energia, causa di un'inflazione che non si vedeva da decenni, con
interruzioni nelle catene di approvvigionamento, in larga misura conseguenza di tensioni geopolitiche che si fanno
sempre piu aspre. Tutto questo si innesta in un contesto di cambiamento climatico, che ci impone di ridurre l'impatto
ambientale del settore marittimo, e non solo. Stiamo vivendo insomma un periodo molto complesso e di grande
instabilita e ci aspettano anni di intenso lavoro durante i quali avremo la possibilita di proseguire il percorso iniziato e
di rafforzare le strategie e le progettualita del mondo del mare al servizio del territorio. Allo stesso tempo, pero, nel
fronteggiare tutte queste sfide, assistiamo all'emergere di nuove opportunita industriali o economiche, in particolare
nelle questioni marittime. Transizione ecologica, digitalizzazione, sicurezza, difesa del mare, formazione: I'ltalia
marittima ha un ruolo importante da svolgere ma & fondamentale che le Istituzioni siano al nostro fianco. Che si tratti
di regolamentazione, semplificazione, finanziamento o sostegno all'innovazione, solo la solida alleanza
pubblico/privato consentira all'economia marittima italiana di essere la leva di
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crescita e stabilizzazione essenziale per il futuro del nostro Paese. Apprezziamo in tal senso il fatto che la parola
MARE sia tornata di attualita. D'altro canto, sono sempre piu convinto dell'importanza di una Federazione del mare
aperta a tutte le organizzazioni marittime che ancora non ne facciano parte e sono particolarmente lieto di poter
annoverare da oggi anche Angopi e Unem tra i membri del cluster marittimo italiano. Voglio anche ringraziare i
membri del Cluster Marittimo Italiano per il loro forte impegno dimostrato in questi anni difficili per sostenere una
crescita blu sostenibile e responsabile: insieme affronteremo le questioni e le sfide di domani, siano esse ambientali,
sociali o economiche. Dalla stretta collaborazione all'interno del cluster e dalla sinergia tra I'industria, il mondo
accademico e le istituzioni, potranno nascere opportunita dinamiche e innovative, attirando risorse altamente
qualificate con evidenti benefici per il settore marittimo e quindi per il Paese. Piu che mai, il mare € e sara al centro
delle sfide future e delle ambizioni politiche ha concluso il Presidente Mattioli e Federazione del Mare continuera,
instancabilmente, a lavorare al massimo livello con e per i suoi membri e con i partner italiani ed esteri.
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Successo della serata di festeggiamento del 75° compleanno di Assologistica e di
assegnazione dei premi ll Logistico dell'anno 2022

Ospiti dell'evento che come ogni anno da 18 anni a questa parte premia

manager e aziende innovativi il ministro Salvini e il governatore Fontana.

Ecco chi sono i premiati.Milano-Serata davvero importante quella di ieri, 15

dicembre, al Circolo Filologico Milanese nel corso della quale Assologistica

ha festeggiato i suoi 75 anni di vita circondata da molti associati e da tanti

amici rappresentati di altre associazioni del mondo economico, industriale, .

politico e sociale.Ospiti dell'incontro il ministro ai Trasporti e alle Infrastrutture I mima g ine

Matteo Salvini e il governatore di Regione Lombardia Attilio Fontana. Sono non d ispon | b| |e

da 54 giorni in un ministero affascinante e sul tavolo ho trovato i dossier di

117 opere pubbliche commissariate, sbloccando le quali non si fara che

favorire il vostro lavoro di logistici, ma soprattutto la creazione di posti di

lavoro, € stato questo I'esordio del ministro Salvini, che dopo avere ricordato

le opere infrastrutturali in via di attuazione (galleria del terzo valico, gronda di

Genova) e quelle ancora da attivare, ha sottolineato: il mio vuole essere il

ministero del si: abbiamo bisogno di viaggiare piu velocemente e piu in

sicurezza. Vogliamo fare correre il Paese. Il ministro ha poi accennato alla

riforma del Codice degli appalti. Un codice ha chiarito Salvini per il quale chiedo meno burocrazia e piu aiuti a PMI e
piccoli comuni. Dopo gli inevitabili confronti, alla fine va assunta la responsabilita di scegliere: ascoltiamo tutti, ma se
c'é una infrastruttura prioritaria per il Paese quella infrastruttura va fatta. Fondamentale & anche il principio del silenzio
assenso per abbreviare i tempi. Sono stupito di quanto asserito dall'Anac (associazione nazionale anticorruzione),
secondo la quale se si semplifica troppo si aiuta la corruzione: & vero l'esatto contrario. Salvini ha quindi fatto cenno a
un altro codice, quello della strada del 1992 e che va revisionato, coinvolgendo il ministro dell'lstruzione e degli
Interni.Salvini si € detto favorevole a valutare la proposta di Assologistica di rivedere il sistema di incentivazione al
trasferimento modale ed ha ribadito I'importanza di tutelare I'attivita delle imprese di logistica. Condivisione da parte
del Ministro anche rispetto alle iniziative dell'associazione in tema di sviluppo immobiliare sostenibile.ll Governatore
Fontana ha focalizzato il suo intervento sulla Regione Lombardia Uno dei maggiori cluster logistici europei dove si
concentra oltre un terzo della logistica Nazionale aveva sottolineato il Presidente di Assologistica Ruggerone nel suo
intervento di apertura . L'attivazione del cruscotto (il progetto di Assologistica per la sostenibilita sociale del settore,
ndr) ha detto Fontana sara uno dei primi punti all'ordine del giorno della nostra agenda. Ci impegneremo inoltre
affinché ci sia una migliore regolamentazione per lo sviluppo della logistica. La serata & proseguita con
I'assegnazione dei premi Il Logistico dell'anno edizione 2022:Un premio del tutto speciale & stato attribuito a Jean
Francois Daher, segretario generale di Assologistica, con
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la seguente motivazione Un ringraziamento da tutta la logistica italiana per 42 anni di straordinario entusiasmo.IL
LOGISTICO DELL'ANNO 2022: ELENCO DEI PREMIATI della 18a edizione del premioPREMI PERSONALI-
Cavaliere del Lavoro Dott. Piero Carlo Bonzano Per il fondamentale impegno nel favorire lo sviluppo della Logistica
integrata -Andrea CondottaPer il significativo impegno nel favorire relazioni con istituzioni, operatori e stakeholder
internazionali-On. Nazario Pagano Per aver favorito I'inserimento del Contratto di Logistica nel Codice civilePREMI
AZIENDALISEZIONE FORMAZIONEBASF ITALIA: Progetto Coffee & trainingll centro di distribuzione del sito di
Cesano Maderno, quartier generale di BASF ltalia, ha introdotto nella propria quotidianita questo progetto, un
approccio innovativo alla formazione, un metodo differente dal tradizionale training d'aula, che non sempre riesce a
catturare l'attenzione dell'audience, composta da operatori di magazzino. Questa platea ha bisogno di informazioni
chiare, aderenti alla propria realta e fruibili nel quotidiano. Lunghe lezioni frontali, possono portare a un calo
dell'attenzione e scarso coinvolgimento, rendendo la formazione poco efficace. Con questo progetto é stata
introdotta una modalita smart, che prevede diverse sessioni di formazione a piccoli gruppi. Gli argomenti trattati
vengono ben preparati attraverso materiale accattivante, corredato da immagini ed esempi estremamente esplicativi:
I'operatore di magazzino memorizza concetti fondamentali, li trattiene e li usa nel quotidiano. La formazione viene
erogata nell'area break e viene offerto a tutti il caffé. Tale spazio accorcia le distanze e fa sentire la platea a proprio
agio, libera di interagire e contribuire con le proprie osservazioni. KUEHNE+NAGEL.: Per I'approccio innovativo alla
formazione aziendale, che pone leadership e sviluppo come elementi critici di successo per tutti i collaboratorill 3PL
ha sviluppato un piano formativo di grande ampiezza nel 2022, con un nuovo approccio fondato sulla
responsabilizzazione dell'individuo: ogni collaboratore & chiamato a individuare le competenze che vuole sviluppare
per migliorare la propria performance. A tutti € offerta la possibilita di iscriversi ai corsi di formazione in accordo con il
proprio manager. Un ruolo cruciale & svolto dai leader, partner dello sviluppo dei membri del loro team: supportano
nell'identificazione dei bisogni formativi, suggerendo opportunita di apprendimento utili alla crescita personale e
professionale dei collaboratori. Kuehne+Nagel fornisce tutti gli strumenti necessari e da accesso a opportunita di
formazione sia su temi specifici e tecnici che per sviluppo delle soft skills, attraverso un vero e proprio catalogo
formativo sulla piattaforma aziendale Learning@KN, che assicura la fruibilita dei corsi anche da remoto. Inoltre, &
garantita la possibilita di richiedere training on demand per contenuti eventualmente non presenti nel catalogo
stesso.L'offerta formativa integra i programmi gia esistenti previsti dal gruppo a livello globale. Per i leader sono stati
implementati contenuti specifici, con un altrettanto ampio catalogo di iniziative, webinar e workshop dedicati allo
sviluppo delle competenze manageriali. |l percorso di ogni collaboratore € strutturato come un viaggio che inizia con
l'onboarding, in cui vengono forniti gli strumenti per orientarsi nel mondo di Kuehne+Nagel e viene introdotto il
catalogo formativo. Sono stati inoltre implementati tre programmi specifici per lo sviluppo dei talenti in diverse fasi
della loro carriera: Young Talent Academy, dedicato alle figure junior, Country Talent
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Program per sviluppare gli high potential e Regional Talent Program, volto a preparare per le sfide globali i talenti di
Kuehne-Nagel Italia.LOGISTICA UNO EUROPE: Progetto The Logistic ChallengeAttraverso percorsi ad hoc, il 3PL
contribuisce alla formazione continua dei suoi collaboratori. E' inoltre attivo in numerose attivita di formazione per
studenti tra cui il The Logistic Challenge in collaborazione con Adecco. L'iniziativa & nata nel 2018 con I'obiettivo di
creare un ponte tra le scuole e il mondo del lavoro per orientare e accompagnare gli studenti verso il proprio futuro
professionale. Nell'ultima e V edizione dell'evento, gli studenti si sono sfidati nella creazione di un progetto speciale
dedicato alla logistica dell'e-commerce per un'ipotetica azienda che si occupa di vendita di centrifugati freschi. Nel
corso degli anni hanno partecipato al challenge molteplici istituti scolastici, dando l'opportunita a decine di studenti di
essere accompagnati nella loro prima esperienza lavorativa, facendo loro scoprire il mondo della logistica.Nell'ultima
edizione del The Logistic Challenge gli istituti coinvolti per il project work sono stati: ITS LOMBARDO MOBILITA
SOSTENIBILE, ITS PIACENZA, ITS BOLOGNA e ITIS CASERTA.OVERY: Innovazione nella formazione in ambito
doganaleSecondo Overy la formazione va intesa come punto di partenza del miglioramento del business aziendale.
Non solo teoria, ma azionabilita ovvero calare nella realta aziendale i principi giuridici e di prassi che si annidano
dentro l'ingarbugliata normativa doganale del presente ma soprattutto del futuro. Overy & precursore dello studio delle
tematiche che sono al vaglio del legislatore unionale per disegnare per tempo il futuro che ci attendera. La formazione
erogata da Overy ¢é tailor made alle esigenze del cliente. Non una formazione generica, ma calata nelle realta
aziendali e basata specificamente sui tipi di flussi di approvvigionamento e vendita dei clienti. Una formazione che
non é fine a se stessa ma continuativa nel corso del tempo con aggiornamenti periodici vista la dinamicita della
materia e le evoluzioni del mercato.Ad oggi le ore di corso erogate da Overy nel suo primo anno di vita sono state
oltre 1000 sia per associazioni di categoria, Assologistica in primis, e sia verso clienti oltre a seminari e workshop di
aggiornamento. Per il 2023 |'obiettivo &€ di ampliare ancora di piul i percorsi formativi per aiutare i discenti a districarsi
nelle questioni doganali.SEZIONE ITC/DIGITALIZZAZIONEBCUBE: Progetto SHAPE INTELLIGENCESHAPE ¢ il
software web based per la gestione del magazzino (WMS), implementato e brevettato da BCUBE nel 2014 e
aggiornato costantemente con le piu importanti innovazioni tecnologiche. Le sue funzionalita tecniche e
I'ingegnerizzazione dei processi sono interne a BCUBE e gestiscono l'intero ciclo logistico del prodotto,
garantendone la totale tracciabilita e rintracciabilita nella supply chain. SHAPE INTELLIGENCE & un modulo
aggiuntivo di SHAPE creato recentemente: fornisce insights sulla gestione logistica dei clienti BCUBE e permette,
attraverso l'utilizzo di un'intelligenza artificiale che analizza tutti i movimenti di magazzino generatl all'interno di
SHAPE, di rendere piu accurate le funzionalita e le logiche di gestione del magazzino, standardizzando tali logiche in
tutti i siti gestiti da BCUBE.INTERGROUP: Progetto CRM Dynamics 365 SalesL'idea dietro al progetto punta alla
digitalizzazione del comparto logistico a 360 gradi. Con la progressiva digitalizzazione dei processi interni messi in
atto nell'ultimo triennio intergroup ha deciso di raccogliere la sfida
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del passaggio a una gestione efficiente delle informazioni che caratterizzano la logistica, cosa per la quale &
fondamentale la valorizzazione del dato. Il nuovo Crm adottato dal 3PL, basato su Microsoft Dynamics Sales 365, &
stato sviluppato pensando al business del gruppo con I'obiettivo di diventare parte integrante del lavoro giornaliero
degli addetti dell'area commerciale. L'obiettivo raggiunto & stato quello che tutte le risorse commerciali coinvolte sono
allineate nelle varie fasi della trattativa commerciale grazie alla condivisione in tempo reale di tutte le informazioni del
processo di vendita. Tale condivisione & agevolata dalla flessibilita di utilizzo della soluzione data dalla possibilita di
accedere alla piattaforma sia tramite il PC che da smartphone e tablet e dalla nativa integrazione con il mondo Office
365. Tutte le attivita sono inserite nel Crm, in cui l'utente pud gestire qualsiasi operazione, rendendo I'utilizzo del
software semplice e veloce andando a formare un database informativo aziendale utile alla gestione dei prospect e
accessibile agli utenti con le modalita previste dai diversi ruoli assegnati dall'amministratore di sistema.GEODIS:
Goods to Man Picking Projectll progetto adotta un'innovazione destinata a garantire una maggiore crescita e un
incremento di efficienza per il cliente, un'azienda italiana official franchisee di un noto marchio internazionale di
abbigliamento e cosmetici. Le attivita del cliente sono gestite presso la sede di Castel San Giovanni (Piacenza) di
GEODIS. In fase di rinnovo contrattuale, il cliente ha sfidato GEODIS a proporre una soluzione innovativa che
potesse supportare il lancio di un e-Commerce a livello europeo. La cooperazione tra le parti, unitamente al team
centrale GEODIS in Francia e il partner tecnologico Scallog, ha consentito di fare del magazzino dedicato uno
showcase di riferimento per il settore. Vari i parametri che hanno condotto, con la consulenza dei tecnici Scallog, a un
nuovo assetto che prevede vantaggi sotto i seguenti punti di vista: 1) una riduzione delle percorrenze in fase di
prelievo: I'operatore & fermo alla postazione anziché percorrere a piedi i corridoi; 2) un maggior consolidamento degli
ordini: il prelievo multi-ordine consente di gestire fino a 50 ordini contemporaneamente; 3) una riduzione dell'area
necessaria: gli scaffaletti sono posizionati I'uno contro l'altro, senza necessita di prevedere corridoi, dunque la
soluzione consente una maggiore densita di stoccaggio. Il robottino adottato si occupa di spostare gli scaffali
all'occorrenza.SEZIONE SOSTENTIBILITA' ESGCEVA LOGISTICS ITALY: Progetto Gulliver Travels to CEVAII
progetto risponde all'esigenza di rinforzare il senso di appartenenza all'azienda, creare opportunita di networking tra i
collaboratori e favorire la conoscenza dei vari segmenti di business. Lo scopo & di supportare localmente il rinnovato
paradigma organizzativo One CEVA, assecondando la logica della trasversalita dei prodotti, I'abbattimento delle
barriere tra le business unit, nonché il potenziamento dei ruoli e delle professionalita ad essi correlate. Se dunque
Gulliver & la voce narrante di un'organizzazione rinnovata, il viaggio allo stesso modo rappresenta un'opportunita per
conoscere CEVA attraverso il racconto del percorso di crescita professionale delle persone, le specificita culturali e le
peculiarita culinarie locali. Cinque puntate (da vedere sulla piattaforma stream di Ceva) , 6 regioni e un'unica realta
aziendale.DHL SUPPLY CHAIN ITALIA: Progetto Carbon Neutral Buildingln tema di sostenibilita I'operatore segue
una strategia
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chiara con una roadmap che fa riferimento a tre elementi chiave del modello ESG: ambiente, responsabilita sociale

e governance. La protezione dell'ambiente si traduce nella riduzione delle emissioni di anidride carbonica. Quale prima
azienda di logistica a prendersi lI'impegno di azzerare le emissioni di CO2 entro il 2050, la societa ha stabilito via via
degli obiettivi intermedi. Uno di questi & il progetto Carbon Neutral Building che aiutera DHL Supply Chain Italia a
raggiungere entro il 2025 la neutralita delle emissioni di CO2 delle facilities in cui opera. Una valutazione dettagliata
effettuata dal team real estate di DHL consente di calcolare I'attuale Corporate Carbon Neutral Rating Index relativo
all'entita delle emissioni di CO2 e all'efficienza energetica per ogni edificio logistico e di determinare quali fra le
pratiche e le tecnologie (standard e avanzate) piu si prestano ad essere adottate per azzerare le emissioni di CO2 e
ridurre il consumo energetico. Oggi circa il 50% dei siti logistici di DHL Supply Chain Italia & gia carbon neutral. DKV
MOBILITY: Per le soluzioni DKV Card +Charge e DKV Card +Charge versione CLIMATEPer accompagnare i clienti
nella progressiva transizione verso la mobilita elettrica, DKV Mobility ha studiato la DKV Card +Charge, una carta che
consente di rifornirsi sia di carburanti classici e alternativi che alle colonnine di ricarica in un'unica soluzione cosi da
poter dotarsi di veicoli ibridi plug-in o effettuare il passaggio al full electric di solo alcuni veicoli della flotta. DKV ha
inoltre lavorato all'ampliamento della disponibilita di colonnine di ricarica che rientrino nel raggio d'azione dei veicoli
elettrici, diventando l'operatore con la piu vasta rete di punti di ricarica d'Europa, che oggi conta oltre 285.000 punti di
ricarica accessibili e che copre in Italia ben il 95% delle colonnine attive al pubblico.DKV Card +Charge & disponibile
anche nella variante CLIMATE per la compensazione delle emissioni di CO: questo € possibile attraverso il sostegno
di progetti selezionati dal partner Myclimate, uno dei principali fornitori di misure di compensazione al mondo. Questi
progetti generano un valore aggiunto sia ecologico che sociale in varie regioni del mondo e danno la possibilita
all'azienda di certificare le quantita di CO compensate. Infine, DKV sostiene I'economia circolare e lo scorso febbraio
ha lanciato le nuove carte carburante e di ricarica elettrica sostenibili, fatte al 90% di materiale riciclato e che riducono
le emissioni di CO per carta del 42% rispetto alle comuni carte in PVC.FERCAM: Progetto Sostenibilita
360°Sostenibilita ambientale e sociale sono fortemente interdipendenti tra loro. Partendo da tale considerazione
FERCAM ha avviato all'interno della nuova strategia 2025 un progetto trasversale alle aree di business che agisca in
modo integrato su tutte le dimensioni, denominato Sostenibilita 360°. Da un lato la societa si sta muovendo
parallelamente su piu fronti complementari con riferimento alle facilities e a un uso razionale ed efficiente delle risorse
e con riferimento al parco mezzi e all'utilizzo di trazioni e carburanti ecologici per I'ambiente, coinvolgendo in questo
anche i propri partner.Dall'altro lato FERCAM ha costituito a dicembre 2021 I'impresa sociale FERCAM Echo Labs, al
fine di creare reti e sinergie con i programmi ESG/CSR dei propri partner. Con il progetto Sostenibilita 360° e, in
particolare, con la costituzione di FERCAM Echo Labs, I'operatore vuole andare oltre il business per istituire una rete
di partnership senza scopo di lucro con il coinvolgimento dei
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territori locali, consapevole del fatto che solo lo sviluppo di reti di collaborazione possono portare a fare i necessari
progressi tecnologici e sociali per contribuire in modo rilevante al raggiungimento degli SDG'S dell'Agenda ONU
2030. Obiettivo del progetto & ridurre, e dove possibile neutralizzare, la carbon footprint legata alla propria attivita di
business e contribuire a costruire comunita sostenibili in ambito sia sociale che ambientale. GRUBER LOGISTICS:
Per la creazione di una visione olistica del tema sostenibilitall tema della sostenibilita in GRUBER LOGISTICSi
declina in tre pilastri fondamentali che sono Business Ethics, Sostenibilita Sociale e Sostenibilita Ambientale. In
particolar modo la societa punta su una policy di assunzione progressiva del personale indiretto di magazzino e la
conseguente trasparenza gestionale che questa scelta determina a livello di mercato. Importante &€ anche I'approccio
e contributo del 3PL per quanto riguarda I'evoluzione della mobilita elettrica. Gia tre anni fa, nel corso dell'evento
annuale organizzato dall'Osservatorio della Contract Logistics del Politecnico di Milano, il direttore generale e board
member dell'azienda, Marcello Corazzola, aveva avuto modo di rimarcare la scelta di GRUBER Logistics di entrare
nel mercato della logistica in Italia attraverso le stesse metodologie con le quali operava in Germania. Da qui la scelta
di avere una gestione diretta del personale di magazzino oltre a quello di ufficio.Dati i molti casi di mancato rispetto
della normativa nella gestione del personale, tale scelta si sarebbe rivelata poi particolarmente importante e seguita
da molti altri soggetti del settore. Relativamente al tema della mobilita sostenibile, GRUBER Logistics ha gia da alcuni
anni avviato una policy specifica atta a promuovere la decarbonizzazione della sua flotta che su 500 mezzi conta oggi
un 30% di veicoli a carburanti alternativi. In relazione alla mobilita elettrica, nel corso del 2021, I'operatore ha avviato
le prime auto ibride con l'installazione dei primi 10 plug-in, nonché il primo truck elettrico in collaborazione con Scania
ed Electrolux e avuto l'approvazione da parte della Commissione Europea di quattro progetti di ricerca su mezzi
pesanti a trazione elettrica e idrogeno.SAFIM LOGISTICS GROUP: Progetto NEAR MISS: IL MANCATO
INCIDENTE CHE Tl SALVA LA VITAPer ridurre il numero di infortuni sul lavoro, aumentando contemporaneamente la
consapevolezza dei lavoratori sull'importanza di adottare comportamenti corretti, Safim ha dato il via ad una
campagna di sensibilizzazione e presa di coscienza. Con interviste mirate e con l'istituzione di un numero WhatsApp
dedicato alla raccolta delle segnalazioni, ogni dipendente & stato invitato a raccontare un'esperienza personale di
quasi incidente, per rendere piu cosciente e proattiva I'attenzione quotidiana ai comportamenti sbagliati. Le
segnalazioni urgenti diventano inoltre immediato oggetto di analisi da parte del datore di lavoro per la messa in
campo delle risorse organizzativo/strutturali necessarie alla riduzione del rischio. Obiettivo del progetto: riduzione
degli eventi infortunistici. Strumento: migliorare I'attenzione dei lavoratori e focalizzare I'analisi dell'azienda sui rischi
percepiti. Metodologia: interviste e numero WhatsApp dedicato.SEZIONE SOSTENIBIITA'/ECONOMIA
CIRCOLAREKONTRACTOR BY KOPRON:Per I'impegno nel diffondere la cultura dello Sviluppo Sostenibile e
dell'lEconomia CircolareCon l'obiettivo di diffondere la cultura dello sviluppo sostenibile e dell'economia circolare,
KONTRACTOR by Kopron ha messo in atto un vero e proprio percorso di crescita
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e di sensibilizzazione del mercato verso le tematiche ambientali e sociali che toccano il pianeta con lo scopo di
interpretare tutti i fattori competitivi dettati dalla transizione e trasformazione ecologica dei progetti immobiliari
logistici, commerciali e direzionali.Oltre ad essere stata promotrice del convegno del 8/4/2022 organizzato in
collaborazione con Assologistica e con il fine di stimolare il dialogo e la partecipazione attiva dei principali attori della
catena logistica (ente politico compreso) per raggiungere in sinergia gli obiettivi ambiziosi del green deal europeo in
ambito logistico, KONTRACTOR ha stretto una partnership con I'OSIL e LIUC per lo studio sinergico e applicato di
tutto cio che ruota attorno al concetto di green building; ha, altresi, deciso di partecipare alla fiera GREEN
LOGISTICS EXPO in cui, all'interno di una unita dimostrativa dedicata, ha presentato un progetto di realta aumentata
in cui gli utenti possono vivere, attraverso un visore 3D, il Green Logistics Kontractor Tour, vale a dire un'esperienza
di immersione virtuale all'interno di un magazzino logistico verde.Un'esperienza formativa e, al contempo, ludica in cui
gli utenti possono misurare le proprie competenze green attraverso un quiz game. KONTRACTOR by Kopron ha,
inoltre, deciso di dotarsi di un Manifesto di Sostenibilita promosso e avallato da Italia Circolare, societa specializzata
nella comunicazione e valorizzazione della sostenibilita e dell'economia circolare e del suo impatto sociale,
economico, culturale e formativo. Una sostenibilita che non guarda solo all'ambiente ma anche al sociale con
un'implicazione di KONTRACTOR by Kopron sul territorio in cui costruisce immobili tramite collaborazioni con
associazioni/fondazioni con finalita benefiche e senza scopo di lucro.SIMPOOL.: Progetto PALLET GO0GO ¢ il nuovo
pallet della linea GreenyPack di SIMPOOL realizzato con il 100% di materie plastiche prime-secondarie, miscele di
materie plastiche eterogenee a base di poliolefine provenienti da residui industriali e/o da materiali da post-consumo
(UNI 10667-16 R-Pomix). Il pallet GO & stato ideato e progettato per rispondere in toto ai principi dell'economia
circolare sintetizzabili nelle 4R: Riduzione e Riciclo: con il pallet GO si azzera I'utilizzo di materie prime e delle risorse
per estrarle e lavorarle poiché € interamente realizzato con materia prima-seconda post consumo; Riutilizzo: con il
pallet GO si da nuova vita a prodotto che ha completato il suo scopo primario; Riciclo: trasformare il rifiuto in
materiale da utilizzare nuovamente per la produzione di palle GO; Recupero: Le parti danneggiate dei pallet GO
vengono recuperate nelle successive produzioni.Utilizzabile in tutti i circuiti distributivi e di trasporto merci, GO & un
pallet facilmente lavabile, inattaccabile dalla ruggine e insensibile alle variazioni di peso a contatto con I'acqua. E'
resistente a raggi UV, acidi e alcali. E' dotato di tag RFID e supporta i vari sistemi di etichettatura.Garantisce le
seguenti portate: scaffalatura longitudinale 1173 Kg; in movimento con forche: 1530 Kg e in accatastamento su piano
e appoggio uniforme: 1581 Kg.SEZIONE SOSTENIBILITA'/TRASPORTILONATO, SANPELLEGRINO e
MERCITALIA RAIL: Progetto GREEN ALPSSanPellegrino, produttore di acqua minerale e bibite, Mercitalia Rail e
Lonato SpA hanno gettato le basi per un ulteriore sviluppo del servizio Green Alps, un collegamento eco-friendly ltalia-
Francia che consente di trasportare I'equivalente di circa 5000 autotreni all'anno via treno, senza emissioni di CO2. |
servizi ferroviari internazionali a treno completo collegano il
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terminal di Lonato del Garda, una struttura di 70 mila metri quadrati sita in provincia di Brescia, alla costa francese
atlantica e alla Francia orientale, dove sono presenti dei magazzini di distribuzione del gruppo Nestlé Waters, con una
frequenza di tre treni a settimana, ognuno equivalente a 32 bilici completi, con I'obiettivo di raggiungere i quattro treni
a settimana nel 2023.11 servizio Green Alps, oltre a evitare di rilasciare in atmosfera 660 tonnellate di CO2, per una
riduzione equivalente al 78% rispetto al trasporto effettuato interamente su gomma, consente anche un risparmio
energetico di 8.800.000 MJ all'anno (-74% rispetto al trasporto effettuato interamente su gomma). Un ulteriore
impulso alla sostenibilitd ambientale del servizio & rappresentato dalla recente immissione in servizio da parte del
terminal di Lonato di un Locomotore Transizione 4.0 e-power (full electric a batterie con ricarica mediante impianto
fotovoltaico realizzato sulla copertura del magazzino).LPR: Progetto bilanciamento flussi sud-nordll progetto & stato
sviluppato alla fine del 2021, dopo uno studio della distribuzione e dei fabbisogni di partner, clienti e fornitori. L'attivita
di LPR ha permesso l'incremento dell'efficienza della supply chain utilizzando anche forme multimodali di trasporto,
riducendo Il'impronta di carbonio e contribuendo al raggiungimento degli obbiettivi di sostenibilita dei clienti.
Suddividendo le aree Nielsen, LPR ha rilevato che la sua rete aveva una distribuzione omogenea al Nord; nell'area
Nielsen 3, soprattutto in Toscana, vi € una forte richiesta di consegne, mentre al Sud c'e€ un eccesso di raccolte che
genera costi addizionali per riallocazione dei pallet, sbilanciando i flussi.Questo sbilanciamento € dovuto
all'incremento di prodotti spediti verso il Sud ltalia in particolar modo nel periodo estivo. Valutati i possibili scenari, si
sono individuate le aree piu interessanti classificandole per volume di merce movimentata e stagionalita. LPR ha
attivato contatti con nuovi prospect per incrementare la quantita di pallet spediti verso i cedi della grande distribuzione
nel Nord. Sta inoltre lavorando con i partner per incrementare le sinergie logistiche attraverso I'utilizzazione di veicoli
Euro 6 e I'utilizzo del multimodale; con i clienti punta a ottimizzare i flussi logistici e la pianificazione degli stessi
attraverso l'implementazione di nuove piattaforme informatiche condivise. Con l'acquisizione di nuovi clienti localizzati
nelle aree di esubero pallet, la societa sta studiando attentamente il loro profilo distributivo, ottenendo un risparmio
annuo di 177.370 Km, equivalenti a una riduzione di 152,25 Tons CO2.SEZIONE COMUNICAZIONEDACHSER
ITALY FOOD LOGISTICS: Progetto Employer brandingPer il 2022 Dachser Italy Food Logistics nel proprio piano di
comunicazione aveva diversi target. E anche le attivita per aumentare I'employer branding sono state varie e
articolate, come pubblicazione delle diverse posizioni aperte su vari siti web di ricerca di lavoro; pubblicazione su
LinkedIn di post che atterrano sulle pagine del suo sito (sezione Carriere); pubblicazione sul sito web aziendale e su
LinkedIn di notizie su attivita che hanno un impatto positivo sull'immagine aziendale; eventi con gli studenti di logistica.
Nel 2022 |a societa ha organizzato una visita aziendale degli studenti di LogiMaster', un intervento presso I'lstituto
Tecnico Superiore di Verona specializzato in Logistica e Informatica e uno presso ['Istituto Tecnico Superiore di
Mantova specializzato in Logistica.Questi ultimi incontri sono stati
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un'opportunita di confronto durante la quale gli studenti hanno potuto raccontare le loro brevi esperienze lavorative
in stage presso aziende di trasporti. Nei prossimi mesi DACHSER ha pianificato altri incontri come questi. E'
interessante per l'operatore poter confrontare la corrispondenza delle aspettative dei ragazzi e degli interessi
personali con gli scenari e le opportunita professionali in questo momento. La societa ha incontrato circa 80 studenti e
creato con loro un'atmosfera familiare e trasmesso i suoi valori, spiegando loro i vantaggi di lavorare in un grande
gruppo come DACHSER. Il 3PL ha raccolto dati e CV in modo da poter contattare i giovani quando termineranno gli
studi e per un eventuale inserimento in azienda.GXO: Per la realizzazione di un tool di comunicazione internoln
logistica la tendenza all'internalizzazione del personale e la conseguente gestione diretta delle risorse, soprattutto in
contesti di appalti medio grandi, rende necessaria una comunicazione e condivisione delle informazioni chiara, veloce
ed efficiente all'interno del sito. In questo contesto, GXO ha deciso d'implementare uno strumento di comunicazione
customizzato in un impianto pilota. | punti chiave del progetto consistono nella comunicazione digitalizzata delle
istruzioni per lo svolgimento delle mansioni al personale, la messa a disposizione di uno strumento di messaggistica e
la gestione intelligente dei rifornimenti dei consumabili alle diverse postazioni di lavoro.Questa iniziativa ha permesso
di ridurre le percorrenze del personale all'interno del magazzino per ricevere istruzioni e risolvere le problematiche
oltre che diminuire i tempi di attesa nelle postazioni tramite un sistema predittivo evitando gli stock out dei
consumabili. Oltre ai benefici evidenziati, esistono potenziali opportunita di miglioramento tramite I'estensione dello
strumento ad altre attivita come i training al personale. Inoltre, l'utilizzo del machine learning al fine di ottenere analisi
predittive piu approfondite/precise potra dare in futuro ulteriori spinte verso |'ottimizzazione dei
processi. MANHANDWORK: Innovazione in ambito comunicazione e formazioneCon questo progetto I'operatore ha
scelto 12 parole che racchiudessero valori e vision della proprieta e dell'azienda; ha quindi individuato 9 persone (tra
le oltre 1500 che lavorano nei 43 magazzini attualmente in sua gestione) che per esperienza, provenienza, percorsi di
vita, ostacoli affrontati e superati potessero raccontare la loro storia. Non & stato posto alcun paletto: argomento
totalmente libero. Ai partecipanti € stato solo chiesto che all'interno del racconto trovasse spazio una (o piu) delle
parole selezionate: CRESCITA Umilta / Adattarsi; APPARTENENZA Immagine / Speranza; LEADERSHIP Credibilita
/ Responsabilita; TALENTO Passione / Curiosita.Questo il percorso seguito: aprile 2022: presentazione del progetto
alle 9 persone da parte del presidente Marco Covarelli e dell'amministratore delegato Annalisa Cavallo. Dopo il
feedback positivo dei lavoratori, intervento dell'area marketing e comunicazione di ManHandWork e presentazione di
Mauro Berruto. Maggio/giugno 2022: Mauro Berruto e lo staff della Scuola Holden hanno intervistato i 9 dipendenti
nel corso di tre incontri ciascuno. Da queste interviste i tre narratori hanno realizzato i 9 racconti, letti dallo stesso
Berruto e da Elena Miglietti nel corso della terza convention di MHW. Dicembre 2022: edizione di un libro con i 9
racconti, i ritratti dei 9 protagonisti e di tutte le persone che ogni giorno dedicano tempo ed energie al servizio dei
clienti. SEZIONE RICERCA & SVILUPPOMITSAFETRANS: Progetto MITRETAILII
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DNA di MITSafetrans ¢ la ricerca e lo sviluppo di servizi di nicchia, molto customizzati, specialistici e delicati per i
quali & necessario una formazione ad hoc e un lavoro in strettissima collaborazione con il cliente. Il reparto di Ricerca
e Sviluppo di MITSafetrans ha studiato, sviluppato e lanciato nel 2022 un nuovo servizio denominato MITRetail
dedicato al settore marketing & retail. Questo particolare servizio nasce da una necessita specifica del settore retail di
potersi appoggiare a un unico player specializzato per effettuare attivita personalizzate di allestimento di prodotti nei
punti vendita, avvantaggiandosi delle importanti leve competitive messe a disposizione da un network di un leader
logistico focalizzato in servizi a valore aggiunto. Con il servizio MITRetail, I'operatore € in grado di proporsi come
unico contractor per un servizio «chiavi in mano»: dalla progettazione alla produzione, dalla logistica al trasporto,
dall'installazione al montaggio. La varieta e la differenza dei progetti realizzati per importanti brand ha portato
all'acquisizione di molteplici esperienze tecniche, produttive e gestionali.S.A.P.I.R. PORTO INTERMODALE
RAVENNA:Per |'applicazione digitale HyperDroid per i preposti della sicurezzalLa normativa inerente al ruolo del
preposto della sicurezza, anche se esistente, non aveva mai precisamente delineato le sue responsabilita, fino
all'introduzione Decreto-legge n. 146 del 21 ottobre 2021. Infatti, a seguito del predetto decreto, diventa obbligatorio,
per il datore di lavoro, non solo individuare la figura del preposto ma, differentemente da quanto previsto
precedentemente, rendere formale la sua designazione, attribuendogli precisi compiti, quali sovraintendere e vigilare
sul corretto rispetto degli obblighi di legge, delle procedure di sicurezza aziendali e sul corretto uso dei mezzi di
protezione collettivi. SAPIR, con lo scopo di fornire uno strumento smart finalizzato a favorire I'effettuazione dei
compiti di vigilanza e controllo attribuiti al preposto, ha pensato di creare un'apposita check list digitale di controllo, da
eseguire con cadenza mensile, attribuita a ogni preposto nominato e specifica per ogni reparto e ogni rischio
individuato e sul quale quest'ultimo ha potere di azione.Si & ideata, quindi, un'applicazione digitale, denominata
HyperDroid, installabile su smartphone, tablet e pc, contenente una check list digitale dei preposti. L'avvio dell'utilizzo
dell'applicazione é stato preceduto da diverse fasi di test e da apposita formazione interna eseguita direttamente
mediante I'uso dei dispositivi e I'utilizzo dal vivo dell’App. Inizialmente si pensava a una reazione di contrasto rispetto
alla digitalizzazione descritta in quanto spesso, soprattutto per le generazioni meno recenti, € sempre presente
resistenza e diffidenza nei confronti del percorso di passaggio verso il digitale o verso il cambiamento. Tuttavia, dopo
i primi mesi di sperimentazione dell'uso dell'App, si € riscontrato un ampio coinvolgimento dei preposti esecutori
dell'attivita e un apprezzamento, da parte degli stessi, per la rapidita di esecuzione e di caricamento dei dati. Si
evidenzia anche una maggiore attenzione nel rispetto delle procedure aziendali di sicurezza e una maggiore
propositivita di condivisione dei contenuti segnalati. SEZIONE RICERCA & SVILUPPO IMMOBILIAREUNIVERSITA'
CATTANEO LIUC: Progetto Green Warehousing: sistema di rating VA.LO.RE. per la sostenibilita nei magazzinill
nuovo progetto dell'Osservatorio sull'lmmobiliare Logistico (OSIL) della LIUC Universita Cattaneo si dedica allo
studio delle caratteristiche che rendono un magazzino
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ambientalmente sostenibile. La ricerca, svolta in collaborazione con i principali player del real estate (GLP,
Goodman, Kontractor, Techbau, World Capital), ha I'obiettivo di analizzare quali sono le caratteristiche green dei
magazzini e quanto sono importanti nel determinare il livello di sostenibilitda secondo il sistema di rating VA.LO.RE.
(Valuation Logistics Real Estate) degli immobili logistici. A seguito delle interviste con gli esperti e dalla rilevazione
delle caratteristiche di oltre 250 magazzini analizzati con il sistema di rating VALORE, sono stati identificati 20 fattori
di sostenibilita considerati essenziali dagli esperti per ottenere un magazzino green, tra cui location, area esterna e
aree interne, edificio. Grazie al contributo degli esperti che hanno risposto ad un questionario indicando il peso di
importanza di ciascun fattore secondo una scala Likert da 1 a 5 & stato possibile comporre la scala di punteggi
attraverso la quale assegnare il livello di sostenibilita dell'immobile (da 1 a 3 foglie). Lo strumento sviluppato & stato
poi testato su alcuni dei piu recenti magazzini segnalati dalle aziende dell'advisory board, andando cosi a settare
definitivamente la scala dei punteggi. Per i prossimi mesi I'obiettivo & quello di diffondere il sistema di rating e di
applicarlo sia a magazzini di nuova realizzazione sia a quelli gia esistenti, per i quali & stata effettuata una
certificazione secondo un protocollo internazionale (es. Leed o Breeam).WORLD CAPITAL GROUP: Progetto E-
commerce Urbano La logistica di quartierell comparto immobiliare logistico si conferma resiliente e dinamico per
transazione e investimenti, con una domanda in costante crescita in tutte le location prime come Milano, Bologna e
Roma. Oltre agli asset logistici, oggi gli investitori pongono una particolare attenzione sui data center e dark store
(immobili che svolgono la funzione di magazzino, ma organizzati come un negozio), tendenza attribuibile allo sviluppo
dell'e-commerce. Proprio su tale tipologia di immobili logistici si basa il progetto E-commerce Urbano La logistica di
quartiere, ricerca, work in progress, elaborata da World Capital Group (WCG) e soggetto di approfondimento insieme
all'Osservatorio Contract Logistics del Politecnico di Milano. Tale progetto esplora il fenomeno del dark store,
proponendo interessanti case study presenti in tutto il mondo. Questi particolari immobili logistici sono localizzati in
aree urbane e densamente strategiche, sono chiusi al pubblico ma aperti per consegne. Rappresentano l'ultima catena
della logistica, tra il last mile e il rider, essenziali per le consegne veloci e per questo oggetto di studio da parte del
Dipartimento di Ricerca di WCG.SEZIONE ECONOMIA CIRCOLARENOLPAL e MUTTI: Progetto Hub del
pomodoroVisti i flussi di pallet che vengono trasportati con merce Mutti ogni anno, stimati circa 450.000 Epal annui
(550.000 tra i vari formati di bancale, 170.000 del progetto NolPal), & evidente la necessita di ottimizzare le risorse e
gestirle al meglio, garantendo la qualita richiesta dal cliente. Proprio per questo Mutti si & rivolta a NolPal,
sottoscrivendo quest'anno un accordo di servizio noleggio pallet Epal che introduce un modello innovativo di gestione
basato su strumenti digitali e macchine semi automatiche. L'intervento e stato reso possibile grazie alla messa a
regime di un nuovo centro di selezione e lavorazione pallet EPAL multiclient da 3.500 mq coperti, 30.000 mq scoperti,
ad elevato livello di automazione fisica e con sistemi digitalizzati di tracciabilita di flussi, riparazioni e consegne in
tempo reale. Il centro
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ottimizza anche il riuso del parco pallet Epal di altre imprese rafforzando i benefici ambientali ed economici del
pooling aperto Epal.
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Filt-Cgil, per la riforma delle norme sui porti &€ indispensabile il contributo del lavoro

Esortato I'avvio di un confronto che coinvolga le organizzazioni sindacali e
datoriali Roma Riferendosi alla volonta espressa dal vice ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti, Edoardo Rixi, sull'avvio di un confronto per una
nuova riforma della legislazione in materia portuale, Filt Cgil ha evidenziato
che «qualunque scelta, prima di essere fatta, va condivisa e sottoposta al
parere anche di chi rappresenta il mondo del lavoro». «E necessario infatti -
ha precisato la Federazione dei Trasporti dell'organizzazione sindacale - con
il contributo indispensabile della rappresentanza dei lavoratori, avviare
interventi utili per rendere la portualita nazionale, ancor piu performante ma
senza shaturare I'essenza della legge 84/94, in particolare la natura giuridica
delle Autorita di Sistema Portuale, quale ente pubblico non economico. Dal
vice ministro Rixi - conclude la nota della Filt Cgil - ci aspettiamo, in questa
ottica, rapidamente I'avvio di un confronto che coinvolga contestualmente
organizzazioni sindacali e associazioni datoriali».

Immagine
non disponibile
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La Fondazione Accademia Italiana della Marina Mercantile e BCA GIME aprono il Bachelor
in Maritime Business a tutti i diplomati ITS

Dopo l'accordo del novembre 2021, e i due Master in Ship Management

presentati in estate, un ulteriore passo avanti per una partnership strategica

nel Mediterraneo Genova e Atene sono sempre piu vicine, grazie al mare,

due citta che hanno fatto della navigazione la loro essenza e la loro cultura, e

che oggi lavorano insieme per l'istruzione di alto livello per il mondo marittimo

Grazie a una revisione degli accordi dello scorso Novembre 2021, oggi la )

Fondazione Accademia ltaliana della Marina Mercantile e il Business College Im ma g ine

of Athens (BCA) e Greek Institute of Maritime Education (GIME) di Atene non d ispon | b| |e
annunciano l'apertura del Bachelor in Maritime Business per tutti i diplomati

ITS dei corsi anche non relativi a Coperta e Macchina. Da oggi, infatti,

potranno seguire il programma annuale di BCA-GIME i diplomati dei seguenti

corsi ITS: Conduzione del mezzo navale Ufficiale di Coperta Gestione degli

apparati e impianti di bordo Ufficiale di Macchina Commissario di bordo

Hospitality Service Specialist Multimedia Technician Tecnico Superiore per

I'infomobilita e le infrastrutture logistiche Tecnico del trasporto ferroviario e

intermodale con I'abilitazione di agente multifunzionaleAutomazione in ambito

portuale Installatore/supervisore impianti di bordo Ship manager / Superintendent | titoli di studio conseguiti presso
BCA-GIME sono riconosciuti a livello internazionale e possono quindi essere riconosciuti dal Ministero dell'lstruzione
competente di ciascun Paese appartenente all'UE. | diplomi sono rilasciati dalla West London University. Lo scorso
Novembre 2021 la Fondazione Accademia ltaliana della Marina Mercantile (FAIMM), il Business College of Athens
(BCA) e Greek Institute of Maritime Education (GIME) di Atene annunciavano I'accordo formale che vedeva
impegnati gli istituti per I'erogazione del Bachelor in Maritime Business per tutti i diplomati ITS italiani. A seguito di un
primo anno di fruttuosa partnership, FAIMM e BCA-GIME sono pronte a dare il via a una nuova implementazione
dell'accordo. Sono inoltre disponibili sul sito www.accademiamarinamercantile.it/bca-corsi/ i due Master Degree rivolti
a marittimi e lavoratori del settore italiani ed europei, erogati dal College BCA. Il programma di studi dei due Master,
in modalita online, rappresenta un percorso di studi ideale per raggiungere una carriera di alto livello nel settore della
gestione navale. | due percorsi Master in Shipping e Master in Marine Engineering Management sono un trampolino di
lancio per gli Ufficiali e i lavoratori del settore marittimo che desiderano ottenere un'istruzione di alto livello in Ship
Management, fornita dal Paese che possiede il 22% della flotta navale globale e il 50% della flotta europea. L'accordo
firmato lo scorso anno tra Faimm e BCA-GIME prevedeva un primo periodo di 3 anni di collaborazione da svilupparsi
ulteriormente anche su altri progetti e attivita. Il programma puo essere frequentato al 100% da remoto, in modo che
gli studenti possano anche svolgere le loro attivita professionali senza intoppi anche a bordo, con
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i laptop forniti da BCA. L'Accademia Italiana della Marina Mercantile nata nel 2005 e riconosciuta come Fondazione
ITS nel 2011 con la denominazione di Fondazione Istituto tecnico superiore per la mobilita sostenibile Settori trasporti
marittimi e pesca, € un'istituzione che rilascia titoli del Ministero dell'lstruzione nell'ambito dell'lstruzione terziaria non
universitaria. La mission dell'’Accademia consiste nell'erogare una formazione specialistica mirata verso occupazioni
ad alto contenuto professionale e tecnologico, sulla base dei fabbisogni delle imprese dei settori interessati e in
particolare nelle aree strategiche del marittimo e della logistica.
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Rinnovati i vertici di Federazione del Mare: Mario Mattioli confermato presidente

Mario Mattioli & stato confermato all'unanimita per un terzo mandato biennale

quale presidente della Federazione del sistema marittimo italiano

(Federazione del Mare), I'organizzazione che riunisce il cluster nazionale delle

attivita marittime Confermati anche i vicepresidenti Anton Francesco Albertoni

(Confindustria Nautica), Luigi Giannini (Federpesca) e Claudio Graziano

(Assonave) Roma, 16 dicembre 2022 Nel corso della riunione, svoltasi a .

Roma in modalita ibrida con la partecipazione di quasi tutti i suoi componenti, I mma g ine

il Consiglio ha deliberato I'adesione di ANGOPI Associazione Nazionale non d ispon | b| |e
Gruppi Ormeggiatori e Barcaioli Porti Italiani e UNEM Unione Energie per la

mobilita, i cui rispettivi Presidenti, Paolo Podesta e Claudio Spinaci entrano a

far parte del Consiglio della Federazione. Nel ringraziare il Consiglio per la

rinnovata fiducia, il Presidente Mattioli, ribadendo il ruolo della Federazione

del Mare, costantemente presente e che fa sentire la propria voce, ha

proposto una rivisitazione della sua governance. A tale scopo, ha proposto la

costituzione di un gruppo di lavoro che proporra agli associati della

Federazione una modernizzazione statutaria per rendere ancor piu efficace la

sua azione e per rafforzare sempre piu la rappresentanza di tutta I'economia marittima presso le Istituzioni, I'opinione
pubblica e le altre realta associative, in Italia e all'estero. Alle nostre spalle lasciamo anni molto difficili che hanno
impresso un cambiamento epocale in tutto il mondo e in tutti i settori dell'economia, in primis in quello marittimo ha
affermato il presidente Mario Mattioli Dopo due anni di crisi a causa della pandemia da Covid, che ha rallentato se
non addirittura arrestato le economie, ora il ritorno della guerra nel continente europeo condiziona tutte le attivita, con
aumenti vertiginosi dei prezzi delle materie prime e dell'energia, causa di un'inflazione che non si vedeva da decenni,
con interruzioni nelle catene di approvvigionamento, in larga misura conseguenza di tensioni geopolitiche che si fanno
sempre piu aspre. Tutto questo si innesta in un contesto di cambiamento climatico, che ci impone di ridurre l'impatto
ambientale del settore marittimo, e non solo. Stiamo vivendo insomma un periodo molto complesso e di grande
instabilita e ci aspettano anni di intenso lavoro durante i quali avremo la possibilita di proseguire il percorso iniziato e
di rafforzare le strategie e le progettualita del mondo del mare al servizio del territorio. Allo stesso tempo, pero, nel
fronteggiare tutte queste sfide, assistiamo all'emergere di nuove opportunita industriali o economiche, in particolare
nelle questioni marittime. Transizione ecologica, digitalizzazione, sicurezza, difesa del mare, formazione: I'ltalia
marittima ha un ruolo importante da svolgere ma & fondamentale che le Istituzioni siano al nostro fianco. Che si tratti
di regolamentazione, semplificazione, finanziamento o sostegno all'innovazione, solo la solida alleanza
pubblico/privato consentira all'economia marittima italiana di essere la leva di
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crescita e stabilizzazione essenziale per il futuro del nostro Paese. Apprezziamo in tal senso il fatto che la parola
MARE sia tornata di attualita. D'altro canto, sono sempre piu convinto dell'importanza di una Federazione del mare
aperta a tutte le organizzazioni marittime che ancora non ne facciano parte e sono particolarmente lieto di poter
annoverare da oggi anche Angopi e Unem tra i membri del cluster marittimo italiano. Voglio anche ringraziare i
membri del Cluster Marittimo Italiano per il loro forte impegno dimostrato in questi anni difficili per sostenere una
crescita blu sostenibile e responsabile: insieme affronteremo le questioni e le sfide di domani, siano esse ambientali,
sociali o economiche. Dalla stretta collaborazione all'interno del cluster e dalla sinergia tra I'industria, il mondo
accademico e le istituzioni, potranno nascere opportunita dinamiche e innovative, attirando risorse altamente
qualificate con evidenti benefici per il settore marittimo e quindi per il Paese. Piu che mai, il mare € e sara al centro
delle sfide future e delle ambizioni politiche ha concluso il Presidente Mattioli e Federazione del Mare continuera,
instancabilmente, a lavorare al massimo livello con e per i suoi membri e con i partner italiani ed esteri.
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Fincantieri, ricavi per 8,8 miliardi nel 2025

Il gruppo navalmeccanico approva il piano industriale 2023-2027. Al centro, la

ripresa del turismo crocieristico, le nuove tecnologie e I'armamento delle

marine di (quasi) tutto il mondo |l consiglio di amministrazione di Fincantieri,

presieduto da Claudio Graziano, ha approvato il piano industriale 2023-2027,

illustrato dall'amministratore delegato Pierroberto Folgiero. Al netto di eventi

non prevedibili, il piano prevede a partire dal 2025 ricavi per 8,8 miliardi di .

euro con un ebitda margin del 7 per cento e un PFN/EBITDA tra il 4,5 e il 5,5x, Im Mma g ine

mentre per il 2027 i ricavi dovrebbero salire a 9,8 miliardi con un ebitda non d ispon | b| |e
margin dell'8 per cento e un PFN/EVITDA tra il 2,5 e il 3,5x. Il Piano si colloca

in un contesto caratterizzato dall'uscita dall'emergenza sanitaria Covid-19,

dalle dinamiche geopolitiche e dagli scenari macroeconomici globali in

continua evoluzione. Per la navalmeccanica € un periodo di trasformazione

profonda ma graduale verso la costruzione di navi con emissioni sempre

minori, con la prospettiva di azzerarle. In quest'ottica Fincantieri potenziera

ulteriormente le sinergie tra i settori cruise, difesa e navi specializzate

offshore, sulla scia della transizione energetica e dell'innovazione tecnologica.

Secondo le previsioni di Fincantieri il prossimo ciclo industriale di questo settore sara caratterizzato da due
dinamiche: la ripresa del turismo con una chiara preferenza verso le crociere a livelli superiori al 2019 e con l'ingresso
di nuovi operatori nel settore delle navi extra lusso; la digitalizzazione e la transizione ecologica, con un aumento della
richiesta di navi equipaggiate con tecnologie all'avanguardia e alimentate da motori di nuova generazione. Nel settore
delle navi da crociera Fincantieri & leader con oltre il 40 per cento della quota di mercato e 120 navi da crociera
costruite dal 1990, ovvero oltre un terzo della flotta oggi in esercizio. Il gruppo ha 28 navi in portafoglio (al 30
settembre scorso) con consegne previste fino al 2028 per i principali armatori del settore. Dal 1990 Fincantieri ha
consegnato oltre 130 unita navali di cui circa 50 all'ltalia, altrettante agli Stati Uniti ed oltre 30 unita a marine militari di
altri paesi esteri. Fincantieri & inoltre partner strategico della Marina Militare Italiana. E leader di mercato per le navi di
superficie ad alto contenuto tecnologico e sta consolidando la capacita di produrre sommergibili di nuova
generazione. Le linee guida del piano 2023-2027, commenta I'ad Folgiero, «si basano su cinque pilastri volti a far
evolvere Fincantieri in leader mondiale nella abilitazione della transizione energetica per le grandi navi e nella
costruzione e gestione di navi sempre piu automatizzate e digitalizzate. Tale evoluzione & possibile grazie (i) alla
focalizzazione sui nostri tre core business navi da crociera, navi militari e navi specializzate offshore con riferimento
ai quali siamo pronti ad essere pionieri nella abilitazione delle nuove tecnologie. Il piano prevede I'impegno continuo
sulla modernizzazione e digitalizzazione delle operazioni dei cantieri navali fino
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all'eccellenza, e la massima attenzione alla disciplina finanziaria e al deleveraging».
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Costa Toscana debutta a Dubai

L'ammiraglia di Costa Crociere & giunta negli Emirati Arabi, dove offrira
itinerari di una settimana durante l'inverno Costa Crociere rafforza la propria
presenza a Dubai con il debutto di Costa Toscana. L'ultima ammiraglia della
compagnia italiana, entrata in servizio lo scorso marzo, ha fatto scalo oggi
per la prima volta al Dubai Harbour Cruise Terminal, inaugurato da Costa
Crociere nel dicembre 2021. In occasione di questo primo scalo si & tenuto un
evento a bordo della nave al quale hanno preso parte autorita locali e italiane.
Per tutto l'inverno 2022/23 Costa Toscana offrira itinerari di una settimana nel
Golfo Arabico, con partenza proprio da Dubai. In totale saranno 13 crociere,
dal 17 dicembre 2022 all'11 marzo 2023, disponibili anche con il pacchetto
"volo+crociera", che garantisce il transfer per raggiungere la nave per i
passeggeri che provengono dall'aeroporto. Fino al 14 gennaio 2023 l'itinerario
sara dedicato a Emirati Arabi e Oman, con soste lunghe, anche di due giorni e
una notte, a Dubai, Muscat e Abu Dhabi. Nella crociera di Capodanno la
sosta con pernotto sara solo a Dubai. Dal 14 gennaio all'11 marzo ci sara il
ritorno del Qatar tra le destinazioni visitate dalla nave, che comprenderanno

Immagine
non disponibile

Dubai, Doha, Muscat e Abu Dhabi. Tra le varie, le escursioni durante le soste prevedono tour nel deserto in

fuoristrada, mini crociere sulle sul Dhow, la tradizionale barca a vela araba; escursioni nello spettacolare canyon del

Wadi Al Arbeieen, con i suoi laghi e piscine d'acqua scavati tra le montagne colorate dell'lOman. Per gli amanti del golf

¢ disponibile un pacchetto che permettera di giocare nei club del Golfo Arabico. Condividi.
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Somec per I'Asuka lll

Nella foto: Un padiglione della Somec. SAN VENDEMMIANO (TV) Somec
S.p.A., societa quotata sul mercato Euronext Milan di Borsa ltaliana e
specializzata nell'ingegnerizzazione e realizzazione di progetti complessi
chiavi in mano nell'ingegneria civile e navale, ha acquisito commesse per
complessivi 20,5 milioni di euro dal cantiere navale tedesco Meyer Werft. Le
divisioni Sistemi ingegnerizzati di architetture navali e facciate civili e Sistemi
e prodotti di cucine professionali, rispettivamente tramite le societa Somec
S.p.A. e Oxin S.r.l., hanno siglato un contratto per la costruzione della nave
Asuka lll, presso il cantiere di Papenburg in Germania, comprensivo di una
opzione, del valore complessivo di 20,5 milioni di euro. Asuka lll &€ una nave
da crociera che si posiziona nella fascia d'alta gamma della societa armatrice
NYK (Nippon Yusen Kabushiki) Cruises, il piu importante operatore di
crociere giapponese. La nave ha una stazza lorda di oltre 50 mila tonnellate, &
lunga 228 metri e larga 29, con una capacita di 744 passeggeri in 385 cabine
oltre a 470 persone di equipaggio. La consegna é prevista nel 2025. A tale
realizzazione ne seguira un'altra in opzione, con consegna prevista nel 2026.

Somec si occupera della progettazione su misura, produzione ed installazione dei sistemi per moduli prefabbricati
delle balcony e dei serramenti scorrevoli delle cabine passeggeri. La commessa affidata ad Oxin rappresenta il primo
ordine commissionato dal cantiere tedesco Meyer Werft per la progettazione su misura, fornitura ed installazione
delle aree catering della nave, che si sviluppano su 11 ponti per un totale di circa 1500 mqg. Queste commesse
dimostrano la capacita del Gruppo di creare sinergie tra le diverse divisioni di cui si compone e come le singole
eccellenze che ne fanno parte sappiano attrarre lavori sempre piu articolati sottolinea Oscar Marchetto, presidente di
Somec, Nonostante le criticita del momento, il settore navale vede una buona effervescenza e il Gruppo si dimostra
pronto a cogliere le opportunita che il mercato offre, ovunque nel mondo, grazie alle partnership consolidate con i
cantieri navali e alla presenza a livello internazionale. Con queste ulteriori commesse il portafoglio ordini del Gruppo,

da inizio anno, raggiunge circa 251 milioni di euro.
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Meraviglie di Wonder of Seas

MIAMI Una celebrazione unica ha illuminato Port Canaveral, in Florida,
durante il benvenuto ufficiale nella propria flotta dato da Royal Caribbean
International alla nuova ammiraglia Wonder of the Seas.Attraverso una
combinazione di novita assolute e di grandi classici amati da genitori, bambini
e nonni scrive la compagnia l'ultima nave del brand di crociere € inoltre stata
battezzata dalla Wonder Mom Marie McCrea, madrina originaria della
Pennsylvania. La cerimonia ha segnato anche l'inizio di un nuovo capitolo per
Wonder, che sara per tutto I'anno la nuova nave di Port Canaveral dedicata
alle vacanze in famiglia.l dirigenti e i team di Royal Caribbean, le famiglie, gli
amici, i consulenti di viaggio, i partner della compagnia di crociere e altri
ancora si sono riuniti a bordo della nave da crociera piu grande del mondo
per celebrare I'occasione in uno degli impareggiabili luoghi di intrattenimento
del marchio, I'AquaTheater.Nell'antico ruolo di madrina, Marie ha impartito la
benedizione per la sicurezza a Wonder, al suo equipaggio e ai milioni di
famiglie che a bordo creeranno ricordi di una vita negli anni a venire. Sul palco
con Marie c'erano il presidente e amministratore delegato del Gruppo Royal

L e BRI

Caribbean Jason Liberty, il presidente e amministratore delegato di Royal Caribbean International Michael Bayley, € la

figlia di Marie, Allie, che ha conferito a sua madre questo ruolo frutto di una ricerca online avviata da Royal Caribbean

in occasione della Festa della Mamma. Wonder of the Seas incarna l'attenzione del Gruppo Royal Caribbean per

l'innovazione senza pari, il design sostenibile delle navi da crociera e il nostro impegno a offrire vacanze memorabili e

di livello mondiale, in modo responsabile ha detto Jason Liberty, presidente e amministratore delegato del Gruppo

Royal Caribbean. Questo traguardo rappresenta il culmine di milioni di ore di lavoro delle menti piu innovative del

settore, che si sono impegnate per dare vita all'ultima meraviglia del mondo.Progettata per ispirare ricordi indelebili

scrive ancora la compagnia Wonder ¢ fonte di stupore e senso di avventura per i bambini e per i viaggiatori di tutte le

eta con attivita straordinarie ed esperienze in otto quartieri, novita assoluta nella rivoluzionaria classe Oasis.
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Master sulla Blue Economy

Luigi Merlo ROMA Logistica, economia marittima e security del mare: al via il
primo Master sui temi attuali e I'evoluzione della Blue Economy. lstituito
dall'Universita eCampus, il corso & organizzato in collaborazione con
Federlogistica-Conftrasporto, il cui presidente, Luigi Merlo, & tra i coordinatori
scientifici. La presentazione ha avuto luogo ieri, martedi, nella sede
dell'Universita Ecampus con i saluti del rettore Enzo Siviero. Sono intervenuti
tra gli altri, Hercules Haralambides (Erasmus University di Rotterdam e
Sorbonne Center for Economics); Luigi Merlo (ingegnere Gestionale e
presidente Federlogistica-Conftrasporto); Stefano Zunarelli (professore
ordinario in Diritto della Navigazione, Universita di Bologna); Giuseppe
Morabito (Brigadier General Italian Army, board of directors NATO Defense
College Foundation). Il master ha per obiettivo la formazione di professionisti
a elevata qualificazione nel settore marittimo/portuale, con focus sui temi della
logistica, dell'economia e della sicurezza dei trasporti via mare. Fornisce
competenze e strumenti per analizzare ed affrontare i processi critici nelle
aree di business piu rilevanti dell'Economia del Mare. Tra questi, il settore dei

servizi di trasporto, le attivita logistiche dei porti, la cantieristica, il turismo crocieristico, la nautica da diporto, e le
complessita dei sistemi di logistica e security dei Sistemi Portuali, i principi della blue economy, la legislazione
marittima. Destinatari, coloro che sono possiedono una laurea specialistica in Economia, Architettura, Ingegneria,
Matematica, Management, Giurisprudenza e vogliono operare e intraprendere una carriera nel settore marittimo e
della logistica per lavorare in un'azienda di spedizione, porto, trasporto, finanza, sicurezza. Requisiti di ammissione:
Laurea Magistrale in Economia, Architettura, Ingegneria, Matematica, Management, Giurisprudenza o titolo
equipollente, conoscenza della lingua inglese. Il master, di 1500 ore, ha durata annuale. Le lezioni saranno full online
con piattaforma informatica accessibile h24. Il corso € bilingue (italiano e inglese). Gli esami prevedono una parte
scritta a risposta multipla e si svolgeranno a distanza su una piattaforma online. Superati gli esami di profitto, &

Immagine
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prevista una prova finale di fronte a una Commissione di docenti nominata dall'Ateneo.
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Varata a Messina la Visalli

Lz Gazzatta Marltima

MESSINA Ha avuto luogo martedi scorso la consegna della nuova nave della

) ) . ) ) ) ) . ) Varata a Messina la "Visalli”
Guardia Costiera, Aurelio Visalli, terza di una classe di unita navali
denominata Angeli del Mare, progettata per la ricerca e il salvataggio in mare.
La classe € dedicata al personale del Corpo che ha perso la vita durante il

servizio, a cui é stata conferita la Medaglia d'Oro per l'altissima

professionalita ed il senso del dovere. La cerimonia di varo e di
presentazione dell'unita si & svolta presso i cantieri navali Intermarine S.p.A. i s s e

Coatinra, ~A

(Gruppo Immsi) di Messina, alla presenza del comandante generale del Corpo
delle Capitanerie di Porto Guardia Costiera, ammiraglio Ispettore Capo

arlone, del presidents di inter| r
i i 3 Mave Vimalll

Nicola Carlone, del presidente di Intermarine, Antonino Parisi, e della signora

el

uipeggio. per

Tindara Grosso, moglie del militare e madrina dell'evento. La consegna di

o Aurelio Visalll, 2i3 in servizio alla Capitaneria dl perto di Milazm, ha
= dliie ginvani il forz el mare,

13 genecosits, il coragio e if

Nave Visalli consentira di avviare il previsto periodo di familiarizzazione da

e confefits la Medaglia d

parte dell'equipaggio, per rendere la nave, affidata al comando del Tenente di
Vascello Andrea Graziani, quanto prima operativa. |l 2° Capo Aurelio Visalli,
gia in servizio alla Capitaneria di porto di Milazzo, ha perso la vita il 6 ottobre
2020 nell'eroico tentativo di salvare due giovani dalla forza del mare.
Circostanze drammatiche, queste, che hanno testimoniato la generosita, il coraggio e il senso di umanita del
Sottufficiale, al quale & stata successivamente conferita la Medaglia d'Oro al Valor di Marina. Audacia, generosita
d'animo e non comune senso del dovere recita la motivazione della medaglia esempio di coraggio, altruismo e
altissimo senso del dovere spinto all'estremo sacrificio, le parole rivolte ad Aurelio, che finiva per esporre
coscientemente la propria vita a manifesto pericolo nel tentativo di salvare quella degli altri. La Nave Aurelio Visalli,
cosi come le gemelle Natale De Grazia, prima della classe, e Roberto ARINGHIERI, risponde alle caratteristiche di
una nuova tipologia di navi pensate e progettate per assolvere al compito piu importante che la storia e la legge
affidano alla Guardia Costiera: la ricerca e il soccorso in mare, una missione, che la nuova Unita potra svolgere anche
in condizioni meteomarine estreme. Eccellenza della cantieristica italiana e vanto delle capacita marinaresche del
nostro Paese, si distingue per essere una delle navi del comparto SAR (Search and Rescue) piu grandi al mondo,
nonché la piu lunga imbarcazione autoraddrizzante ed inaffondabile mai costruita in Italia. La Visalli, con i suoi 10
uomini di equipaggio, rappresenta il meglio della tecnologia navale di oggi, con propulsione e strumenti di
comunicazione all'avanguardia. Una nave di oltre 33 metri con un sistema avanzato di comando e controllo che
assicura maggiore autonomia, maggiori capacita ricettive e una migliore logistica per I'equipaggio e per il ricovero di
naufraghi. Ha una velocita massima di oltre 30 nodi e, alla velocita di 28 nodi, garantisce un'autonomia di oltre 1.000
miglia nautiche (scheda tecnica di approfondimento dell'Unita in allegato). «Questa nave ha affermato I'ammiraglio
Nicola Carlone grazie alle sue comprovate
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capacita nautiche, una volta entrata in servizio, si fara espressione concreta di generosita e coraggio, divenendo
custode nella memoria collettiva di Aurelio e dei suoi valori, che lo hanno reso un esempio per tutti noi e per il Paese.
Ai suoi cari, la mia vicinanza e quella di tutta la grande famiglia della Guardia Costiera».
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Mario Mattioli confermato presidente della Federazione del Mare

Redazione Seareporter.it

Roma, 16 dicembre 2022 - Mario Mattioli & stato confermato all' unanimita

per un terzo mandato biennale quale presidente della Federazione del sistema

marittimo italiano (Federazione del Mare), I' organizzazione che riunisce il

cluster nazionale delle attivita marittime. Confermati anche i vicepresidenti

Anton Francesco Albertoni (Confindustria Nautica), Luigi Giannini

(Federpesca) e Claudio Graziano (Assonave). Nel corso della riunione, )

svoltasi a Roma in modalita ibrida con la partecipazione di quasi tutti i suoi Im mag ine
componenti, il Consiglio ha deliberato I' adesione di ANGOPI - Associazione non d ispon | b| |e
Nazionale Gruppi Ormeggiatori e Barcaioli Porti Italiani e UNEM - Unione

Energie per la mobilita, i cui rispettivi Presidenti, Paolo Podesta e Claudio

Spinaci entrano a far parte del Consiglio della Federazione. Nel ringraziare il

Consiglio per la rinnovata fiducia, il Presidente Mattioli, ribadendo il ruolo della

Federazione del Mare, costantemente presente e che fa sentire la propria

voce, ha proposto una rivisitazione della sua governance. A tale scopo, ha

proposto la costituzione di un gruppo di lavoro che proporra agli associati

della Federazione una modernizzazione statutaria per rendere ancor piu

efficace la sua azione e per rafforzare sempre piu la rappresentanza di tutta I' economia marittima presso le
Istituzioni, I' opinione pubblica e le altre realta associative, in Italia e all' estero. 'Alle nostre spalle lasciamo anni molto
difficili che hanno impresso un cambiamento epocale in tutto il mondo e in tutti i settori dell' economia, in primis in
quello marittimo - ha affermato il presidente Mario Mattioli - Dopo due anni di crisi a causa della pandemia da Covid,
che ha rallentato se non addirittura arrestato le economie, ora il ritorno della guerra nel continente europeo condiziona
tutte le attivita, con aumenti vertiginosi dei prezzi delle materie prime e dell' energia, causa di un' inflazione che non si
vedeva da decenni, con interruzioni nelle catene di approvvigionamento, in larga misura conseguenza di tensioni
geopolitiche che si fanno sempre piu aspre. Tutto questo si innesta in un contesto di cambiamento climatico, che ci
impone di ridurre I' impatto ambientale del settore marittimo, e non solo. Stiamo vivendo insomma un periodo molto
complesso e di grande instabilita e ci aspettano anni di intenso lavoro durante i quali avremo la possibilita di
proseguire il percorso iniziato e di rafforzare le strategie e le progettualita del mondo del mare al servizio del
territorio. Allo stesso tempo, pero, nel fronteggiare tutte queste sfide, assistiamo all' emergere di nuove opportunita
industriali o economiche, in particolare nelle questioni marittime. Transizione ecologica, digitalizzazione, sicurezza,
difesa del mare, formazione: I Italia marittima ha un ruolo importante da svolgere ma & fondamentale che le Istituzioni
siano al nostro fianco. Che si tratti di regolamentazione, semplificazione, finanziamento o sostegno all' innovazione,
solo la solida alleanza pubblico/privato consentira all' economia marittima italiana di essere la leva
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di crescita e stabilizzazione essenziale per il futuro del nostro Paese. Apprezziamo in tal senso il fatto che la parola
MARE sia tornata di attualita. D' altro canto, sono sempre piu convinto dell' importanza di una Federazione del mare
aperta a tutte le organizzazioni marittime che ancora non ne facciano parte e sono particolarmente lieto di poter
annoverare da oggi anche Angopi e Unem tra i membri del cluster marittimo italiano. Voglio anche ringraziare i
membri del Cluster Marittimo Italiano per il loro forte impegno dimostrato in questi anni difficili per sostenere una
crescita blu sostenibile e responsabile: insieme affronteremo le questioni e le sfide di domani, siano esse ambientali,
sociali o economiche. Dalla stretta collaborazione all' interno del cluster e dalla sinergia tra I' industria, il mondo
accademico e le istituzioni, potranno nascere opportunita dinamiche e innovative, attirando risorse altamente
qualificate con evidenti benefici per il settore marittimo e quindi per il Paese. 'Piu che mai, il mare € e sara al centro
delle sfide future e delle ambizioni politiche - ha concluso il Presidente Mattioli - e Federazione del Mare continuera,
instancabilmente, a lavorare al massimo livello con e per i suoi membri e con i partner italiani ed esteri'.
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Costa Toscana debutta a Dubai

Redazione Seareporter.it

L' ammiraglia della compagnia italiana € arrivata per la prima volta a Dubai.

Nell' inverno 2022/23 offrira crociere di una settimana nel Golfo Arabico.

Genova, 16 dicembre 2022 - Costa Crociere rafforza la propria presenza a

Dubai con il debutto di Costa Toscana. L' ultima ammiraglia della compagnia

italiana, entrata in servizio lo scorso marzo, ha fatto scalo oggi per la prima

volta al Dubai Harbour Cruise Terminal, il piu moderno terminal crociere della .

citta, inaugurato proprio dal Gruppo Costa nel dicembre 2021. In occasione di Im ma g ine

questo primo scalo si € tenuto un evento a bordo della nave, al quale hanno non d ispon | b| |e
preso parte autorita locali ed italiane. Per tutto I' inverno 2022/23 Costa

Toscana offrira itinerari di una settimana nel Golfo Arabico, con partenza

proprio da Dubai. In totale saranno 13 crociere, dal 17 dicembre 2022 all' 11

marzo 2023, disponibili anche con il pacchetto 'volo+crociera', che garantisce

il massimo della comodita, senza doversi preoccupare del transfer per

raggiungere la nave o dei bagagli una volta arrivati in aeroporto. Sino al 14

gennaio 2023, |' itinerario sara dedicato a Emirati Arabi e Oman , con soste

lunghe, anche di due giorni e una notte, a Dubai, Muscat e Abu Dhabi. Nella

crociera di Capodanno la sosta con pernotto sara solo a Dubai, per festeggiare in grande stile il nuovo anno. Dal 14
gennaio all' 11 marzo, ci sara il ritorno del Qatar tra le destinazioni visitate dalla nave, che comprenderanno Dubai,
Doha, Muscat e Abu Dhabi. La compagnia propone un' ampia offerta di escursioni per scoprire da un punto di vista
unico, con vere e proprie esperienze nel cuore di ogni luogo, queste stupende destinazioni, che uniscono la modernita
di architetture avveniristiche con il fascino del deserto e di antiche tradizioni. Ad esempio, a Dubai, un tour davvero
speciale ¢ il giro in elicottero , che offre un panorama mozzafiato su questa incredibile citta. Da non perdere anche il
tour nel deserto in fuoristrada. A Muscat si pud provare una crociera lungo le coste dell' Oman a bordo del Dhow ,
tradizionale imbarcazione in legno, o una escursione nello spettacolare canyon del Wadi Al Arbeieen, con i suoi laghi
e piscine d' acqua scavati tra le montagne colorate dell' Oman. Ad Abu Dhabi, si pud scegliere di visitare uno dei tre
parchi a tema piu famosi della citta: il Ferrari World per gli sportivi che amano la velocita e il mondo delle corse; il
Warner Brothers World , per incontrare i famosi personaggi dei cartoon; e il Yas Waterworld , un enorme parco
acquatico con 43 attrazioni tra scivoli, giochi d' acqua e piscine. Oppure rilassarsi sulla spiaggia esclusiva dell' isola di
Al Maya , un vero paradiso terreste a pochi minuti da Abu Dhabi, o visitare il Louvre , capolavoro dell' architettura
contemporanea, dove ammirare opere d' arte provenienti da tutto il mondo. Per gli amanti del golf & disponibile il
pacchetto 'cruise and golf', che combina il meglio del golf con il meglio della crociera, e permettera di giocare in alcuni
dei piu bei club del Golfo Arabico durante le soste
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della nave in porto. Anche I' offerta di bordo di Costa Toscana sara caratterizzata in base alla destinazione. A
cominciare dall' offerta gastronomica, firmata da Bruno Barbieri, Héléne Darroze e Angel Ledn . Questi tre chef di
fama mondiale faranno scoprire le destinazioni della crociera attraverso il gusto, con i Destination Dish, singoli piatti
disponibili nei ristoranti principali, che interpretano la tradizione e i sapori del luogo che si visitera il giorno seguente, e
con tre i menu del ristorante Archipelago , uno per ogni chef, pensati per esplorare attraverso il cibo quella parte di
mare che si sta navigando. Il programma di intrattenimento a bordo vedra il debutto di un inedito e spettacolare show,
chiamato ' Essence ', ispirato alle atmosfere da 'Mille e una notte' del Golfo Arabico. Costa Toscana € una vera e
propria 'smart city' itinerante, capace di essere alimentata a gas naturale liquefatto e dotata di innovazioni
tecnologiche d' avanguardia studiate per ridurre I' impatto ambientale. Gli interni sono frutto di un progetto creativo
straordinario, curato da Adam D. Tihany, nato per esaltare e far vivere in un' unica location i colori e le atmosfere di
questa meravigliosa regione italiana. Arredamento, illuminazione, tessuti e accessori sono tutti 'Made in Italy', creati
da 15 partner altamente rappresentativi dell' eccellenza italiana. L' offerta di bordo si integra perfettamente in questo
contesto straordinario: dalla Solemio Spa, alle aree dedicate al divertimento; dai bar tematici, in collaborazione con
grandi brand italiani e internazionali, ai 21 tra ristoranti e aree dedicate alla 'food experience'. Per il divertimento dei
piu piccoli ci sono lo Splash AcquaPark, con il suo scivolo posizionato sul ponte piu alto, una nuova area dedicata ai
videogames, e lo Squok Club.
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Angopi, Potesta é il nuovo presidente

Gli ormeggiatori e i barcaioli dei porti italiani eleggono il nuovo numero uno

dell'associazione: Continuiamo a difendere il nostro modello operativo

Genova La categoria degli ormeggiatori e barcaioli dei porti italiani, dopo

I'assemblea ieri 15 dicembre a a Pomezia, ha eletto a larghissima

maggioranza alla carica di presidente dell'’Angopi fino alla fine dell'attuale

consiliatura (31 dicembre 2024) Paolo Potesta, presidente/Capo Gruppo della ]

Societa cooperativa/gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto di Livorno. Lo Im mag ine
annuncia Angopi in una nota. L'elezione di Potesta, che gia ricopriva la carica non d ispon | b| |e

di primo Vice Presidente, attesta il consolidato orientamento della categoria a

muoversi in modo unitario nel solco della continuita rispetto al passato spiega

Angopi. Questo orientamento & stato anche confermato dalla complessiva

conferma dei componenti del Consiglio di Presidenza dell'’ANGOPI,

nell'ambito del quale Ettore Rosalba, Presidente/Capo Gruppo della Societa

cooperativa/Gruppo ormeggiatori e barcaioli del porto di Piombino, & stato

designato alla carica di Vice Presidente. Resta, pertanto, confermato

I'impegno dell'intera categoria ad operare a difesa di un modello organizzativo

del servizio di ormeggio e battellaggio, coerente alle disposizioni unionali e dimostratosi in grado di coniugare nel
migliore dei modi le esigenze di sicurezza della navigazione in ambito portuale e dell'approdo con quelle di
contenimento dei costi.
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Folgiero: Digitalizzazione e green per la nuova Fincantieri. Ritorno all'utile netto dal 2025

Il piano industriale 2023-27 prevede un utile netto a partire dal 2025, con

Ebitda margin di circa il 7% nel 2025, con aumenti all'8% nel 2027, e ricavi per

8,8 miliardi nel 2025 e per 9,8 nel 2027 Genova Fincantieri vuole diventare

leader mondiale nell'abilitazione della transizione energetica per le grandi navi

e nella costruzione e gestione di unita sempre piu automatizzate e

digitalizzate. Questa I'ambizione espressa dall'amministratore delegato, .

Pierroberto Folgiero, che nella presentazione del piano industriale 2023-27, Im mag ine
approvato dal consiglio di amministrazione presieduto dal generale Claudio non d ispon | b| |e
Graziano , insiste sui concetti di distintivita e sostenibilita. Il piano prevede un

utile netto a partire dal 2025 con Ebitda margin di circa il 7% nel 2025, con

aumenti all'8% nel 2027, e ricavi per 8,8 miliardi nel 2025 e per 9,8 nel 2027.

La crescita prevista, sostiene Folgiero, & possibile grazie alla focalizzazione

sui tre core business navi da crociera, navi militari e navi specializzate

offshore in cui siamo pronti ad essere pionieri nella abilitazione delle nuove

tecnologie. Il piano prevede inoltre la focalizzazione sul business della

cantieristica navale ad alto valore aggiunto, I'ulteriore rafforzamento dei

cantieri italiani ed esteri e la concentrazione su costi e disciplina finanziaria. Digitalizzazione e transizione ecologica
sono le parole-chiave del piano di Fincantieri, che prevede un aumento della richiesta di navi equipaggiate con
tecnologie all'avanguardia e alimentate da motori di nuova generazione. Il prossimo ciclo industriale del settore
crociere sara caratterizzato da due dinamiche: la ripresa del turismo, che dovrebbe superare i livelli del 2019, e
l'ingresso di nuovi operatori nel settore delle navi extra lusso. Nella crocieristica Fincantieri &€ leader con oltre il 40%
della quota di mercato e 120 navi costruite dal 1990, ovvero oltre un terzo della flotta oggi in esercizio. Il gruppo ha 28
navi in portafoglio (al 30 settembre 2022) con consegne fino al 2028; tra i propri clienti ci sono i principali player
mondiali del turismo crocieristico. Digitalizzazione e transizione ecologica avranno un ruolo importante anche nello
sviluppo di unita offshore all'avanguardia con controllo remoto e propulsione green, destinate a rivoluzionare le
operazioni in mare. Tra queste, Fincantieri conta 14 navi robotizzate, equipaggiate con motori progettati anche per
I'utilizzo di ammoniaca verde come combustibile. Inoltre, la spinta verso la decarbonizzazione e gli investimenti nel
campo delle energie rinnovabili comportera un aumento significativo della domanda di mezzi navali specializzati, in
particolare nel settore eolico offshore. La sostenibilita & un altro elemento chiave del piano, con I'applicazione sulle
navi di nuove tecnologie di propulsione (nuovi motori a combustione interna e celle a combustibile) e nuovi carburanti
(Lng, metanolo, ammoniaca e idrogeno) facendo leva sulle competenze e capacita produttive gia consolidate in-
house. L'obiettivo € il business della cantieristica navale ad alto valore aggiunto con progressiva
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espansione delle competenze distintive per la nave digitale e a zero emissioni. Fincantieri prevede infine una
crescita importante a livello internazionale della spesa per mezzi navali militari , trainata dagli investimenti delle nazioni
dell'Europa Occidentale e dell'Asia-Pacifico. Il gruppo intende dunque potenziare la propria efficacia commerciale
verso marine militari di primario rilievo nello sviluppo anche di nuovi progetti in mercati esteri accessibili, come I'area
asiatica e il Medio Oriente. Fincantieri &€ da sempre presente nel settore della difesa e dal 1990 ha consegnato oltre
130 unita navali, di cui circa 50 all'ltalia, altrettante agli Stati Uniti e oltre 30 unita a marine militari di altri paesi esteri. In
una nota Fincantieri ricorda di essere leader di mercato per le navi di superficie ad alto contenuto tecnologico, e che
si consolidano le capacita di produrre sommergibili di nuova generazione.
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La Fondazione Accademia ltaliana della Marina Mercantile e BCA GIME aprono il Bachelor
in Maritime Business

E' dedicato a tutti i diplomati ITS: "Un ulteriore passo avanti per una

partnership strategica nel Mediterraneo" Genova - Grazie a una revisione

degli accordi dello scorso Novembre 2021, oggi la Fondazione Accademia

Italiana della Marina Mercantile e il Business College of Athens (BCA) e

Greek Institute of Maritime Education (GIME) di Atene annunciano I' apertura

del Bachelor in Maritime Business per tutti i diplomati ITS dei corsi anche non .

relativi a Coperta e Macchina. Da oggi, infatti, potranno seguire il programma Im mag Ine
annuale di BCA-GIME i diplomati dei seguenti corsi ITS: Conduzione del non d ispon | b| |e
mezzo navale - Ufficiale di Coperta; Gestione degli apparati e impianti di

bordo - Ufficiale di Macchina; Commissario di bordo; Hospitality Service

Specialist; Multimedia Technician; Tecnico Superiore per I' infomobilita e le

infrastrutture logistiche; Tecnico del trasporto ferroviario e intermodale con I'

abilitazione di agente multifunzionale Automazione in ambito portuale;

Installatore/supervisore impianti di bordo e Ship manager / Superintendent |

titoli di studio conseguiti presso BCA-GIME sono riconosciuti a livello

internazionale e possono quindi essere riconosciuti dal Ministero dell’

Istruzione competente di ciascun Paese appartenente all' UE. | diplomi sono rilasciati dalla West London University.
Lo scorso Novembre 2021 la Fondazione Accademia Italiana della Marina Mercantile (FAIMM), il Business College of
Athens (BCA) e Greek Institute of Maritime Education (GIME) di Atene annunciavano I' accordo formale che vedeva
impegnati gli istituti per I' erogazione del Bachelor in Maritime Business per tutti i diplomati ITS italiani. A seguito di un
primo anno di fruttuosa partnership, FAIMM e BCA-GIME sono pronte a dare il via a una nuova implementazione dell'
accordo. Sono inoltre disponibili sul sito www.accademiamarinamercantile.it/bca-corsi/ i due Master Degree rivolti a
marittimi e lavoratori del settore italiani ed europei, erogati dal College BCA. Il programma di studi dei due Master, in
modalita online, rappresenta un percorso di studi ideale per raggiungere una carriera di alto livello nel settore della
gestione navale. | due percorsi "Master in Shipping" e "Master in Marine Engineering Management" sono un
trampolino di lancio per gli Ufficiali e i lavoratori del settore marittimo che desiderano ottenere un' istruzione di alto
livello in Ship Management, fornita dal Paese che possiede il 22% della flotta navale globale e il 50% della flotta
europea. L' accordo firmato lo scorso anno tra Faimm e BCA-GIME prevedeva un primo periodo di 3 anni di
collaborazione da svilupparsi ulteriormente anche su altri progetti e attivita. Il programma puo essere frequentato al
100% da remoto, in modo che gli studenti possano anche svolgere le loro attivita professionali senza intoppi anche a
bordo, con i laptop forniti da BCA.
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Gli 80 anni del codice della navigazione al centro dell'ultimo convegno di Aidim

L'Associazione ltaliana di Diritto Marittimo, il cui contributo alla stesura del

testo definitivo del codice della navigazione & stato assai rilevante, ha tenuto

questa settimana a Genova un convegno intitolato 1942-2022 Gli 80 anni del

codice della navigazione: diritto interno, fonti e prassi sovranazionali. Al

termine dei lavori, come di consueto, come momento conclusivo della attivita

associativa per il 2022, si & tenuto un cocktail per gli auguri natalizi. Di seguito .
pubblichiamo una sintesi degli interventi che si sono succeduti durante il Im mag Ine
convegno. Nella prima sessione, Il codice della navigazione tra fonti non d |Sp0n|b| |e
sovranazionali e sovranita statale, il Com. Giovanni Calvelli, in sostituzione

dell'amm. Nicola Carlone, ha trattato il tema del rapporto tra codice della

navigazione e funzione marittima dello stato, soffermandosi in particolare

sull'interazione tra il codice della navigazione e gli strumenti normativi,

amministrativi, strutturali e di autorita di cui si compone e con cui opera la

funzione marittima per gli usi civili e produttivi del mare, di cui le Capitanerie di

Porto e la Guardia Costiera costituiscono due componenti fondamentali. E

stata quindi la volta del Prof. Avv. Francesco Munari, il quale ha tratteggiato

l'impatto che il diritto dell'Unione europea ha avuto sulla navigazione marittima e aerea, e in particolare sulla disciplina
del codice della navigazione, soffermandosi dapprima sugli effetti demolitori che hanno avuto le liberta fondamentali (i
servizi in particolare) e la concorrenza su molte regole del codice, sia sul rilevante contributo accrescitivo del diritto
dell'Unione europea rispetto a profili della navigazione non disciplinati dal codice, e che oggi la UE tende sempre piu
a normare mediante regolamenti, che tolgono spazio al legislatore nazionale. In conclusione, al di la di una possibile
riforma del codice, le attribuzioni in particolare amministrative che, dal codice al diritto UE, sono state conferite alle
autorita italiane dovranno continuare a essere attuate al meglio, in un'ottica oggi europea, che & senz'altro piu
premiante e piu rilevante anche per il ruolo del nostro Paese sul mare. Il Prof. Avv. Lorenzo Schiano di Pepe si &
quindi soffermato sul grado di attualita del codice della navigazione a ottant'anni dalla sua adozione nella prospettiva
del diritto internazionale, concentrandosi sulle interferenze che si sono venute a creare tra il codice stesso e le
convenzioni internazionali. E stato poi trattato il superamento del dualismo (tipico del cod.nav.) tra aree soggette alla
sovranita dello stato e alto mare, evidenziando I'esistenza di nuovi interessi generali (es. la tutela dell'ambiente marino
dall'inquinamento), e il ruolo delle organizzazioni internazionali in tale settore. Il Prof. Avv. Pierangelo Celle ha trattato,
dapprima, il ruolo delle convenzioni di diritto marittimo nella fase di codificazione e, quindi, il rapporto tra il codice e la
normativa internazionale uniforme, specie con riguardo al tema del trasporto, all'urto di navi e al soccorso in mare,
soffermandosi infine sull'opportunita 0 meno, in sede di possibile
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revisione della parte marittima del codice, di adottare la tecnica del rinvio diretto alle convenzioni di diritto marittimo.

Il Prof. Avv. Alfredo Antonini ha innanzitutto evidenziato il ruolo centrale che le convenzioni internazionali di diritto
aeronautico hanno nel tempo assunto nell'ambito del codice della navigazione, nonché sul rapporto tra tali convenzioni
e il codice. Ha dunque tratteggiato la tecnica del rinvio operata dal codice della navigazione alle predette convenzioni
in occasione della riforma della parte aeronautica del codice del 2005, e l'impatto che tale tecnica ha avuto e continua
ad avere sui vari rapporti giuridici (con particolare attenzione alla disciplina del trasporto aereo di persone o cose e
della responsabilita per danni a terzi sulla superficie), segnalando questa soluzione anche quale possibile tecnica da
utilizzarsi anche in altri ambiti di possibile riforma. Nella Seconda sessione, Il codice della navigazione tra diritto
interno e prassi del commercio, la Prof. Monica Brignardello ha esaminato, in base all'art. 1 cod. nav., il rapporto € il
dialogo tra norme speciali della navigazione e norme di diritto comune contenute nei due codici. Con riguardo a tali
gruppi di norme, la relatrice ha anche analizzato i relativi rapporti di prevalenza, dando conto delle complesse e
articolate interpretazioni dottrinali dagli anni successivi all'emanazione dei due codici ad oggi. A seguire, il Prof. Avv.
Andrea La Mattina, partendo da una rimeditazione del principio di autonomia, ha trattato, sulla base dell'art. 1 cod.
nav., il rapporto tra lo stesso codice della navigazione e le leggi speciali, tenendo anche conto degli importanti spunti
metodologici elaborati dalla dottrina in materia. Il relatore si € poi soffermato sul rilievo dell'entrata in vigore della
Costituzione e sugli sviluppi del diritto unionale, e in particolare sulla dinamica del rapporto tra codice della
navigazione e leggi speciali. E seguita quindi la relazione del Prof. Avv. Marco Lopez de Gonzalo, il quale si &
soffermato sul tema dell'autonomia privata negoziale con particolare riferimento ai contratti di utilizzazione della nave,
e all'impatto che tale autonomia ha avuto non solo sul contenuto di singoli diritti e obblighi delle parti, ma anche sulla
configurazione dei tipi contrattuali. Il relatore si & quindi soffermato su alcune clausole recentemente elaborate per
fronteggiare nuove situazioni di rischio, non prevedibili all'epoca della redazione del codice (es., paramount clause
Himalaya clause knock for knock clause ), e ha concluso nel senso che, quale che possa essere I'oggetto della
possibile riforma del codice, va preservata la natura dispositiva delle norme relative ai contratti di utilizzo della nave,
essendo fondamentale, nel settore marittimo, continuare a consentire all'autonomia privata di poter liberamente
operare. Nella stessa prospettiva ha concluso la serie di relazioni I'Avv. Francesco Siccardi, il quale dopo una breve
premessa sul rapporto legge-prassi, ha illustrato tre casi di divergenza fra la normativa codicistica e la prassi di
derivazione anche internazionale in materia di costruzione di nave, di assicurazioni marittime e di avaria comune,
valorizzando parimenti il ruolo e il dinamismo della prassi rispetto alla legge, e auspicando, comunque, per
assicurazione e avaria comune, un intervento in sede di riforma del codice della navigazione, vista la loro totale
divergenza con la prassi che si € ormai codificata su tali istituti.
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Fincantieri approva il piano industriale 2023-2027

Il consiglio di amministrazione della Fincantieri, presieduto dal generale

Claudio Graziano, ha esaminato e approvato il piano industriale 2023-2027,

illustrato dall'amministratore delegato Pierroberto Folgiero Roma - Il consiglio

di amministrazione della Fincantieri, presieduto dal generale Claudio

Graziano, ha esaminato e approvato il piano industriale 2023-2027, illustrato

dalllamministratore delegato Pierroberto Folgiero. L'obiettivo & arrivare a 9,8 .

miliardi di ricavi entro il 2027, a fronte di un margine Ebidta dell'8% Il piano si Im mag ine

colloca in un contesto caratterizzato dall'uscita dall'emergenza sanitaria, dalle non d iS po N | b| |e
dinamiche geopolitiche e dagli scenari macroeconomici globali in continua

evoluzione. Questo contesto offre al contempo significative opportunita per la

Fincantieri, per effetto delle sue competenze distintive nella cantieristica

navale ad alto valore aggiunto. Il piano esprime I'ambizione del gruppo di

diventare riferimento mondiale nella realizzazione e gestione a vita intera della

nave digitale e verde, per i settori del turismo crocieristico, della difesa e

dell'energia. Il gruppo mira inoltre a rafforzare il posizionamento competitivo

internazionale e dell'industria navalmeccanica italiana, creando valore anche

per la filiera. In quest'ottica, verranno potenziate ulteriormente le sinergie tra i settori crociere, difesa e navi
specializzate, sulla scia della transizione energetica e dell'innovazione tecnologica. Nel settore delle navi da crociera,
la Fincantieri € leader con oltre il 40% della quota di mercato e 120 navi da crociera costruite dal 1990, ovvero oltre un
terzo della flotta oggi in esercizio. |l gruppo ha 28 navi in portafoglio (al 30 settembre 2022) con consegne previste
fino al 2028 e vanta tra i propri clienti i principali operatori mondiali del turismo crocieristico. Il prossimo ciclo
industriale di questo settore sara caratterizzato da due dinamiche: (i) la ripresa del turismo, dopo il periodo
caratterizzato dall'emergenza pandemica, con una chiara preferenza verso le crociere, a livelli superiori al 2019, e
l'ingresso di nuovi operatori nel settore delle navi extra lusso; (ii) la digitalizzazione e la transizione ecologica, con un
aumento della richiesta di navi equipaggiate con tecnologie all'avanguardia e alimentate da motori di nuova
generazione. Presente da sempre nel settore della difesa, dal 1990 il gruppo ha consegnato oltre 130 unita navali di
cui circa 50 all'ltalia, altrettante agli Stati Uniti ed oltre 30 unita a marine militari di altri paesi esteri. La Fincantieri &
inoltre collaboratore strategico della Marina militare italiana, tra le pit moderne al mondo. E leader di mercato per le
navi di superficie ad alto contenuto tecnologico, sta consolidando la capacita di produrre sommergibili di nuova
generazione e continua a dimostrare nel corso degli anni la sua forza nel rispondere alle esigenze dei clienti nazionali
ed internazionali. La spesa per mezzi navali € prevista crescere in linea con la spesa globale per la difesa, trainata
dagli investimenti delle nazioni
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dell'Europa Occidentale e dell'Asia-Pacifico. Il gruppo intende potenziare la propria efficacia commerciale verso
marine militari di primario rilievo nello sviluppo anche di nuovi progetti in mercati esteri accessibili, quali I'area asiatica
e il Medio Oriente. La Fincantieri continua ad essere prima attrice nel settore delle unita navali a supporto dello
sviluppo dell'eolico offshore, con dieci unita in portafoglio di tipo Construction Service Operations Vessel (Csov) -
Service Operation Vessel (Sov) e due posacavi. Inoltre, prosegue lo sviluppo di unita offshore all'avanguardia con
controllo remoto e propulsione green, destinate a rivoluzionare le operazioni in mare. Tra queste, la Fincantieri conta
14 navi robotizzate, equipaggiate con motori progettati anche per I'utilizzo di ammoniaca verde come combustibile.
La spinta verso la decarbonizzazione e gli investimenti nel campo delle energie rinnovabili comportera un aumento
significativo della domanda di mezzi navali specializzati, in particolare nel settore eolico offshore. Per effetto della
leadership nella costruzione di Sov, il gruppo punta a cogliere le opportunita derivanti dalla crescita della potenza
installata a livello mondiale prevista nel 2030 e del fabbisogno addizionale di oltre 150 unita per l'installazione e
manutenzione dei campi eolici. La dirigenza presentera al mercato i dettagli della strategia di gruppo in occasione
dell'approvazione del bilancio annuale.
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venerdi 16 dicembre 2022

The Medi Telegraph

Focus

Barbara Muckermann al timone della Silversea Cruises

Il presidente e amministratore delegato di Silversea Cruises, Roberto
Martinoli, dal 1 gennaio 2023 assumera il ruolo di senior advisor del
presidente e amministratore delegato del gruppo Royal Caribbean, Jason
Liberty Barbara Muckermann, attualmente responsabile commerciale della
Silversea, diventera il prossimo presidente e amministratore delegato della
compagnia, e entrera a far parte del comitato esecutivo della Royal
Caribbean, che controlla anche Siversea: "Roberto ha portato Silversea
Cruises al livello di leader di categoria, con 11 navi e altre in arrivo - spiega
Liberty -. Si tratta di uno dei dirigenti piu innovativi e competenti nel settore
marittimo. In qualita di consulente senior, Roberto continuera a fornire una
guida strategica che consolidi ulteriormente lo status del gruppo Royal
Caribbean come riferimento nel settore dei viaggi e dell'ospitalita. Barbara &
la dirigente ideale per succedere a Roberto. La sua prospettiva globale e il
suo stile di leadership basato sul team sono una ricetta per il successo sia per
il marchio Silversea Cruises che per la Royal Caribbean. Sotto la guida di
Martinoli dal 2016, la flotta di Silversea & cresciuta fino a includere 11 navi.

Nell'estate del 2023 accogliera "Silver Nova, la prima nave da crociera di lusso ibrida che utilizza celle a combustibile
ed emette zero emissioni nocive mentre & in porto, una novita assoluta nel settore. E entrata a far parte della
Silversea Cruises per la prima volta nel 2001 e ha ricoperto diversi ruoli in altri marchi di lusso e crociere dal 2005 al
2016 prima di tornare nella societa. Nel suo attuale incarico di Chief Commercial Officer di Silversea, supervisiona
tutti gli aspetti delle vendite, della promozione, della gestione delle entrate e delle relazioni con gli ospiti, nonché delle
comunicazioni strategiche e della strategia del marchio e del prodotto. Muckermann & dottore in Scienze politiche ed
economia, e ha conseguito un Mba congiunto alla London Business School e alla Columbia University: "Questo &€ un
momento entusiasmante per Silversea mentre continuiamo ad aggiungere nuove navi e tornare al mercato asiatico -
dice Muckermann -. Sono entusiasta di costruire sui nostri risultati sotto Roberto e di concentrarmi sulla crescita negli

anni a venire".
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