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Affari & Finanza

Il premio Nobel per |'economia Engle si schiera
controi falchi Usa Eugenio Occorsio @ pag. 11

ISALARI VANNO
A PASSOLENTO

Affari&Finanza

Intervista a Gamero

Gliinterventi

La Ue nel guado
servono eurobond
e maggiori
investimenti
Paolo Gentiloni

[leader alla prova
delle crisi
internazionali
Maurizio Molinari

la Repubblica

| L'editoriale

Lannodi Trump

salute, materi
ano avranno un impatto d

e prime: le moss

Senza la spinta
del Porr

il Pil italiano
¢arischio

Carlo Cottarelli
Le fanfare stonate
diun Paese

che tira a campare
Massimo Giannini

[l dollaro forte

¢ osservato speciale
della Bee

Carlo Altomonte

e Patrizia Bussoli

[Ain cerca
dinuove regole
sulla sicurezza
Stefano Quintarelli

@ "
"9 LVETECH %

makes efficient

IMPACT

with EcoStruxure

( Be animpact Makes |

L'anno che verri: tutto quello

| che ¢i possiamo aspettare
Walter Galbiati
I oabbiamo definito
I"anno di Trump,
perché nel bene o nel

male, le mosse
annunciate che il neo-eletto
presidente americano polrd
attuare dopoil suo
insediamento avranno un
importante impatto
sull'economia globale, Lo
scenario geopolitico non & dei
pii1 facili: alle crisi in corso
(Ucraina e Medioriente) se ne
potranno aggiungere altre (dal
Mar cinese all"Africa).
L'economia globale ha mostrato
una certa resilienza allo stato di
permacrisi, ma non & detto che
possa reggere all'urto, per
esempio, di un aumento di
tensione tra Stati Uniti e Cina,
che oscilla tra una guerra sui
dazi e uno scontro per Taiwan.
In mezzo c'e 'Europa che come
ha spiegato il commissario
uscente all'Economia, Paolo
Gentiloni, crescera il prossimo
anno solo dello 0,8%. Una spinta
troppo hassa per tenere il passo

| delle grandi potenze e che

potrebbe essere annullata nel
caso in cui Trump imponesse un
dazio generalizzato del 10% su
tutte le merci provenienti
dall'Europa: la misura
taglierebhe la crescita del Pil tra
I'le I'l,6% condannando il
Vecchio Continente alla
recessione. L'ltalia non rischia
meno degli altri: sebbene il
governo abbia ottimisticamente
annunciato per il 2025 una
crescita delll, 2%, tutti gli
economisti concordano che
difficilmente andra oltre lo 0,6%.
Un aiutino dovrebbe arrivare
dalla Bee, il cui percorso di
riduzione del costo del denaro
potrebbe accelerare portandolo
dal 3al 2%, visto il
raffreddamento dell'inflazione.
La speranzasi chiama Pnrr, il
Piano di ripresa che finoad ora
nelle mani di RafTaele Fitto,
volato a Bruxelles, ha
traccheggiato con una spesa ad
ottobre (a tre quinti del
percorso) disoli 59 miliardi di
euro su 194 assegnati, Eun
incidenza sul Pil pressoché
nulla, come ha conteggiato
Carlo Cottarelli. Insomma, tutto
cityche ci dobbiamo aspettare
per il prossimo anno & stato
passato in rassegna su questo
numero dalle firme di
Affari&Finanza, Buona lettura
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| Crescila e politica
LA LEZIONE
DI EINAUDI
IGNORATA

di Angelo Panebianco

avia intermedia.

Davvero non ci

sono allernative?

O si sceglie la

_J strada dell'anarco-

capitalismao alla Milel, i1
presidente argentino
{«abbattiamo lo Statos)
o si sceglie lo statalismo,
la presenza ingombrante
e spesso soffocante dello
Stato nella vita economica
e sociale? Una via
intermedia ci sarebbe.
Si chlama liberalismo
economico {(una cosa
che in Italla viene per lo
pit definita «liberismon):
consiste nel liberare
l'economia dai troppi
lacei ¢ lacciuoli che la
frenano, affermare e
difendere il principio di
CONCOrTenza tramite una
azione dello Stato che
elimini o riduca le moppe
rendite monopolistiche,
fare in modo che lo Stato
sl concentri sulla
produzione di quei beni
pubblici (saniti,
istruzione, difesa,
eccetera...) che non
possono essere forniti
dal mercato. E lavia che
indicd Luigi Einaudi
(di cui nel 2024 si sono
celebrati i centocinguanta
anni dalla nascita).

In tanti hanno
osservato la
contraddizione.
L'entusiastica accoglienza
di Javier Milei da parte di
Giorgia Meloni ad Atreju
a meti dicembre & in
conflitto con la tradizione
politico-culturale da cui
lei proviene e a cui fa
riferimento il suo partito:
di T un liberalismo
economico spinto
agll estremi (lanarco-
capitalismo), di qua
uno statalismo che al
liberalismo economico,

Corriere della Sera

cronaca, pagelle e commenti
alle pagine 40, 41 e 43

wWww.eorriere, il

) Pari con la Roma, ¢'é Conceigao
Terremoto al Milan
Esonerato Fonseca

DEL LUNEDI _
La scienziata Gianotli
«L"amore per la fisica
| leggendo Marie Curie»
g i Massimo Sideri
v & apagina2s

La vila in carcere: avrd un avvocato scelto dalle autoritd. Tajani: impossibile stimare i lempi del rientro

Sala, I'Iran vuole lo scambio

Chiesta la liberazione dell'uomo dei droni. Gli Usa a Teheran: rilasciate la reporter

di Giovanni Bianconi

' eheran ammette che Cecilia Sala é tenuta | =
in cella senea accuse e o chiede lo scam-
bio con I'ingegnere iraniano esperto di droni.
ale pagine 2 3 & 5 Mazza, Privitera
LINTERVISTA / IGNAZIO LA RUSSA
«Renzi ha cercato la rissa
L'eta? Non mi sono offeso»

di Fabrizio Caccia

o scontro al Senato con Renzi?
J «Sapendolo bravo nell'invettiva
— dice Ignazlo La Russa — da lul
mi aspettavo qualcosa di pili originale.
Cercava la rissa._.». E la barnuta sull'eta? «Non
i € scusato, ma non mi sono offeso, In Aula
c'era totale disattenzione verso di luis.
apagira 15

Corea del Sud

@ GIANNELLI

MISSILL STOPALLAMORATORIA
Mosca boccia
LANNO 0f1 MBALOL n%gu?jamnmw D TRUMP ]1 pl'an? J rump
[ || Pulin, 25 anni
[ wAzzARONE Y | |
g~ | alpoleredazar
d| Marco Imarisio

a minaccia di Mosca. «La
s Russia — ha detto Lavrov
— tomerd a produrre missilia
medio e lungo raggios. E il
ministro boceia anche il pia-
nodi pace dl Trump: «Insuffi-
ciente, non siamo soddisfat-
the. Intanto lo zar Putin si pre-
para a festeggiare i suoi 25an
ni di potere.
alle pagine 6 0 9 Dragosei

mitatis EURO 1,50 | ANNO 63 - N, 51

IERE DELLA SERA

Servizio Client - Tel, 02 63797310
mail: serviziockient @eormiere it

;t]t‘lﬁ']."l".l'li IL PRENIO NOBEL
Addio a Carter,
il presidente
della pace
Aveva 100 anni

di Federico Rampini
e Giuseppe Sarcina

I * ex presidente degli Stati
J Uniti Jimmy Carter &
morto all'eti di 100 anni. Ne
hanno dato notlzia 1 figli.
Malato da tempao, Carter,
premio Nobel per la pace, &
spirato nella sua residenza di
Plains, In Georgla. Fletto nel
1574, fu sconfitto nel 1980
da Ronald Reagan,

alle pagine 10e 11

Mar Rosso Ferilo un amico

Lo squalo, I'attacco
Morto in Egitto

un turista italiano

1 Boeing 737-200 dalla Jeju Al in volo con | matore in fia

i, |o schiar |

Aereo esce di pista e si schianta: ] Boeing 727 atterrato senza carrelio allzeroporto

179 vittime, due i sopravvissuti

pista e ll trancone della coda

di Muan, in Corea del Sud, si & schiantato contro
un muro a fine pista ed é esploso. Dei 181a bordo,

L o2 -

di Rinaldo Frignani ¢ Alessandro Fulloni

] ) ue turist italiani attaccati da uno squalo
al largo della splaggia del Sataya Resort,

< @ Marsa Alam, in Egitto. Glanluca DI Gioda,

Tomano, 48 anni, & morto. Giuse d,

g, di Cremona, si ¢ tulfato per aiutarlo ed &

rimasto ferito.

alle pagine 22 £ 23 Ribaudo

NELLA TRASMISSIONE «REPORT:

Liredita e assetto del gruppo

anche in forme piis equipaggio compreso, si sono sabvati in due. Prima . . .
moderate, & Tavarta in volo, forse per colpa di uecell fni (Carte e sospetti sugli Elkann
tendenzialmente ostile, di Leonard Berberi nel motore, poi la tragedia. apagnall

continua a pagina 32 | di Mario Gerewini a pagina 29

ULTIMO BANCO 1 Lo -

ol Alessandro D' Aventa Esame di riconoscenza
un scolpor che offre una visione nuova e
inwita a creare una vita pii bella. Nel zo24
Tesperimento & proseguito con gli articoli
del lunedi, che di fatto sono il racconto
del colpo di grazia ricevuto nella settima-
na precedente (non programmao i pezzi, 1i
aspetto). E cosi per gioco, in questi giorni
di pausa, ho aperto il salvadonaio del
2023 pescando a caso qualche foglietto.
Chesterton aveva rmgione: la memoria di
una giola, ri-conoscenza, é felicith «per
sempres, Avevo infatti in mano 53 estasi

| 2023 € stato per molti, me compreso,

un anno di ripresa. Per questo avevo

deciso di scrivere su un foglietto, ogni
lunedi, 1a cosa pii bella accaduta nella
settimana precedente. Avevo bisogno di
sapere di essere felice e ricordarmelo, ve- | ——
rificando I'ipotesi di G.K. Chesterton se- |/ \
condo cui la felicita & a misura della rico- | | |
noscenza. In italiano la gratitudine di-
pende dal verbo «riconosceres, rendersi
plenamente conto di qualcosa: ricono-
seente & solo chi ri-conosce, A gennalo

I Prastn akane Spacd in AP, - 011, 35312003 o, L 661200430 1,1 DCB Miking

—
=2 del 2024 che si chiude domani avevo da ri-vivere a comando, 53 risvegll, 53 in- i

— quindi una scatola rossa, il mio «salva- viti a incarnare un destino, che non erano e e
= donaios, piena di 53 racconti dei doni invecc i di un solo giormo, perc 'Ta- St

che avevo riconosciuto: 53 riconoscenze,
53 felicita. Non erano eventi necessaria-
mente positivi, la grazia non € infatt I'in-
cantesimo che fa sparire i problemi ma

A no vita sempre viva, vita strappata alla
d', morte. E non ¢ forse questa la giola che
(‘; tutti cerchiamo? Dove?

continua a pagna 29

9|?T| 120
Ty

|f
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Nella Striscia di Gaza devastata da Israele, 5 neonati morti di freddo in 7 giorni
Mal'Occidente é troppo impegnato a difendere i suoi “valori” per occuparsene

51 octopus

0N

Energia pulita
a prezzi accessibili

Lunedi 30 dicembre 2024 - Anno 16 - n® 359
Recdazicers: via di Sard Erasmo 2 - DONB4 Roma
tel. +39 06 I2818. - fax +39 06 32618.230

FAKE NEWS SUL 110% Ha trainato I'economia, lei Tha abolito
Pil ¢ occupati: Meloni

ringrazi il Superbonus
Ora, senza, son dolori

= DEL CORNO A PAG. 3

Il Fatto Quotidiano

del Lunedi

NON RICEVE ALCUN FINANZIAMENTO PUBBLICD

= FRANCHI A PAG. 4

USA-RAN Ipotesi di scambio di prigionicri prima di Trump
Lasorte di Cecilia Sala
¢ nelle mani di Biden

Abedini: “Domiciliari”

L

MANOVRA LE PROMESSE TRADITE SUNATALITA, TAGLI DI TASSE, SALARI E ASSEGNI PIU ALTI
Famiglie, pensioni e lavoratori:
ecco tutte le bugie del governo

INCHIESTA MEDIAPART
“Ucraina; i russi
rapiscono i civili
per terrorizzare”

© MARCHAUD A PAG.6-7

PARLA ELSA FORNERD
“Eroil pungiball
per destrae Pd,

ora faccol'orto”

© CAPORALE A PAG. 8

NON SOLO GIORGETTI
Tutti i vincoli Ue:
un lungo incubo
partito nel 1986
© PALOMBI A PAG.10 -1
IL GIGANTE DEL BASKET
LeBron, un mito:
avere 40 anni
per non smettere
© BOLDRIME A PAG.18

—

Bilancio La premier Meloni @ il ministro Giorgetti FOTC ANSA

® Due terzi delle risorse vanno a confermare misure in scaden
. Con le beffe deghi L8 curo ai pensionati minimi ¢ dell aliquo
ta fiscale “monstre” del 56% sugh stipendi fra 35 ¢ 40 mila euro

© DERUBERTIS A PAG. 2

IL FATTO ECONOMICO

Una grande abbulffata
per i produttori di armi

= Ordind, ricavi e profitti: nuovi record dei colossi e cre
sita globale del settore, Riald stellari in Borsa, soprat
tutto in Asia ed Furopa, E adesso pesa Neffeto Trump

» Il Pd esalta il segretario del Pei, ma sta con chi specula

Il Salva-abusi spiana pure Berlinguer

¥ Tomaso Montanari

to centrale del partito, il 4

glugno 1974, il segretario
Enrico Berlinguer sottoli-
neavi la necessita di mettere
fine “al sistematico sacrifi-
cio degli interessi pubblici
pitt sacrosanti (la salute, la
difesa del paesaggio e del
patrimonio artistico, lordi-

l nuninterventoal comita-

natosviluppo urba-
nistico, l'onesto ri- 8
spetto della legge e
dell'equita) agli in-
teressi privati, di %
parte, di corrente, di
gruppie uomini nellalot-

ta per il potere”. Cin-
quant’annidope, ivertici del
Partito democratico, che
piangono al cinema di fron-
te a La grande ambizione, si

il apprestanoafare e-
| sattamente il con-
trario dicio che di-
ceva Enrico Ber-
linguer, sacrifican-
do “Tordinato svilup-
po urbanistico” sull'alta-
re degli “interessi privati’, E
questo, detto inestremasin-
tesi, il senso ultimo del co-
siddetto ‘Salva Milano’.
APAG. 17

© DA SILA A PAG. 9

La cattiveria @

~++ ULTIMORA + = +
Ancora undici
civlli vied u Croza
LA PALESTRA
CARLD MARIA FORMACLARI

Le firme

© HANMO SCRITTO PER NOE
BOCCOLI, BOFFAND,
CRAPIS, DALLA CHIESA,
PESPOSITO, FUCECCHI,
NAPPINL NOVELLI,

PIZT1, RODANO, SCUTD,
SPIRITO, TRUZZI E DILIANI

I|HI| ‘ I|||| Il
' rrzn!rlquana III I|

-
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€200 Areteat € 100- €16 conil Fbm "Lersiva, Rumsinie Netn in poche pamie”
Specrions abb, postabe (14 IS0 (oo in L 703/7004 n. 46)
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Ma mi faccia
il piacere

1 peRenzi. “In questo mo-
mento l'unica cosa che
- contabcheCeciliaSalator-
ni a easa suhite. Massimo soste-
gnoaglisforzi diplomatici del Go-
verng. E un abbraccio grandissi-
moallafamiglia di Ceciliae aisuoi
colleghi giornalisti®{ Matteo Ren-
i, senatore Iy, Facebook, 27.12).
Incluso Jamal Khashoggi, troci-
dato e segato a pezzi dal regime
del suo amico e finanziatore hin
Salman. Alla memoria.

CocRenzi/2. “Camerata), No
a lezioni’ Al Senato Renzi batti-
heceacon La Russa™(Cor-
riere dellu sere, 29.12).
Ma chi, il camerata
chedivenne presi-
dente del Senato
grazie ai voti dei
renziani?

Tuttovers, [ successidi
Metanyahu nella guerra di - S8
rinascita i Israele™ {Fiam-
ma Nirenstein, Giornale,
28.12). Non & un macabro scher-
20: I'ha seritto veramente,

Fuori pericolo. *Le parole
fanwo paura nellTialia delle que-
rele” (Chiara Valerio, i
29.12), Tranguilla, tanto le tue
non le capises Ressuno.

Cos'iil genio/ 1. “Sonodacooe-
doeol sindaco Salachevuole vietare
il furno anche in strada. Lo proposi
io” (Carlo Giovanardi, ex ministro
Ude, Corriene delia sera, 29.12). Fi-
gurarsi seuna boiata del generenon
era venuta in mente a lui.

Cos' il genio/2. “Nel 2006
l'ultimo atto di clemenza e solo il
10% dei beneficiari ritornd in cel-
la” (Tiziana Maiolo, Dubbio,
28.12). Infattiil 90% dei delitt ri-
AN impunito.

Cos'e il genio/8. “Nordia:
“Carceri sovraffollate, eceo il pia-
no: lavoriame a condomini dove
far scontare | domiciliar ai senza
dimora™ (Libero, 26.12). Per tro-
vare casa, bisognera delinguene.

11 collezionista. “Torino, ln
Kings Leagneal Teatro Regio, Lu-
ciano Moggi accolto da star, E i
Comune investe 1,2 milioni per il
2025, Lo Russo e Cirio: “Un nuove
grande evento per la cittd,.. Una
folla di ventenni oggi ha preso
d'assalto il teatro €, un po’ a sor-
presa, ha celebrato Luciano Mog-
i, 87 anni, lex dg della Juventus
radiato & vita dal calcio ma 'con-
vocato' dal rapper Fedez, presi-
dente della formazione dei Boo-
mers, ‘Direttore, alla Juve manca
unocome i, ‘Luciano, un selfie?,
"Moggi, chi vince il campionato?™
(Corriere della sera, 5.12). Non se
ne lascia sfuggire uno.

Miracolo a Roma. “Linedita
alleanza destra-sinistra per rilan-
ciare Roma: ‘Un miracolo civile®,
“Gualtieri: ‘Beneil metodo Giubi-
leo, abbiameo dimostrato che pos-
siamafare |2 cose @ Roma pud di-
ventare la locomaotiva d'Ttalia,
piovone complimenti™ (Repub-
Bliea, 24 e 26.12), In effetti termi-
nare in tempo il 31% dei cantieni
haun che di soprannaturale.

SEGUE A PAGINA 20
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Il Foglio

W IL FOGLIO

T

< sleriltom

ANNO XXIX NUMERD 307

#@ IL FOGLIb ﬂ TI
Contro gli utili idioti
di Putin che sognano
la resa via negoziato

In molti pensano che lostacolo alla
pace sin ln testardaggine con eui
IUeraina difende da tre anni la sua
sovranita, Ma se ol tavolo delle
mmu&mo mrrnm‘ .:"fi Fussin il
vern osf 0] “uropa ¢
loceidente libero x’:f::mm di
fronte a una scelta ineludibile

no spetiro si aggira per
I'Europa. Non & lo spet-
tro del comunismo, & lo
speitro del pacifismo, lo
spettro del disfattismo,
lo spetiro, o meglio, 'evecazione di una
bandiera bianca che i professionisti
della resa sognano di far sventolare
sulla eupola dell’'Europa al posto della
handiera blu con le stellette dellUnio
ne. Lo spettro del pacifismo, del disfat-
tismo, non & quello incarnate dal presi-
dente Zelensky, che altro non ha fatto
in timane se eil
dramma dell'ovvio, ovvero che senza
armi la guerra non si vinee, ovvers che
senza 'America Putin non si ferma, ov-
vero che senza usare la forza in una bat-
taglia si offre un vantaggio stralegico a
chi la forza 1a usa, Lo spettro del disfat-
tismo & quello incarnato da altri e in
particolar modo dalla figura di un nuo-
vo cretino collettivo che di fronte alla
possibilitd di un negoziato tra Ucraina
e Russia si prepara a considerare \
come il vero nemico della pace ‘

non il paese aggressore ma il
paese ageredito. oo papna puatem)

Vita domnaeberti: |
Cecilia Sala e le sue
sorelle d’avventura

Nel exarvere di Evin sto un persona che

non fix soonts nella proprie

del e del male, ma ¢ e i sente
annﬁrlwm'sglml!m

s e personale, Le
iere del fanatismo possono gquasi

ruuell contro fan sue volonbii di

uardande con apprensione

e affetto le fotografie di Ce-

cilia Sala, arrestata senza

imputarioni & ristretta nel

carcere famigerato di Evin,
a Teheran, non si pud non pensare che
il suo volto, molto bello, & somigliante,
forse identico, a quello di tante ragazze
iraniane mosirate in elfigie dalle duris-
sime cronache politiche del regime e
delle sue pratiche repressive. Stupefa-
cente aver gia visto nelle protagoniste
del movimento “Vita donna e liberta”
gli stessi oechi, 1o stesso ovale, la siessa
freschezza di tratto e perfino lo stesso
truceo, o stesso colore del rossetio sul-
le labbra, la stessa espressione di intel-
ligente innocenza. La giornalista italia-
na ora sta in una di quelle celle dove
stanno o sono state molte delle sue com-
pagne di generavione, sorelle in usi &
costumi e vita che accomunano chi pud
e chi non pud esercitare le pit elemen-
tari libert, in particolare quelle fem -
minili oggetto di contesa nelle incerte e

tortunse vie della civi Iizza:io-‘“
ne moderna. s o paging quattes)
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Pemne come Cecilia Sala portano
speranza, el fanno capire che
quando si traita di diritti umani e di
connessione non i sono confini di di-
stanza o di lingua, Ha portato molta
speranza agli iraniani che hanno parla-
to con lei, che sapevano che le Joro sto-
rie avrebbero ricevuto attenzione. Do-
vremma fare il possibile per farla usei-
re”, dice al Foglio la scritirice iraniana
Azar Nafisi, che ha appena finito di

nuta dal 19 dicembre nel
carcere di Evin, arrestata
arbitrariamente dal regime  °
iraniano, “La speranza, pa-
rafrasando Viclav Havel,

non ¢ la convinzione che

cid che fai sara premiato -

continua Nafisi - ma & fare |
qualcosa perché @ giusto, ||
perché ha un senso. E' la

speranza delle donne e degli vomini

FIPORTIAMOLA & CASA

trebbero morire in qualsia-

sl momento, ma finché vivo-

no, non permettons al regi

me di vineere vedendoli
w mendicare, cambiare”,

Nafisi, che si oppone da

sempre al regime iraniana,

ha seritto “Leggere Lolita

4 Teheran”, che & appena

diventato un film di Eran

Riklis, e di recente di “Leggere peri-

Cecilia Sala ha dato speranza agli iraniani, ci dice Azar Nafisi

sul potere sovversivo della lettura. Ci
parla da Washington, dove vive in esi-
lio da trent’anni, ¢ quando nominia

mo Evin, il famigerato carcere di
Teheran, prende tempe. “Per me &
molto diffieile parlarne. Il solo nome
evoca paura e inquietudine nelle per-
sone. Cosa posso dire se non che & un
luogo terribile? Essere incarcerati in
isolamento, con persone che non par-
lano la tua lingua, & di per ¢ una for-

serivere una lettera per Cecilia, dete-

che vanno in prigione. Sanno che po-

colosamente’,

una raceolta di saggi

ma di tortura™.

BT | ol

TRA LE OSSA DELLA SI

Lamammadi Saleh rovista tra le pietre, prende un cranio, lo rigira tra le mani: “Noneé diun
bambino, non é di mio figlio”. I siriani ricostruiscono memoria e futuro tra le fosse comuni di
Tadamon e le gabbie di Sednaya, aspettando un'inchiesta internazionale sullorrore di Assad

dal nostro inviato Luca Gembardella

spettami qui!”, dice un bambino che all' improvviso corre all‘interno dello
seheletro di un palazzo distrutto dalle bombe del regime di Bashar el

Assad. Avra una decina di anni e gioca in ciabatte con altri suoi coetanei in
questo teatro degli orrori chiamato Tadamon, periferia sud di Damaseo.
Torna con un sorriso, stringe tra le sue piccole dita le ossa di un cranio
raccolte poco pifl in la. Poco dopo lo raggiunge un suo amico, avra 1a stessa
etiy, favedere quello che era il femore di una delle centinaia (o migliaia®) di
persone uceise in questo mattatoio a cielo aperto. La chiamano “red zone™
ed & solo una parte del quartiere che fino a meno di un mese fa era control-

lata dal regime che impediva a chiunque di
entrare € di uscire, Ora che Assad ¢ fuggito,
decine di disperati sono tornati. Molti di loro
chiedono solamente una cosa: “Seavate e di-
teei la verith sui nostri eari”.

Nel 2022 due ricercatori di Amsterdam si
ritrovarono per le mani un video datato 16
aprile 2013 e recuperato da un militare del
regime. Era rimasto talmente sconvolto dal
filmato che decise di sottoporlo a un'indagi-
ne all'estero. T video mostrava il massacro di
decine di persone che, legate e bendate, ve-
nivane condotie sull'orlo di un fossato. “Che
devo fare?”, chiedevano terrorizzate le vitti-
me. “Corri, Devi solo correre”, gli rispondeva
il carnefice, il magglore Amjad Yousef
dell'unita 227, quella dell'intelligence mili-
tare del regime. Dopo due passi, una raffica

di eolpi e il corpo che cade nell'enorme fossa
comune, Il video mostra almeno 41 esecuzio-
ni. Ma i residenti dicono che Tadamon non &
stato un episodio isolato: era un metodo.
“Qui & pieno di fosse come questa”, racconta
uno dei vecchi abitanti che gestiva un bar.
“Una volta stavo servendo il té a due militari.
Gli chiesi come fosse andata la giornats e
loro mi risposero che avevano appena finito
di scavare un grosso buco per terra. Gli chie-
si il motivo e loro mi rispoesero: Per riempir-
1o, & seoppiarono a ridere™.

Saleh fuma nervoso una sigareita mentre
indica il terzo o quarte piane di uno dei pa-
lazzi che si affacciano sulla fossa comune.
“Lo sto rimettendo a posto. Non ho pli seldi
per pagarmi 'affitto e con lo stipendio da
pittore al massimo rieseo a procurare I'indi-

spensabile per me e la mia famiglia™. La di-
sperazione e la povertd a cui Saleh & stato
ridotto dopo 13 anni di guerra non gli danno
seelta: “Ho due fighi, Lo so che quando torne-
rih a vivere qui loro finiranno per giocare co-
me gli altri bambini in questo posto d'infer-
no. Ma cos'altro posso fare? Non ho dove an-
dare”,

Prima ancora che il regime di Assad salis-
se al potere, questo quartiere era aperta
campagna. Cominecid a popolarsi dopo la
Guerra dei Sei giorni, verso la fine degli anni
Sessanta, con I'edificazione di case in modo
disordinato da parte dei siriani fuggiti dal
Golan occupato dagli israeliani. Allinizio
della guerra civile, qui si coneentrarono mol-
ti gruppi di opposizione al regime, che inter-
venne con una brutalith tanto inaudita quan-
o seonosciuta al resto del mondo. Le case
furono distrutte perché l'esercito non voleva
che i ribelli tornassero nelle proprie case,
Ma la rappresaglia nei confronti degli ahi-
tanti di Tadamon fu pii spietata che altrove,
Come una pentola dalla quale solo ora si alza
il eoperchio, gli orrori commessi dal regime
di Assad stanno venendo alla luce anche per
211 stessi sirlani, g 0 paging due)

Luca Gambardella lavora ol Foglio dal 2004
serive soprattutto di medio oviente e Maditermaneo,
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ADDIO A CARTER .
IL PRESIDENTE un anno dl
CENTENARIO
HADETTO BASTA CULTURA
IL NIGUARDA PRONTO ALLE OLIMPIADI: IDEE CHIARE E PASSO FELPATO
COSI L0 STAFF SALVERA GLI SCIATORI E BUTTAFUOCO L'UOMO DELL'ANNO
Bravi a pagina 17 Allegri a pagina 13 Gnocehi @ Mascheroni alle pagine 20-21
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Teditoriale

(QUEGLI SNOB

CONTRO LE «MANCE»
di Alessandro $allusti

anovra, si tra le
scintilles, titolavano

<< M ieri i giornali nel
dare conto

dell’approvazione della Icﬁnc
finanziaria, E tra le «scintille» c'&
anche il fatto che, secondo le
opposizioni, il provvedimento
contiene una serie di «mance= a
piccoli comuni, ad associazioni di
vario titolo, Pil che «mances,
termine che evoca spreco di soldi e
clientelismo, io parlerei di utile
manna per chi questo Paese lo
manda avanti con i fatti invece che
a parole. Mi sorprende che i
politici di sinistra non prendano
atto che esiste un mondo al di
fuori delle ztl delle grandi citta, un
mondo che sta lottando per
sopravvivere. In Italia ¢i sono
ottomila comuni, il settanta per
cento dei quali ha meno di
cinguemila abitanti. Per ognuno di
questi vedersi finanziato un campo
da padel, da calcetto, piuttosto che
'annuale sagra con la quale fare
cassa tra salamelle e tombolate,
significa tirare avanti un altro
anno, offrire ai propri pochi
abitanti un motivo per non fare le
valigie e abbandonare il territorio.
Altro che «mances, quelle poche
migliaia di euro sono i soldi meglio
spesi dell'intera finanziaria e
nessuno dovrebbe vergognarsene,
tanto meno indignarsi. lo
addirittura proporrei una
finanziaria ad hoc per distribuire
con criterio e serletd soldi al Paese
reale, quello in cui i giovani hanno
bisogno di biblioteche e piccoli
impiant sportivi, gl anziani di
bocciofile e luoghi belli dove fare
una partita a carte, entrambi
momenti di aggregazione. Se solo
la politica, ma anche il giornalismo
snob, uscisse dalle mura romane
piuttosto che dalla cerchia dei
Navigli milanese, scoprirebbe che
con ventimila euro ben messi si
possono risolvere pil problemi
che con grandi progett che, per
carita, servono all’economia, ma
non producono effetti immediati e
concreti per la gente comune.
Parlare con disprezzo delle
wmances & la negazione della
politica. Tanto tempo fa, quando i
parlamentari non erano
«paracadutati» dalle segreterie ma
espressione della comunita che
doveva eleggerli, gli aiuti in
finanziaria al proprio territorio
erano il metro su cui si misurava

a loro bravura e affidabilitd, un
controllo diretto degli elettori

- sugli eletti. Poi & andata come &

andaita, e a occhio non & andata
bene se siamo qui a dover
giustificare il fatto che la politica

= aiuta la gente che ha bisogno e

che vuole darsi da fare.

LUNEDI 30 ICEMBAE 2024

DIRETTO DA ALESSANDRO SALLUSTI

La giornalista prigioniera

Gli Usa: «Sala ostaggio politico
nelle mani degli ayatollah»

Adalberto Signore e Valeria Robeceo alle pagine 6-7

PRIMA DEL VIAGGIO Cecilia Sala ora

@ prigioniera a Teheran

IL CASO: IMPRUDENTE 0 CORAGGIOSA?

LA CRITICRE

Non ha tenuto
conto dei rischi
ed é una colpa
di Vittorio Feltri

ecilia Sala si & avven-

turata in un Paese,

I'lran, in cui vige un
regime totalitario di stampo
islamico e fortemente oscu-
rantista, che esercita il pote-
re per mezzo del (...)

LA DIFESA

Ha seguito tutte
le regole, inutili
le discussioni

di Fausto Biloslavo

na decina d'anni fa Ce-

cilia Sala ha sbagliato

sui mard detenuti in
India, anche se ognuno & li-
bero di esprimere le sue opi-
nioni, giuste 0 meno che sia-
no. Adesso siamo noi (...)

segue a pagina B

il Giornale =

Anna XLIV - Numena 51 - 1.50 suro®

POLEMICHE SUL NULLA

YALLEYE

(. ilgiomale.it

B TSV i v o il

Codice della strada
Calano vittime,

W Matteo Salvini rivendica gia dei risultati
dopo I'entrata in vigore del nuovo codice
della strada che di fatto porta la sua firma
e che, nonostante le critiche, sta «facendo
del benes. In una diretta social il ministro
delle Infrastrutture e dei Trasporti parla di
«decine di vite salvate, centinaia di inci-
denti risparmiati. Nei primi 15 giorni del
nuovo codice della strada i morti sono di-
minuiti del 25 per centos.

Lodovica Bulian a papging 5

LV L L] L]
feriti e incidenti
A 15 giorni dall’'entrata in vigore
del provvedimento -25% di morti

| intervista

IGNAZIO LA RUSSA
«Ora I'ltalia
@ pit stabile
e credibile
all’estero»

di Hoara Borselli

TERRORE IN VACANZA

Incubo Mar Rosso,
italiano ucciso
da uno squalo

Matteo Basile

M Doveva essere una vacanza per chiude-
re il 2024 tra le spiagge paradisiache e la
barriera corallina di Marsa Alam, sul Mar
Rosso. In un atimo, si & wasformata in
una tragedia per l'attacco di uno squalo
che ha spezzato la vita di Gianluca Di Gio-
ia, 48enne romano residente in Francia, e
ha ferito in modo non grave Peppino Fap-
pani, 69enne della provincia di Cremona,
intervenuto per soccorrere I'amico,

servizi alle pagine 14-15

DALLO JUVENTINO 700 PACCHI DI CIBO ALLA FAVELA IN CUI ENATO
[ LEONCINO E IL NATALE DI DoUGLAS Luiz

di Tony Damascalli

feroce certi atti di carita quasi provocano fastidio,

Luiz, campione brasiliano in forza alla Juven-
tus, spedisce 700 pacchi di cibo ai poveri della
favelas della comunita di Nova Holand a Maré,
suo luogo di infanzia, a nord di Rio de Janiero, e
i, genitori, fratello e cogna-
to, il compito di distribuire il regalo natalizio, con

| una lettera d'amore per quella gente, per quella

|_a bonta non tira e attira. Mai. E cosi Douglas

affida ai suoi famigli

terra.

La notizia dura il tempo di mezza giorata, non
&roba dura, non crea scandali, non attizza la pole-
mica, non c'é sangue o pettegolezzo. E nella vita

scivolano nella retorica, hanno il gusto dolciastro

perché la
dibile, an

In verit

Natale.

si la coscienza.

anni fa, quando giocava in Premier League con
I'Aston Villa, aveva spedito 200 pacchi di natale a
Maré, ma anche allora il suo dono era passato
inosservato, a differenza della fotografia che lo
ritraeva mentre portava a spasso un leoncino al
guinzaglio. Ecco la notizia curiosa, la fotografia
che arrapa sempre pil eccitante di un pacco di

W Quasi un bilancio di fi-

ne anno, da presidente

del Senato e non solo, per

Ignazio La Russa. Non si
ch

battibecco in
Aula con Mat-
eo Renzi:
wAvrebbe po-
tuto chiamar-
mi anche
compagno,
avrei avuto la
stessa reazione. Forse sa-
rebbe stato pili corretto se
mi avesse chiamato presi-
dentes. E poi auguri per
tutti i protagonistd della
politica italiana, avversari
compresi, anche quelli bi-
scheri.

apagina 3

bonta, come detto, & la normalita preve-
che furbastra per crearsi un alibi e lavar-

i Douglas Luiz gia a Birmingham, due

AMICA

- =

ELDORAD

L'AMICA D'ORO
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Lite con la famiglia rivale, un parente spara

Voleva difendere la figlia
un colpo in pieno volto
Preso il killer di Pontirolo

Nazionale
| Milano, razzia ripresain diretta
Tassista rapinato
«Lama allagola
scena terribile»
Palma a pagina 21

Donadonl a pagina 19

ristora
INSTANT DRINKS

Gli Usa all'lran: rilasciate la giornalista

L'ipotesi della triangolazione: Cecilia Sala potrebbe rientrare in Italia in cambio della liberazione di iraniani detenutiin altri Paesi
Chiede i domiciliariil presunto trafficante di droni arrestato a Malpensa. Il diplomatico Terzuolo: I'America non rinuncera all'estradizione

112024 della politica

Colpi di scena
e nuovi leader
in cerca d’autore
Un annodi duelli

L'anno che si chiude & stato con-
traddistinto da serrati duelli: Melo-
ni-Schlein per la leadership, Ren-
zi-Calenda-Tajani per il Centro,
Grillo-Conte per la conquista del
M5s. Senza scordare I'emergere
di figure inattese, su tutti Vannac-
ci e Salis. Ma il 2025 non sara da
menao, tra riforme, regionali, con-
gresso leghista e referendurn.

Allegranti, Cané, Castellani,
Graglia, Polidori, Ponchia e Vassallo
alle pagine8e 9

Dopo la manovra

L'ITALIANO ATTACCATO NEL MAR ROSSO, FERITO ANCHEL'AMICO

LE AUTORITA EGIZIANE: ERANO FUORI DALL'AREA DI BALNEAZIONE

Gianluca Di Gioia, 48 anni,
romano, & l'italiano ucciso
in Egitto da uno squalo
durante |e vacanze

Baquis, D'Amato
e Ottaviani
dap.2ap. B

Fischi dal pubblico del Meazza

Milan-Roma
pareggio e crisi
Ora Fonseca
rischia davvero

Servizi nel Q5

Pensioni minime 5 ‘GCISQ La frana di Tavernola
e flat tax - .-=.--.._ Al via il cantiere
| nuovi fronti sou ALO per fermare
del governo ; ) j la montagna
Jann-lne Boni alle pagmelt.leﬂ
Troise a pagina 6 | " A i nelle Cr
p——
=
— m%ﬂﬁiﬂuwwu
Vivin C coniro:

irenze, da una gang di ragazzi
— -Uccisoa17 anni
con 5 coltellate

Brogioni a pagina 18

—
——=

Guardando “Quattro ristoranti”

Paura per lo svizzero Caviezel

llcibo insegna: | Sulla Stelvio
I'Italia @ unica un’altra caduta
Alberto Mattioli a pagina 28 D’Eri e commento di Turrini nel Q8

i
{
s
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Commenta le notizie su G
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La protagonista del concerto di fine anno a Napoli
Berte: «Cantero tre brani di Pino
progettavamo un album insieme» |

Federico Vacalebre a pag. 12

Bruno Majorane, Eugenio Marotta, Pino Taorming de pag. 14 2 17

IL REGALO AILETTORI
Domani in omaggio
con [l Mattino

la pagina d’artista
di Lello Esposito

“Tl gallo nel sole”

PATTO CON LA CITTA

PER LA VITTORIA

diFrancesco De Luca

L a spinta di Napoli per il primato. Sono

stati § Simila a dare coragglo agll azzurri

nel momento piis complicato della gara con-
wro il Vemezia, quando il portiere Stankowvic,
figlio dell'ex campione dell'Inter, aveva de-
wviatosul pabo il tiro di Lukaku.

Continua a pag. 39

GIACOMINO EROE
IN PUNTA DI PIEDI
diMarco Ciriello

9 attaccante con la valigia, Jack Raspa-
dori, entra ¢ segna dopo nove minoti.

1l tempo di farsi trovare In area da un cross
i David

Neres bucato da Antonio Candeln,
Apag. 16

L’editoriale

LA STABILITA
ITALIANA
ELE ALTRE
DA COSTRUIRE

di Paolo Pombeni

uanto ml# la stabiliti di un sistema
politiea? Molkto, Per questo & oppor-
funo valutare meglio la confermata
stabilitd del nostro sistema, salvo sorpre-
secheal momento non sonoalle viste. La
mhllﬂaé un dato complesso: tene conto
della tenuta dil un quadro politico, di w
contesto economico privo i tensloni
troppo forti, di um ambiente sociale che
la arcretta, si capisce nei limiti della natu-
ra umana (critiche e insoddisfaziond esi-
stono sempre dove o2 liberta di opinio-
ne). Alla luee di queste pur schematiche
coortdinate possiamo ben dire che lTialio
gule di una buona stabilita, wprnllultn
-ata con quel che awviene in
m.- pam dell'Unione Europea. Pur aven-
do conosciute un ricambio di equilibri
politici certamente significativo rispeito
alla nostra storia, non si sono verilicat
scongquassl. Continua @ pag. 39

Aveva 100 anni, artefice del patto Israele-Egitto
Addio a Carter, ex presidente Usa
premiato con il Nobel per la pace

Anna Guaita o pag. &

LE OPERE FINANZIATE CON IL PNRR, SISTEMA INTEGRATO CON LO SCALO DI CASTELLAMMARE

PORTO, NAPOLI RADDOPPIA

»Piano regolatore dopo 66 anni: mega area container e spazio ai cantieri navali

Antonino Pane alle pagg. 2e 3

2024/ L'economia

ZES UNICA E INCENTIVI
PER L'OCCUPAZIONE

£ STATO L’ANNO DEL SUD

Nando Santonastaso g pag. 4

2024/ La cultura

CAMPANIA SEMPRE PIU . Al ¥ 7 ks )
UNSETACELOAPERTO | STRAGE DEL BOEING, 179 MORTI

L'analisi
SE IL DIGITALE
MANIPOLA IL VOTO

diMauro Calise
ossiamo solo a
che la stampa des
necessaria attenzione al-
la - ennesima - uscita di Elon
Musk a favore di Afd, il parti-
to di ultradestra in Germania.
Stavolta Talleato di Trump
non si & limitato a una dichia-
razione(...) Continua a pag. 38

Vacalebre o pag. 5 Raffaclla Troili o pog. 7

SPADA

urarci
dichi la

spadaroma.com

IL_MATTIND - MAZIOMALE - 1 »

Corea del Sud, tra le cause stormo di uccelli in arl:en'agglo

Ferito anche un 6%nne
Egitto, uno squalo
colpisce a morte

un turista italiano

Francesca Plerantoxsi a pag. 6

'I‘Im.: wum 00:02
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Carter, il presidente
che credeva alla pace

in Medio Oriente I'l-1 com il Milan in vista dei Giochi
Guaita a pag. 9 Aloisi, Angeloni e Carina nello Sport Arcobelli nello Sport
o
L'editoriale

TRA SFIDE
E ALLEANZE
CHE PARTITI
SARANNO

Alessandro Campi

nno muovo, partiti (sen-

2a offesa) veechi, con di-

versi problemi da affron-

tare e risolvere. Vedia-
mo quall, partendo dalla
maggioranza, Fratelli d'ltalia
ha una guida salda, ha melle
sue mani lindirizzo politico
del governo cd & stabile ned
consensi (intorno al 30%).
Ma non basta per dormire
somnl tranguilli, Sono alme-
no tre le gquestioni con le qua-
i Giorgia Melond dovra misu-
rarsi nei mesi a venire. Per co-
minclare, come poslzionarsd

Continue o pug. 16

L'analisi
SONDAGGI
STABILI
AMELONI
VA BENE COSI

Giovanni Diamanti

a pitl di dieci anni, I'opi-
ﬂniun: pubblica italiana -
fino a quel momento nota
per essere cristallizzata -
vive una fase di frenesia, una
ricerca costante di nuovi lea-
der, alimentata da una sfidu-
«ia totale verso i partiti ¢ la
classe politica. 11 2024 si & di-
scostato da questa tendenza al
camblamento ossessive: non
vi & stato alcuno stravolgimen-
to nei rapporti di forza, anche
s¢la crescita del Partito Demo-
«cratico e dell' Alleanza Verdi Si-
mistra & stata complessivamen-
teimportante, bilanciata (...}
Continua a pag. 16

Il Messaggero
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NAZIONALE
ILMERIDIANG “ - B Commentaler
Fonseca a rischio esonero 0\ Sci, paura per Caviezel

Un altro incidente
polemlche a Bormio

Roma coraggiosa
Dybala firma

Corea del Sud, il Boeing 737 della Jeju Air si schianta in fase di atterraggio: 179 vittime. Si salvano in due

La strag ¢ su]]a j 1sta

Indagine in corso
Gli uccelli e il muro,
una catena di errori
Marco Ventura

agll wccelll segnalatd in
extremis al collasso dei
sistemi idrawlici: una ca-
tenadierrord. Apag 3

1l disastro di Aktau
Baku contro Putin
«Copre i colpevoli»

Vittorio Sabadin

giam: «Aereo abbattuto dai
russi ma Putin copre i col-

- I] presidente dell’Azerbai-
pevolis.

Apag 5

Le operaziond di seccorso

intorno alla careassa del

. Bocing 727-B00 precipitato
P Colarizi ¢ Troili a pag. 2

Guerra del gas, bollette su
Urso: «Torniamo al nucleare»

»L'intervista Il ministro: «Auto, le regole Ue peggio dei dazi»

ROMA Lenuove tensiond sull'asse
Russia-Moldavia-Ucraina  pos-
‘somo portare in freta | prezz del
g|s olre la soglia psicologica dei
Sleuroper megavwattorn. Enon
siesclude il ischiodiuneffettoa
cascatn sulle bollemte di famiglie
elmprese, sesl pensache (| 024
¢ iniziato con il metano a quota

Conflitti da chiudere, I'enigma ripresa
l'effetto Trump condlmnera il mondo

——

ROMA Dalla guerra in no al voto in Germi-

Ucraina  alllinsedia-

Mar Rosso, lo squalo attacca
ucciso un turista romano

Ginnhuca Di Gioin, 48 anni Mozzetti, Pierantozzi e Urbanialle pog. Ge 7

37 eurn per megawattora. [l mi
nistro Urso a I A 3
J'I"nml'lnm al nucleares.

menie  di Donald
Trump. Dal Giubileo

Amaoruso,
Pacificoe F, Sorrenting
alle pag, 10e11

giche. Eancora. Dalla
crisi del regime irania-

nia. Quante sfide ¢i ri-
serva il 2005, temni de-
stinatiaincidere sulla
nostra vita quiotidia-
na.

Allepag.12e13

La reporter in cella

SPADA

La LunaMuova nel settore del
Lavaroti consente di chiudere

l'anno e iniziare Lo settimana
sottn i migliori auspici. Marte @
ancora nel tuo segno per
gualche giorno e titrasmette
guelloslancho vitale e guello
spirito diniziativa che tirende
intraprendente ¢ addirittura
ardito in aloune occasioni,
prontoa spenderti pienamente
per sentirtiin pace con te stesso
eragpgiungeregll ablettivi che ti
seiprefissato, Niente i fermal

Gli Usa: <L Tran
non usi l'arresto
di Sala come arma»

ROMA Cecilia Sala in carcere a

Teheran, il Dipartimento Usa: MANTRA DEL GIORND
«L'Tran non usi ghi arresti come Laparola nonalacosache
un'arma politics, la giornalista Spa da roma.com designa,
varilasciataal pill prestos. ¥ L
D Corrado & Guasco L'oroscopoa pag. 16
apag. B
- n . . T— » e 5 e
Sanime ottt e v Lo e Tosots | Wossmagors - Muowo uotiise Puglia € 170 s omenice com Totiomrcatn £ L e L i g Al el Mg, gern « Prim Pan

“TRX L3224 I3:04-NOTE:
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Il Resto del Carlino

Anno 139/88 - Numero 51

ilResto

Quotidiano Q“-' Nazionale

GIOIIN;&-I,F; lu"!l;i:!lll,l"t

del Carli

{*) A Rovigo IL RESTO DEL CARLING con “LA VOCE NUOVA DI ROVIGO” Euro 1,50 - non vendibili separatamente - iniziativa valida a Rovigo e provincia

Nazionale - Imola

LUNEDI 30 dicembre 2024
1,80 Euro®

1.063.000 Letori {Audipress 2024/11)

18 O Ao 25 Numaro 38

O

‘ FONDATO NEL 1885
www.ilrestodelcarling. it

<+ 1870 &

100% ORZO
ITALIANO

L'inchiesta: energia solare e agricoltura Il nipote del compianto mister

e

Campi agrivoltaici, @ - «Facciorivivere
@ scontro. | sindaci: sui social nonno
«Basta mega impianti» Carlo Mazzone»

Nitrosi, Rossi & De Franchis alle pagine18 e 19 Rosa a pagina 25

ristora
INSTANT DRINKS

Gli Usa all'lran: rilasciate la giornalista

L'ipotesi della triangolazione: Cecilia Sala potrebbe rientrare in Italia in cambio della liberazione di iraniani detenutiin altri Paesi
Chiede i domiciliariil presunto trafficante di droni arrestato a Malpensa. Il diplomatico Terzuolo: I'America non rinuncera all'estradizione

112024 della politica

Colpi di scena
e nuovi leader
in cerca d’autore
Un anno di duelli

L'anno che si chiude & stato con-
traddistinto da serrati duelli: Melo-
ni-Schlein per la leadership, Ren-
zi-Calenda-Tajani per il Centro,
Grillo-Conte per la conquista del
M5s. Senza scordare I'emergere
di figure inattese, su tutti Vannac-
ci e Salis. Ma il 2025 non sara da
meno, tra riforme, regionali, con-
gresso leghista e referendurn.

Allegranti, Cané, Castellani,
Graglia, Polidori, Ponchia e Vassallo
alle pagine8e 9@

Dopo la manovra
Pensioni minime
e flat tax

| nuovi fronti
del governo

Troise a pagina 6

L'ITALIANO ATTACCATO NEL MAR ROSSO, FERITO ANCHEL'AMICO
LE AUTORITA EGIZIANE: ERANO FUORI DALL'AREA DI BALNEAZIONE

Gianluca Di Gioia, 48 anni,
romano, & l'italiano ucciso
in Egitto da uno squalo
durante |e vacanze

Jannello & Boni alle pagine 10 e T

g

Baquis, D'Amato
e Ottaviani
dap.2ap.B

Bologna, il funerale a Barzano
Oggi I'addio

a Cesare Ragazzi
E Fio Zanotti
suona per lui

A pagina 24 e in Cronaca

Bologna, via al Giubileo

Il cardinale Zuppi
apre la porta santa
di San Pietro

Selleri in Cronaca

Imola, blitz anti-degrado

La street artist
disegna bambii
sui negozi sfitti

Gabrielli in Cronaca

Firenze, da una gang di ragazzi

:Ucciso a17 anni
con 5 coltellate

Brogioni a pagina 18

Guardando “Quattroristoranti” | Paura per lo svizzero Caviezel

llcibo insegna: | Sulla Stelvio
I'Italia @ unica un’altra caduta
Alberto Mattioli a pagina 28 D'Eri e commento di Turrini nel Q8

PER I TUOI ECC],
PUOI PROVARE 1//1//(".
Vivin C Tapidameante contro.
lli'hd;ml iprimi sitomi influsnzal
Con Vitamina C per e difess immunitarie.

e

s 4
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E una seria nrpl:cazmm di norme in-

Il Secolo XIX

LUNED] 30 DICEMBRE 2024

DEL LUNED|

TENSIONT USA-IRAN-ITALIA
MAURIZIOMARESCA B
CECILIA SALA, COSI
SVANISCEILDIRITTO
INTERNAZIONALE

avicenda di Cecilia Sala & em-
blematica della crisi del dirit-
tointernazionale,

Partiamo un passo indietro. LTta-
lia deve arrestare, su richiesta degli
Usa, Mohamiad Abedininajafani, un
glovane svizzero-iraniano in transi-
to a Malpensa, la cui societd, con se-
dea avrebbe commercia-
lizzato prodotti teenologi anche con
imprese iraniane. Una attivith con-
forme:alle norme svizzere, main vio-
lazione di quella americana che vie-
tadi commercializzare con'Iran.

Davanti al rifiuto italiano di libe-
rare l'imprenditore, I'lran arresta
una brava glornalista italiana con
una contestazione ancora da comu-
nicare. La mossa iraniana & spregiu-
dicata sesi considera che Cecilia Sa-
la & espressione di importanti testa-
te giornalistiche italiane; per cui era
noto che il suo arresto avrebbe fatto
scandalo e scalpore. E che sarebbe
arrivato in ﬁp{llm atuteo il
Paese, molto pilt che si teattasse di
un imprenditore attiva in loco.

La partita ora & mplloemaml
to delicata, Sono pr(mn Ttalia e [ran

FOCUS UN DECLINO IRREVERSIBILE?
Erauna forte lingua franca
orail dialetto ligure ¢ in crisi

GIULIAND GNECCO/ PAGNETDETT

QUOTIDIANO FONDATO NEL 1886 - EDIZIONE GENOVA

Da Genova alla Riviera

GLIARTICOU PAEINATZ

VIA A TUTTI GLI EVENTI VERSO IL 2025

il Capodanno peri liguri

PACE GIUSTA, LAVORO, DIRITTI E ASTENSIONISMO: IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA MATTARELLA PREPARA IL SUO DECIMO DISCORSO DI FINE ANNO

Non cisono soldiperifigli

In manaovra solo 330 milioni per il bonus bebe. Le associazioni: «Un segnale ma non basta»

«LIn paese che invecchia, dove non
nascona figh, non solo non ha svi-
luppo economico ma non ha futu-
row. Cosi, il ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti & tornatoa par-
lare di calo demografico in Italia
all'indomani della manovra finan-
ziaria. A sostegno della natalita e
della famiglia la legge di bilancio
ha confermato alcune misure e in-
trodotto una sola noviti sostanzia-
lez il bonus bebé per il quale sono
stati stanziati 330 milioni. Intanto
il presidente della Repubblica Ser-
gio Mattarella prepara il suo deci-

TORNEO INTERRELIGIOSO,
DALLA LIGURIA
UN CALCIO ALLA GUERRA

ICASALIEPEDEMONTE / PAGINA &

L'ALLARMEIN LIGURIA

Guardia medica,
mancano S])CCIB.]ISU
per i giorni di festa
Continua 'emergenza per la sani-
th ligure nei giorni di festa. Alla
Guardia mediea restano turni sco-
pertie lecode per le visite. La Asl 3
genovese deve cercare almeno
una decina di specialisti, problemi
anche nel Savonese. leri nuovo so-

aliberare questi due gi ifhanno  modiscorsodifineanno. pralluogodiBuccial Galliera.
piltomeno lastessaetd)chenonhan-  ANGELONEEMAGRI) 2AGINE2ES — BLIARTICOLI/ PAGINAT
no violato in Italia e in Iran alcuna
legge'-' Esistono ragioni sufficienti
pingere, quindi, la d d —

dl emadlzmne degli Stati Uniti per
ra%mm formali o0 magari in nome
I'interesse nazionale? Come & no-
to, gli Stati Uniti negozianosistema-
ticamente accordi diquesto tipocon
Paesi che, per ragioni di spionaggi
o diverse, arrestano loro cil
Nonéilcasodell Ttalia.

Questa vicenda segnala ancora
una volta due mondi, Moccidente
neoliberista e il mondo “antagoni-
sta”, che si parlano e collaborano
sempre meno e che usano norme
proibitive, persino penali ed extra-
territoriali (le pil odiose), per affer-
mareilorovalori enegarei valori de-
glialtri. E pensare che lascienza giu-
ridica ha dedicato anni distudioal ri-
conoscimento del diritto pubblico
straniern come forma di eollabora-
zione fra Stati e come portato del
prineipiodella immunita dellostato
straniero, C'& molto da riprendere e
ricostruire nel diritto internaziona-
le. Ma come abbiamo visto nei pilt
grandi scenari geopolitici contem-
poraned, tra le guerre e le ritorsioni
in corso, in pochi sono in grado -o
vogliono - di mettersi a trattare per

ionali oli

L'autoreé docente di Diritto

ILPISA PASSA AL FERRARIS (0-1), BLUCERCHIATI FISCHIATI A FINE GARA DALLA GRADINATA SUD

SAMP CHE INCUBO ADE

SSOE QUINTULTIMA

il Pisa (foto Arveda)

ARRICHIELLOEBASSO | FAGINE 1B E 79

Turista italiano
ucciso in Egitto
da uno squalo
Pierangelo Sapegno pacian

Gianluca Di Giodia, 48 anni, &
morto nelle acque di Marsa
Alam, sul Mar Rosso per 'attac-
co di uno squalo. Ferito un ami-
cocheaveva cercatodi aiutarlo,

COREA DEL SUD

Aereosischianta
ipotesi scontro
con gli uccelli

Lorenzo Lamperti; racnas

Potrebbe esserci I'impatto con
uno stormo di uecelli dietro lo
schianto di un aereo Jeju Air sul
suolo sudcoreano. A bordo 181

persone, solo due sopravvissuti.

internazionale ed europen
& pANGo | MUY MEGLIOINPOCHI | 58 [* Ao
METAI_,I,I Non avete, anche voi, impressionedi esse-  ze di nicchia non mancano. Anche molti artisti sono META]_J_,I
L'unica fonderia in Liguria e UUII'P“"' Non vi 8113’;53!“? intorno anche stmchidiesibirsipernﬂgl[aiadimmu:nre,s]mzaﬁusdm L unica fonderia in Liguria
f voi, al supermercalo, al ristorante, in auto-  acreare una vera emozione reciproca. Tra le esperienze
CON-IPRO ORO :? strada, pensando «ma cosa cf fa turta ‘sta  del 2024 ricorderd il concerto per QUOspcuaroﬁd[Fran- CONIPRO ORO
PRE(_.ZZE ]\\E_}%SI\IO = gente qui? Perché non vanno a lavorare, 0 cescoDe Gregori a Milano, ero a unmetro da lui, cosi co- PR]:E"Z.ZI? 1“-\"‘“\’10
ARA non stanno a casa?s, 1l peggio € quando vai in vacanza  meeroaunmetro da Tommaso Ragno che al Teatrodel- A
e Coraighamn n oGt perstaccaredallo stresse finisciin unostressancorapiit  laTossediGenovaharecitato da parsuo per 60 spettato- LRV mrl‘;"'.{,':.m"
____Tel: 10 as0IS0_____ grande, citth come Praga paralizzate dallafolla, palazzi  ri un monologo da Kafka. L'ultima vacanza, scansando _ Telioeseisel
N A PR 050 piegatisottoil pesodelﬁkeybwdaafﬁttimw, concer-  I'overtourism, &di due settimane fa: Sirmione, Borghet- A TR 080
m ti di trolley alle 6 del marttino, Turri si vantano di vivere o sul Mincio, Castellaro Lagusello. Non c’era nessuno, “GENOVA SAMPIERDARENA:
Vin Ansonks Costurs, 166 Tul 410 406362 indirezione ostinata e contraria, amesembrachesiamo L' o peril 2025 & continuare a stare lontano dalla Vin Antonls Cumurs, 16ir Tel, K18 426362
un branco di lemmings diretti verso il baratro, Cosine-  logica dei clic, dei mi piace, dei tour negli stadi, dei e e

gli ultimi mesi ho deciso di andare davvero, controcor-
rente, e ho scoperto che le occasioni di vivere esperien-

bestseller, e con calma la prossima vacanza,
Pare che la Bulgaria sia incantevole, anovembre.
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11 Sole

24 CDBE

del lunedi

€ 2*inItalia
Lunedi 30 Dicembre 2024
Annd 160°, Numerno 359
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della riduzione
del conto fiscale:

La manovra punta sul maxi sconto lres
e sulla semplificazione di Transizione's:
Con la riforma favoriti i riassetti societari
Aguaro, Parente, Pegorin, Ranocchl, Slrocchl, Valsiglio  «py

L'ANALIST
IN( VI, L

di Seefano Manzocchi

Il Sole 24 Ore

ireee, o habuac Sped A, - ILL T3 200%
08 L 47000, 201 1. | B M

Le sezioml
digiiali
diel Sole 15 Ore

L'esperto risponde

11 tema di oggi

Annullamento

del matrimonio,

condizioni e motivi

per ottenere

l'ok alla richiesta
Chvile, canonbea o

concordataria, lalegge
impome presupposti diversd.
Selene Pascasi

ene
— mel fascicolo all tnterne

Nowwe & Tributi Phus

@ L'area premimm
Inchi
el it del Soke 24 ve

Diritin, Bnti Locali & Edilizia

Lavors
NI Cantracti, sicusezaa, torma
. sraval

Mercarl Plus
Welale, servizte i | dari
dad

Data center, nuove regole in arrivo

svola dall impresa, e che semplifi-

cherh b richiesta dei permessi presso

iComuni. Per la prima volta questo

md!cc andria mpprv:scnmlngrm
1o

Infrastrutture

DOMANI CON IL SOLE

Macro Trend,

BENI CULTURALI

Siti archeologici, cosi la guerra

Codice Ateco ad hoc e legge
generale. Sono previsti circa
5o progett entro il 2026

Dagennaln 2025 | Data center italkani
= ancora identificati come generici
edifict industrali - avranno il loro
primo codice Atego di riferimenta,
ovverola umnbmszlontalf‘a numeri-

cacheidentifica'attivi e

L)s(a center. Nel carso del 2025 do-
vrebbearrivare & prima legge nicio-
nalelegataa queste infrastrutture co-
ssarategiche per i| Paese, una fusions
dellequattrole proposte dilegge pre-
Sentate quest'anne. intanto, 'ingelll-
genza artificiale va rivedere al rialzs
1a previsione degl investiment! nel
settore, che potrebbero toogre i 15
miliardi di euro entroil 2028,
i

ay apag.§

guida al futuro

INEDICOLA
Al goato di

1 e clirg

il prezzo

ded quatidiano

mette arischio arte e reperti

56

I'SITI PROTETTI
Attuaimertte sono 123 gh St

Mel mirino delle guerre anche
1l patrimonbo artistico ed
archeologico, nonostante
molte aree stano sotto
proezione dell Unescn,

Cecle Uecello —apog. 7 |

Buona Spesa, Italial”

FRINGE BENEFIT

Bollette, affitti,
muitui, auto
aziendali: ecco
cosa cambia

Com la legge dil Bilancio esami-
nzta dal Paslamento sono con-
fermati ¢ sopractusto stabilzzati
alcuni intervent riguardanti il
trattamento fiscale dei cosiddet-
tl fringe benedbt. Traquestd
spicen la modifica delle pereen-
tuali utili ai find del calcolo della
quota impondbile delle aute
axiendall concesse inuso
promiscuo.

iegn Pacicllo —apag 4

UNIVERSITA

Carriera lenta
e stipendi bassi
frenano I'ltalia
Stipendi bass] e carrieralenta
rendono I Talka pocoattrattiva
per i aspiranti prof universita-
lodimostra une studio com-
paratocon i sisterni accademici
di Germanda, Frandia e Regno
Unit, che splega anche cosa st
cela dietro la fugadi cervelli.
Civera, Meoli, Paleari
A pagina s

CONTROLLIE LITI
Bonus ricerca,
relazione tecnica
scudo contro

gli accertamenti
Cagnoni e DUgo —apag. 16
GIUSTIZIA
Risarcimenti
ampi per i figli
non riconosciuti

1l risarc nne-al

Lavoro
APPRENDISTATO,
FLESSIBILITA
E RISORSE
PERTUTTI
I MODELLI

di Glamplero Falasca

Teollegata Lavaro 2034 ri-
disegna il contratto di ap-
prendistato introducendo
importanti novitd con
Pobiettivodi semplificare le
procedure e migliorare Fin-

raformazione e
favoro,

Competitivita, difesa,
stabilita e immigrazione:
le sfide Ue peril 2025

L'agenda europea

Un banco di prova decisive
gara il bilancio 2028-2034
da presentare entro giugno

Paesi Terzi come potenziali hub, e
la competitivita industriale che
con il Clean Industrial Deal che sa-
i presentato presumibilmente il
26 febbraio dovra ritrovare un
rualo di primo piane in sinergia
con la transtzione green.
Sonoqueste alcune priovich del-
Fagenda europea per il 2025 e ol-
tre, con il Multannual financial

1a dell"indip

ke 2028-34 12 cul

dall'estero, ma :mclu: la stabilith  stadowrehbe essere presentata en-
interna, & politica, g il i
mentre Franda e Ger d bbe essere

vivendo situazioni complesse di

politica interna. E pol Mimmigra

zione, convon der Leyen che pun-
pe

passando da sette 1 quattro capi-
toli, 1 programmi razionalizzat,
Casadel, Chiclline, Mazzel,

LEGISLAZIONE COMUNITARIA

—apagiea 6

Corruzione e rifiuti verso il traguardo

Marina Castellaneta —apag 6 |

flglio non riconosciuto non &
dovuto solo per il periodo in
cul era minorenne. Piutosto, i
giudice & chiamato a valutare
in concrero la simazione.
Glorgie Vaccaro —a pag 20

Professioni 24

Acquisizioni studi,
ammortamento
in cinque anni

Gavelll e Uva —a pag

Real Estate 24

Attese di crescita
per canoni
€ quotazioni

Lanra Cavestri —apag 13

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
25% d scanto. Per info:
llaclo2dare cam abbonamarts
Servizio Clienti 02 30300600
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ESAMI CLINICI
IN GIORMAT/
DIAGMOSTICA
I MEDIATA

PREVEMIRE
gl

e curare

Dl TIZIANO CARMELLINI

Le certezze di Ranieri
in vista della stracittadina

Il Tempo

IL POSTICIPO COL MILAN FINISCE 1-1
La Romatornaatestaalta
dalla sfida di San Siro

Biafora e Pes allc pagine 24 e 28

p A ;
a pagina 24 *}\ 2@,

ILT

QUOTIDIANO INDIPENDENTE

IL COMPLEANMNO DEL RE DEL BASKET

140 anni di Lebron James
Tutti i record del Prescelto
Cicclarelli 2 paginz 28

' ARTEMSIA«

ci curiame!

Fﬂllllﬂlllil
N GIORN AT

DIAGNOSTICA
IMMEDIATA

PREVEMIRE
gl
che curars

APERTI TUTTO LANND

San Felice |, papa Lunedi 30 dicembre 2024 DIRETTO DA TOMMASO CERNO Anno LXXX - Numero 359 - € 1,20% ISSN 0;;3: -8992
www. iltempo.|
& Sub romano sbranato i s
e daunosqualoinEgitto  conarmi
3 ﬁl ﬁantc?tah di . = nel mare di Marsa
ell'ayato G 1a moglie del 69enne ferito
eravalah — Gijallo sulla r:costrqzmne A
e smentisce la versione egiziana
Dz «Erano nell’areasicura» ok
I:I’mﬂa & [Talla df Meloni —— e _
izmmrmﬂshmd’mﬁ Frasca, Sorrentino, Tempesta, Valente e Vitelll
I perd, dapaping 2a 5
el nome dell'antime-
e di questo surreale
del di cui
g o g i
mm&mg:wﬁ | = == L’ARRESTO DI CECILIA SALA
ﬁmhaw - e : Rm@den’hml
iﬁ:{”‘?‘f G cher : : Il racconto dellesule
i e o eyl Il Tempo di Osho I B K INUMERI DELLA RIFORMA
e Sl ok : ” G s Il nuovo Codice Salvini
ol faneo detmn. giaso | Renzi € queel feeling col Cav| § Usmoil carcere allaprova del Capodanno
peggior dittatore r?umﬂ(: . o mtm i iy s g -
v contemporanco, Layaiol che manda in tilt il Pd per In 15 giomni meno incidenti
o St Mo wjani: <Valutia- Mortiin calo del 25 per cento
coma obiettivo eliminaziona PG — l'e;ll‘iu ﬁss{fll hlll‘llle: on il nuovo Codi- 3
m Skl:lw Ebi'ﬁdl:!lm € i "I" | 'estr:_np zlones pdi Cne della Strada vo- %
{0 isamico in Terra Santa Di - Abedini. ) luto da Salvini in 15 a8
i i Musacchio e Torchiaro glorni meno incidenti %
st prth il g alle papine 6e 7 e morti in calo del
nibile al AzisiE 0

dell'ultimo secolo. Facclano

D ALESSANDRA ZAVATTA

. Mortoa 100 anni

Jimmy Carter
Inventd: Khomeini

& pagina 10

Arci Caccia Nazionale

Largo Nino Franchell

25%.  Automobilisti

65 - Roma
www.arcicaccianazionale.it

Puglisi a pagina 21

DI MARIA RITA DI COMTE plir aent all‘alcol e
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Due vittime della strada a Viareggio Finisce 2-2: gol di Kean e Sottil

et G St ristora

INSTANT DRINKS

Di Grazia a pagina 24 Servizi nel Qs

Gli Usa all'lran: rilasciate la giornalista

L'ipotesi della triangolazione: Cecilia Sala potrebbe rientrare in Italia in cambio della liberazione di iraniani detenutiin altri Paesi
Chiede i domiciliariil presunto trafficante di droni arrestato a Malpensa. Il diplomatico Terzuolo: I'America non rinuncera all'estradizione

112024 della politica
Colpi di scena
e nuovi leader
in cerca d’autore
Un anno di duelli

L'anno che si chiude & stato con-
traddistinto da serrati duelli: Melo-
ni-Schlein per la leadership, Ren-
zi-Calenda-Tajani per il Centro,
Grillo-Conte per la conquista del
M5s. Senza scordare I'emergere
di figure inattese, su tutti Vannac-
ci e Salis. Ma il 2025 non sara da
menao, tra riforme, regionali, con-
gresso leghista e referendurn.

Allegranti, Cané, Castellani,
Graglia, Polidori, Ponchia e Vassallo
alle pagine8e 9

Dopo la manovra
Pensioni minime
e flat tax

| nuovi fronti
del governo

Troise a pagina 6

Baquis, D'Amato

dap.2ap.5
L'ITALIANO ATTACCATO NEL MAR ROSSO, FERITO ANCHEL'AMICO SR
LE AUTORITA EGIZIANE: ERANO FUORI DALL’AREA DI BALNEAZIONE [JIEEEEIEEIIY
Puntano la pistola
e s contro la cassiera
s Rapina choc
al supermercato

Puccioni in Cronaca

Empolese Valdelsa
Unione, bilancio ok
Tredici milioni

per il sociale
Ciappi in Cronaca

Valdelsa

Cane da caccia
investito e ucciso
Caos sulla 429

Servizio in Cronaca

Jann-ln.e Boni alle paginetl'.leﬂi
/ l g

enze, da una gang di ragazzi

— -Uccisoa17 anni

con 5 coltellate

Brogioni a pagina 18
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Con Vitamina C per |e difese immunitarie.

Guardando “Quattroristoranti” | Paura per lo svizzero Caviezel

llcibo insegna: | Sulla Stelvio
I'Italia @ unica un’altra caduta
Alberto Mattioli a pagina 28 D’Eri € commenteo di Turrini nel Q8 B
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La Repubblica

la Repubblica

Fondatore Fugenio Scalfari

)
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v

La carta di Nordio
nella trattativa

4i Giuliano Foschini

S Erviranno non meno

di due mesi perché la Corte
di appello di Milano decida
sullestradizione di Mohammad
Abedini Najafabadi. Ma 1'Iran

Lunedi 30 dicembre 2024

Direttore Mario Orfeo

=) (HECKSIG

Il tuo partner
cripto

ILCASO DIPLOMATICO

Oggi con Affari&Finanza

ala, gli Usa control'Iran

1l Dipartimento di Stato americano: “L'arresto della giornalista ingiustificato, ¢ una ritorsione. Ora liberatela”
Tajani: “Impossibile stabilire i tempi del rientro”. Incontro tra I'ambasciatrice e il viceministro degli Affari esteri

Teheran preme per la scarcerazione del trafficante detenuto a Milano

dai nostro corrispondente
Paolo Mastrolilli

NEW YORK

tati Uniti e Onu uniscono

le forze per premere sull'lran
affinché liberi Cecilia Sala.
‘Washington accusa Teheran
di usarla come “leva politica”
di ricatto, collegando il suo
arresto a quello di Mohammad
Abedini, detenuto dall'Italia
surichiesta degli Usa.

aspetta dall'ltalia segnali » @ paginag 2
molto prima. servizi di De Cicco e Tonacci
» alle pagine2e 3 » alle pagine 3ed

Marsa Alam

Gianluca Di Gioia

TRA STORIA,
E MUSICA,
RARIO .

NA CITTA
ATEMPO

Attaccato da uno squalo
muore turista italiano

Due turisti italiani sono stati at-
taccati da uno squalo a Marsa
Alam, sul Mar Rosso, in Egitto.
Uno & morto, laltro & rimasto feri-
to. La vittima & Gianluca Di Gioia,
48 anni, romano residente in
Francia. Era in vacanza con la fa-
miglia e aveva festeggiato il com-
pleanno il 21 dicembre. Ferito Pep-
pino Fappani, 69 anni, della pro-
vincia di Cremona, intervenuto
persoccorrere Di Gioia.
di Carta, Dusi, Glannoli ¢ Pistilli
» alle pagine 14 e 15

Addio a Jimmy Carter
presidente per la pace

AEAI T ELSRR AR LI IS

di Pa-olo Garlmﬁcrti

a parabola di Jimmy Carter, il pit longevo presidente della storia
degli Stati Uniti, & racchiusa tra un capolavoro diplomatico e un
disastro politico. Per molti anni il disastro ha oscurato il capolavoro.

@ paginag I

mal.\ra-mmu€ 1,70

Il confine
tra tecnica
e politica
4r Carlo Galli

O ggi la politica & contesa
frauna novita che si
presenta con il volto arcaico
del mito e un presente che
asuo tempo si & definito
“moderno” ma che gia sta
sfumando in un malinconico
passato. Fra le audacie
esaltanti del balzo nel futuro
ele prudenze, che pure si
proclamano progressiste,
eche paiono destinate alla
obsolescenza. Ovvero, come
ha scritto ieri Ezio Mauro,
fra la multicolore tecnodestra
arrembante e la grigia
edelegittimata
liheraldemocrazia, che
ha perso appeal nei cuori
enelle menti e che sembra
priva di efficacia nel progettare
la societ e nel correggere
i propri errori. Il mito ha
la propria spinta propulsiva
nel connubio di un capitalismo
smisurato, di una tecnica
onnipotente e di una politica
chesi propone apertamente
come volonta di potenza
e che riesce a presentarsi
come volonta di liberta e come
volonta di futuro — & questa
laragione della sua popolarita,
della sua capacita di catturare
consensi emotivi.

» confinua a paginag 22

Walzer: bloechiamo
la tecnodestra

di Anna Lombardi
apagina i0

Storia di Maati
ucciso a coltellate
dopo una rissa
dal nostro ill'i'l')l'ﬂ'k-‘ﬂ
Andrea Vivaldi

CAMPI BISENZIO (FIRENZE)
L o hanno accerchiato due ore

prima dell'alba. Maati
Moubakir, 17 anni, era solo in

Se prevale I'odio
perché la vita
non € piu sacra
4 Massimo Ammaniti
L e notizie che giungono da ogni
parte del mondo ¢l fanno
temere che l'odio stia di nuovo

invadendo le menti e possa
prendere il sopravvento, Anche

quel momento. Doveva prendere £l 3 inaltre fasi storiche, come durante
un autobus in centro a Campi L anno Chc verra la Seconda guerra mondiale, la
Bisenzio (alle porte di Firenze), 'd distruttivith minacciava il consesso
dove aveva trascorso la serata, una gu"l a umano rischiando di spostare
perritornare a casa. Vi ilbaricentro verso il polo del male.
» a pagina i7 alla convivenza comtinua a paging 22
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La polemica sul 41 bis a Riina jr Cosl le deportazioni in Tunisia % DaCrema e gli spot di Ragazzi
tra la colpa e il peso del nome producono morte e sofferenza “La tv trash appartiene a tutti”
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IL MINISTRO GIORGETTI: UN PAESE CHE INVECCHIA NON HA FUTURO. LE ASSOCIAZIONE: PIURISORSE PER INVERTIRE IL TREND

Allarme natalita, ma peribebe solo 330 milioni

L'ANALISI

Se vogliamo pit figli
occorre alzare i salari

MARIANNA FILANDRI

glwani in Italia sono pochi e svan-
iati. Questo &, in estrema sinte-
si, il contenuto del Rapporto Cnel
“Demografia e Forza Lavoro” diffuso
in questi giorni. 1l primo dato & ben
noto: riguarda il bassissimo tasso di
feconditiche da decenni & inferiorea
1,5figli perdonnae, di recente, &ulte-
riormente diminuito. - pasmas

ANNAMARIA ANGELONE

«Un paese che invecchia, dove non
nascono figli, non solo non ha svi-
luppo economico ma non ha futu-
row. Cosi, il ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti & tornatoa par-
lare di calo demografico in Italia
all'indomani della manovra finan-
ziaria definitivamente varata in
Parlamento. - rasMEzE

La Caria maltrattata
da partiti e governo

Montesquien

IL PRESIDENTE

Elezioni, pace e diritii
ildiscorsodiMattarella
UGO MAGRI

lle 20,30 di domani, per il deci-

mo anno mmec‘utwo, Se U
Mattarella fard ghi auguri all'l
unatradizionenella ione inauw-
gurata da Luigi Einaudi nel 1949
console 188 parole pronunciate con
vocemcespncame\damdmchemb
ber fiumein pie-
naai tempi di Pertini. - pagsas

LINTERVISTA

Renzi:riereoil Centro
ma non lo guiderd io
ALESSANDRO DEANGELIS

arlando con Matteo Renz, si ca-
isce quel acameratar rivolto al
presidente del Senato Ignazio La Rus-
sa, non & un normale screzio d'Aula.
Vuole farne una questione politica:
wCercanodi far tacere chinon la pen-
sa come loro, Non parlo di minaceia
democratica ma certo c'&un uso pro-
prietariodelle istitzionis. - pasina s

IL DIFENSORE DELIINGEGNERE DEI DRONI: PRONTO A CHIEDERE LA SCARCERAZIONE. IL GIALLO SULLO SCALO IN ITALIA

Iran, Sala arrestata perritorsione

Washington: presa per la cattura di Abedini. Teheran: oggiicapi d'accusa contro la giornalista
CAPURSO, FAMA, SEMPRINL SIRAVO

Oggi I'Tran dovrebbe formalizzare i capi d’accusa contro Cecilia Sala,
da 11 giorni detenuta nel carcere di Evina Teheran. Si compiré cosiun
primo passo in avanti nella definizione dei contorni di questa vicenda.
Anche se ormai, in ambienti di governo, ci si prepara a una trattativa
lunga, Washington, intanto, non esclude che I'arrestodi Sala sia unari-
torsione alla cattura di Mohammad Abedini-Najafabadi, cittadinoe di
origini iraniane fermato a Malpensa su indicazione Usa, - pacme 5-9

ILRACCONTO
Siamo giornalisti
non eroi disarmati
DOMENICO QUIRICO

oloro che la raccontano, la fil-

mano, la fotografano hanno
conla morteuna relazione -
damente clinica, perché sanno che
illoro mestiere é un alibi per anda-
re a cogliere i segreti pil immondi
della guerra, Eche cosa & la guerra
se non morte? Perché sappiamo
che ogni biglietto di uscita guada-
gnato in un conflitto che hai attra-
versato indenne & il prezzo di una
tragediache ci perseguitera,
~PAGMAZS

GLI INTERVENTI

Evin, dove si spegne
lavoce delle donne

Monica Maggioni

Cara Cecilia, il tuo cuore
ora ¢ collegato al mio

Azar Nafisi

Lewis: quando fui preso
oltrele linee del fuoco

GiulioD’Antona

GIANLUCA DI GIOIA, ROMAND DI 48 AMI, ATTACCATO A MARSA ALAM

SERIE A: IL TORD PAREGGIA A UDINE IN RIMONTA, IL NAPOLI BATTE IL VENEZIA E PRENDE L'ATALANTA INTESTA

La Juve piu bella fermata in casa dalla Fiorentina: 2-2

BALICE, BARILLA, BUCCHERI

nadopol'altea, le Xs della Ju-

ve fanno un totale mai visto:
E undicisono, adesso, i paregg bian-
= coneriin diciotto fatiche di questa
=== SerieAelaicsconlaFiorentina va-
=== le qualcosa di mai accaduto per-
= ché ha il peso del record. La Juve
ha il vizio di perdersi sul pil bello,
= laFiorentina sa approfittame. L an-
=== damentodi Thiago Mottanon hail

- rumoredel velocista. -pusnesoen

OMAGGIO A GPO

Moser, polvere e poesia
GIAN PAOLO ORMEZZANC

plendido animale da corsa, Mo-
k. Jser & andato avanti fino a Rou-
baix in una solitudine decisamente
poetica, ancorché farcita diimpreca-
zioni spe e di quelli che lui aveva la-
sciato indietro. Moser & un credente
chenominasoventelddio. -rasius

GLISTATIUNITI

Addio a Jimmy Carter
presidente americano
eNobel perla pace
Aveva cento anni

ILCASD

LaresadellaGeorgia
Europa pit filo-russa

po strategico contro
I'Ue. Eﬂr.mE].';Il;lcﬂ‘:iﬂ] (};mrdul?ir;
xellessirisveg| etargodel-
le festivita si confronterd col peso
delle quinte colonne filorusse.
AGLIASTRO, PEROSING - PAGINE 10F 11

ILPERSONAGGIO
LImpero di Putin
25 anni di dittatura
ANNA ZAFESOVA

ela storia si po-
tesse ravvolge-

g-iomo in cui i preparativi dei
russi al cenone di Capodanno
sono stati sconvolti dalla noti-
ziache Boris Eltsinsi era dimes-
so per cedere la poltrona a Vla-
dimir Putin. -paomarz

BIANCA

=y

Emozione 365 giorni Gl

s 4
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Shipping Italy

Primo Piano

"Fra le principali criticita le difficolta legate alla gestione del personale™

Il contributo di Luca Grilli (Ancip) per l'inserto speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" - Edizione 2024

di REDAZIONE SHIPPING ITALY L'ente di classifica spiega come e perché la
direttiva sui carburanti alternativi sia un compiuto e ben architettato intervento
di Economia 26 Dicembre 2024 Economia 12 Dicembre 2024 Questo
contenuto fa parte dei contributi pubblicati all'interno dell'inserto speciale "Un
anno di SHIPPING in ITALY" - Edizione 2024 Contributo a cura di Luca Grilli *
* presidente ANCIP Il 2024 si sta avviando verso la conclusione, un anno che
ha visto il settore marittimo-portuale attraversare importanti sfide, ma anche
raccogliere nuove opportunita. L'Associazione Nazionale delle Imprese e
Compagnie Portuali (ANCIP) si &€ impegnata costantemente per tutelare gli
interessi dei propri associati, garantendo una rappresentanza forte e un
dialogo aperto con le istituzioni e le altre componenti del cluster portuale.
Oggi, ANCIP ¢ l'associazione piu rappresentativa del cluster portuale,
essendo l'unica che comprende oltre 65 imprese di tutte le tipologie (artt.
16/17/18 e SIEG). Inoltre, siamo l'unica associazione menzionata, insieme ad

Shipping Italy

“Fra le principali criticita le difficolta legate alla gestione del
persenale”

12/79/2024 2355 Micala Capuzza
Poitcafissaclazionl Il contributa di Luca Grilll (Ancip) per lInseme epaclale *Un
anno di SHIPPING in [TALY" - Ediziong 2024 di REDAZIONE SHIPPING [TALY
Lente di classifica splegs come e perché la ditettiva sul carburantl alternativl sia un
compluta & hen architettato Intervento di.. Economia 26 Dicembre 2024 Economia
12 Dicembre 2024 Questo contenuto fa parte dei contributi pubblicati allintema
dellnsene speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" - Edizions 2024 Contritutn &
cura di Luca Grilll * * presidente ANCIP || 2024 si sta avvlando verso fa conclusione,
un anno che ha vista Il settore marittimo:ponusle attraversare important sfde, ma
anche ratcaghiers nuove opponunita, LAssociazions Nezionale delle Imprese @
Compagnie Portuall (ANCIF) =i & Impegnata costantemente per futelare all Interasal
dei propr associatl, garantendo una rapresentanza forte 2 un dinlogo apens con ke
istituzioni & le altre compenenti del cluster portuale. Dpgl, ANCIP £ l'associazione
pll rappresentatlva del cluster poruale essendo l'unica che comprande altre 65
Imprese di tutte e tipologie (artt. 16/17/18 e SIEG). Inoltre, siamo [unica
assotlaziona menzlonsta, Insiema ad Assoportl nella Legge 84/94 e sempre ex
lege, rappresentiamo oll articoll 17. Fra le principali cotlcita che abblamo affrontato,
nan possiamo non menzionare le difficolta legate alla gestione del personale, &
causa di una conlinua lensione tre |2 necessila 4l aggiomare le competenze In
continua evoluzione e l2 difficoltd di Inserimento di nuove figure professionail nel
settore che vede sempre meno costant! ed incognite nuove ogni gicmo. A cid si
IFcontesto econamico @ che he masso a dura prove molle delis

nostre impresa, In particolare per quanto riguarda fe normative sul lavora portuale;
Sempre pil spesso intepretate e non applicate, & fe incertezze relative al salano

garaniito. Nonostante queste difficalta, sbbiamo individusto numeross opportunits
che. ‘se ben sfrutiate. patranno portare a un rafforzamento del nostro sistema

Assoporti, nella Legge 84/94 e, sempre ex lege, rappresentiamo gli articoli 17.
Fra le principali criticita che abbiamo affrontato, non possiamo non
menzionare le difficolta legate alla gestione del personale, a causa di una continua tensione tra la necessita di
aggiornare le competenze in continua evoluzione e le difficolta di inserimento di nuove figure professionali nel settore
che vede sempre meno costanti ed incognite nuove ogni giorno. A cid si aggiunge il contesto economico e normativo
che ha messo a dura prova molte delle nostre imprese, in particolare per quanto riguarda le normative sul lavoro
portuale, sempre piu spesso interpretate e non applicate, e le incertezze relative al salario garantito. Nonostante
queste difficolta, abbiamo individuato numerose opportunita che, se ben sfruttate, potranno portare a un
rafforzamento del nostro sistema portuale. L'evoluzione della digitalizzazione e la crescente importanza della
sostenibilita ambientale stanno cambiando le dinamiche del lavoro portuale, creando spazi per innovazioni che
possiamo cogliere per migliorare I'efficienza e la competitivita del sistema portuale italiano. Nel prossimo futuro, a
partire dal 2025, ci attendiamo nuove sfide, principalmente in ambito normativo e operativo. Sara fondamentale
proseguire sulla strada della formazione continua, per garantire che le nostre risorse siano sempre all'avanguardia e
capaci di rispondere alle necessita di un settore in rapida evoluzione. Inoltre, & imprescindibile un maggiore
coordinamento tra le istituzioni locali, le Autorita di Sistema Portuale (le piu vedranno un cambio di presidenza) e le
imprese per garantire che le politiche portuali siano adeguate alle sfide globali e siano in grado di sostenere la
crescita delle nostre imprese portuali. Tuttavia, se c'é un aspetto che quest'anno ci ha visti protagonisti ed orgogliosi
in maniera decisiva, € il fondamentale ruolo di raccordo svolto da ANCIP per il rinnovo del
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Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) dei porti. Questo rinnovo rappresenta un atto di assoluta tutela per
tutti i lavoratori e le imprese che operano in questo settore. La sinergia tra le parti sociali e I'associazione ha
permesso di ottenere un risultato che non solo migliora le condizioni di lavoro, ma rafforza il ruolo fondamentale del
nostro settore all'interno dell'economia italiana. Il CCNL, infatti, &€ piu che un accordo contrattuale: & un principio quasi
costituzionale che stabilisce le basi per la protezione e la crescita del lavoro portuale, un lavoro che € alla base del
funzionamento dei nostri porti e del nostro Paese. Il lavoro portuale per noi non € solo una questione di forza fisica o
di routine operativa; € la forza viva che anima i nostri porti, il primo ingranaggio di un sistema che muove I'economia
nazionale e da sostentamento a migliaia di famiglie. La sfida non & solo mantenere in vita questo lavoro, ma farlo
crescere, renderlo parte del futuro: sostenibile, sicuro e pronto ad affrontare le nuove sfide. Il futuro del settore passa
dai porti, e i porti sono fatti dai lavoratori, con il loro coraggio, la loro resilienza, la loro dedizione. Ecco perché il
lavoro portuale va tutelato e valorizzato, oggi piu che mai, come pilastro fondamentale per presentarsi in maniera
sempre piu competitiva e sostenibile. Siamo pronti a lavorare su questi temi, forti della consapevolezza che solo
attraverso la collaborazione e un dialogo costante con tutte le parti coinvolte, il nostro settore potra continuare a
crescere ed a competere a livello internazionale, noi siamo pronti. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA
GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER
ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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"De Wave cerca spazi in porto a Genova, ma serve un piano per la navalmeccanica"

Riccardo Pompili: "E un treno che non si pud perdere, perché siamo in un The Medi Teleqraph

"De Wave cerca spazi in porto a Genova, ma serve un piano per la

mercato che storicamente nella &€ sua migliore condizione di sempre: il boom navaiimeecanica’

delle commesse nel settore crociere, I'altissimo lavoro del refitting" Genova -
«In confronto a oggi, quella che generalmente viene considerata I'eta d'oro
della navalmeccanica, il periodo tra 2015 e 2019, &€ niente. In questo momento

ci sono navi da crociera ordinate ai cantieri navali fino almeno al 2032, e ; _
12/2972024 16:29 Alberto GQuaratl

soprattutto una montagna di lavoro legata al refitting» cioé all'aggiornamento

Rigeardo Pomplll: *E un trano che non € pub parders, patché glama In un mercato
che storcamente nolla @ sua migliore condizione di sempre: || boom delle

de”e unité p"] anziane_ Riccardo Pomp||| é |'amministratore delegato del comimesse nel settore ciociers, l'allissima lavoro del relitting! Genova = «ln

confronto 2 ogal, quelia che generalmente viene considerats I'e1d doro dells
navalmeccanica, il periado tra 2015 & 2019, € niente. In questa momento cf sono

gruppo De Wave , azienda «ita”ana con cuore a Genova» , m”le persone (dl navi da erociera ordinate &i cantiel navall fino almeno al 2032, & soprattutto una

montagna d| tavoro legata al refimings clog alfaggiomamento delle units pid
anziane. Riccardo Pompill & Tamministrotore delegato del gruppe De Wave |

1 1 > H H ' H H H fenda sllaliana con G » ., millle 5 di cul clica meta hel
cui circa meta nel capoluogo ligure) che si occupano dell'allestimento interno di- 25k i S & somers s aieaimare mams d ray 42 i
yacht: Il famoso Indotto introvabile fuori dallEuropa, che per Il momento blinda la

H H .y H H H H 1 redditizia costruzione di questo tipo di unita nel Veochio Continente, in un ambito in
naVI da CrOCIera e yaCht II famOSO IndOttO |ntr0vab||e fUOfI da" Europa, Che per cul & dilzgante (& potenza dall'Esmemn Onante & della Cina In parficalara. «Adesso -
prosegue Pompili - come’a tantl, ¢i piacersbbe avere pil spazio a Genova. Nom

. . P . . . . s . avremmo bisogne di 1anto; un capannone alle Riparazioni navall una base per Il
il momento blinda la redditizia costruzione di questo tipo di unita nel Vecchio e i siesimena che siama conduceno con Gencua inlusie Naval per 12
nave della compagnia saudits. Aman at Sear. Quanda avete presentato istanza?

«Non abbiamo ancora fatto domanda ufficiale; £ un desiderio, Insieme all'auspicio,

Continente, in un ambito in cui & dilagante la potenza dell'Estremo Oriente e  snoss sens perics e s st ot oinea o & cecos e 1
non -5l pud perdene percheé siamo in un mercato che smricaméme nella : :;u:

della Cina in partico|are_ «Adesso - prosegue Pomp||| - come a tanti, ci  mgio= condizione oi sempre: i boom delle commesse nsl setiore croclere

|'aftissimo favors del refitting, con alla che In gquesto ramo non ha praticamante
concorenzs; Chiediamo spazi ma non 1o facciamo per metters in difficolts

piacerebbe avere piu spazio a Genova. Non avremmo bisogno di tanto: un sk sim peche il crcbiama oer il compar o non & ars! concorenza. ma
capannone alle Riparazioni navali, una base per il lavoro di allestimento che

stiamo conducendo con Genova Industrie Navali per la nave della compagnia saudita Aman at Sea». Quando avete
presentato istanza? «Non abbiamo ancora fatto domanda ufficiale. E un desiderio, insieme all'auspicio, detto senza
alcuna polemica, che a livello di politica e autorita si decida che tipo di sviluppo si vuole imprimere al settore
navalmeccanico a Genova. E un treno che non si pud perdere, perché siamo in un mercato che storicamente nella &
sua migliore condizione di sempre: il boom delle commesse nel settore crociere, I'altissimo lavoro del refitting, con
I'ltalia che in questo ramo non ha praticamente concorrenza. Chiediamo spazi, ma non lo facciamo per mettere in
difficolta qualcun altro. Perché il problema per il comparto oggi non & farsi concorrenza, ma stare dietro all'enorme
richiesta che viene dal mercato». Confindustria Genova chiede che le Riparazioni navali siano estese sul mare.
«Assolutamente. Servono i tombamenti per ampliare I'area, una possibilita che si potra concretizzare con la nuova
Diga foranea. Questo permettera una razionalizzazione e un migliore utilizzo degli spazi esistenti. Prima, vanno
comunicate con chiarezza le soluzioni sulle interferenze derivate dallo svincolo del Tunnel Subortuale, che insiste
proprio sull'area delle Riparazioni. Oggi si parla molto del Piano regolatore del porto commerciale, ma non
dimentichiamo che & I'area industriale quella che crea maggiori occupazione e indotto nel porto. E benché si senta
parlare molto di turismo e hi tech, fino a oggi il porto rimane l'industria trainante di questa citta, in termini di
occupazione e fatturato. Proprio per questo ora € necessaria una strategia, capire con chiarezza cosa si vuole fare».
Il Ribaltamento a mare della Fincantieri potenziera l'impianto di Sestri Ponente. «Si tratta

| -
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 22


https://www.themeditelegraph.com/it/shipping/cruise-and-ferries/2024/12/29/news/riccardo_pompili_dewave_crociere_assunzioni-14911077/

domenica 29 dicembre 2024

The Medi Telegraph

Genova, Voltri

di un importante adeguamento: avere un bacino per realizzare navi da 200 mila tonnellate significa avere una
struttura in grado di rispondere al nuovo standard dimensionale delle navi da crociera mass market, per il mercato di
massa. Perod, senza volermi sostituire a Fincantieri, immagino che un cantiere piu grande avra anche bisogno di
maggiori spazi per tutte le lavorazioni necessarie. Non dico che Sestri debba diventare come Monfalcone, che & una
citta che vive tutta intorno al suo cantiere, ma certo oltre alle aree di Genova si potrebbe pensare di valorizzare
qualche area in disuso o sotto-utilizzata, a Sestri o Multedo, proprio per le aziende che con Fincantieri lavorano».
Oggi a Genova quante persone impiegate? «Circa 500: la maggior parte nel quartier generale, poi abbiamo il
personale della Tecnavi alle Riparazioni e della Wingeco a Molassana. La nostra attivita produttiva € concentrata nel
Nord Est, a Monfalcone e nel Veneto, dove abbiamo operato molte delle piu recenti acquisizioni. Ma certo, se
potessimo fare affidamento su una maggiore disponibilita di aree a Genova, investiremmo anche qui su maggiori
spazi operativi». A proposito di acquisizioni. In due anni ne avete fatte quattro. Nel 2025? «Contiamo, se tutto va
bene, di chiuderne altre due nei primi tre mesi dell'anno nuovo. Siamo in due diligence e quindi non posso rivelare i
nomi delle aziende, ma una & nel Triveneto e lavora nel nostro stesso settore, mentre un'altra & nel Torinese e si
occupa di impiantistica». Sarebbe l'ingresso in un nuovo settore? «Noi ci occupiamo di automazione per quanto
riguarda la parte condizionatori e frigoristica, ci manca invece la parte elettrica, che pero sara sempre piu importante,
specie per le navi in refitting. Del resto, gli armatori tendono a rivolgersi sempre piu a soggetti con un'offerta
integrata, per evitare un'eccessiva frammentazione della fornitura. E noi stiamo andando in questo senso». Come si
chiude il 20247 «Fatturato a 350 milioni, 1,5 miliardi di portafoglio ordini tra Fincantieri e Chantiers de I'Atlantique, di
cui 600 milioni sono contratti incassati negli ultimi quattro mesi. La svolta quest'anno & stata sicuramente la
commessa con Aroya Cruises per la riconversione della nave "World Dream" , un lavoro di sei mesi tra Bremerhaven
e Rotterdam, del valore di circa 70 milioni». Che figure professionali cercate? «Persone che lavorano nel comparto
elettrotecnico e frigoristi. E come sempre, progettisti. Abbiamo avviato il corso con I'Accademia della Marina
mercantile di Ship Manager e Superintendent. E molti ragazzi sono gia stati assunti». -.

| -
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 23



domenica 29 dicembre 2024

Shipping Italy

La Spezia

Il Propeller Club Port of La Spezia e Marina di Carrara chiude il 2024 nel segno della
crescita, cultura e innovazione

Politica&Associazioni Nei programmi 2025 il proseguire nel coinvolgimento Shipping italy
. . . . . . . i . Il Propeller Club Port of La Spazfg e Marina d! Cartam( chiude il
dei giovani imprenditori e, soprattutto, la promozione di alleanze e sinergie per 4121 ndl 4000 della Crascioa, CHRES & o

la crescita del territorio di REDAZIONE SHIPPING ITALY Per concludere | ‘
I'attivita dell'anno 2024 il Propeller Club della Spezia e di Marina di Carrara ha |
scelto come sede dell'evento conviviale I'Area Hospitality dello Stadio Alberto
Picco. Fra i partecipanti alla serata, informa il Club, erano presenti le

. . . . . . .. . . . . . . . 12/2972024 23: E‘D g Micala Capuzzo
aSSOCIaZIonI degll Agentl’ degll Sped|Z|on|erl e del DoganaIIStl del due portl’ Poimcafassaciazionl Nal programmi 2025 (| prazaguire nel colnvolgiments del
, ey . . . glovani Imprenditori e, sau:nﬂup-:. la r_J‘r:rr,\ozionz di alli:anzc— £ sinergie pFr la
nonché ospiti come il nuovo Prefetto della Spezia Andrea Cantadori, s & i, S ST I e s

sede dellevento conviviale [Ares Hospitelity dello Stadio Alberto Picco. Fra |
rappresentanti delle istituzioni e delle associazioni imprenditoriali. Ad e sie sesta iorne || Cub sano present) i sssociacion] o= acents
Prefetto della: Spezia Andrea Contador, rappresentant! delle istituziond & delle

H H 11 11 H H T ociazlonl Imprenditoriali. Ad accoghiete soci ed vsplll sono-statl il presidente del
accogliere soci ed ospiti sono stati il presidente del Propeller, Gianluigi s e s, s o saansn v faasssemmanas
defle associazioni del mondo portuale della Spezia & di Marina & Carara hanna

accollo | presenti Per |a Regione Ligutia & inlervenulo l'assessoie Giacomo

AgOStIne”I, |nS|eme ad A|essandr0 Laghezza |n fappresentanza de”e Glampedrone ['anna che sta per chiuders| & stato caratterzzato da diest evanti del

Propaller che hanno combinate sconomia; cultura 8 innovazione, promucvendo una

associazioni del mondo portuale della Spezia e di Marina di Carara hanno ig?n‘;.i.“a'?:.‘i“;'ffﬂ!iiﬁllin”'péaé'ﬁf?ﬁfé’r?lrfi'-‘ril'5372235“32?%“%533%"&51?3?
2024 rapp un modello da pare witerommente nel 2025, con 'obiettiva

. . . . . s . dl coinvolgere Ui nerazione dl imprenditon tra | 30 & | 40 annl, protagonist! del

accolto i presenti. Per la Regione Liguria & intervenuto I'assessore GiaComO  embmera (s sincsss wia tets e o prerouers afisence « s

supportando Ia crescita di un termiorio € di un tessuto imprenditoriale sempre il

competitiva & Innavativo Il programima 2024, & stalo ricordalo, ha: avulo come

Giampedrone. L'anno che sta per chiudersi € stato caratterizzato da dieci et uw s o gande mpano ol Sives Soace, i muove spazio

nigenernto dallex Cinema Diana dove ospite deccezione @ stato Giancario Drsinl
che ha discusso dei maga trends: A febbraio; il Terminal Crociers ha ospitalo un

eventi del Propeller che hanno combinato economia, cultura e innovazione,  owfndmeno siiemnamia possle. con Peola. Cometio. amminsiratore
promuovendo una contaminazione tra settori, considerata dal Club come una

strategia essenziale per affrontare le sfide contemporanee con apertura e visione. E stato convenuto che il 2024
rappresentera un modello da sviluppare ulteriormente nel 2025, con I'obiettivo di coinvolgere una generazione di
imprenditori tra i 30 e i 40 anni, protagonisti del cambiamento. La principale sfida resta quella di promuovere alleanze
e sinergie, supportando la crescita di un territorio e di un tessuto imprenditoriale sempre pit competitivo e innovativo.
Il programma 2024, & stato ricordato, ha avuto come apertura un evento di grande impatto al Suntimes Space, un
nuovo spazio rigenerato dall'ex Cinema Diana dove ospite d'eccezione & stato Giancarlo Orsini che ha discusso dei
mega trends. A febbraio, il Terminal Crociere ha ospitato un approfondimento sull'economia portuale, con Paolo
Cornetto, amminstratore delegato di Fhp, che ha trattato il tema delle merci varie, fondamentale per lo sviluppo del
porto di Marina di Carrara e del territorio circostante. A marzo al Circolo di Marina, I'ammiraglio Flavio Ribuffo ha
condiviso la sua esperienza nella redazione del Piano del Mare, mentre a maggio, il tema & stato la nautica con focus
sul progetto Miglio Blu, guidato dalla vicepresidente Federica Maggiani, iniziativa che ha anche stimolato la nascita
del Blue Design Summit, I'evento di successo che ha riunito architetti e produttori per due giornate ad alto profilo
dedicate al design nella nautica di lusso. A giugno nella speciale cornice della cava romana di Fossacava a Carrara,
organizzato da Andrea Ghirlanda, la serata ha avuto come ospite di eccezione I'ammiraglio Dario Giacomin accolto
da Fabiola Lazzareschi. Nel mese di luglio, la serata di gala si & tenuta a Porto Lotti, con la consegna dell'award
intitolato a Giorgio Bucchioni all'imprenditore Alessandro Laghezza. Tra settembre e ottobre, sono stati organizzati
due eventi dedicati ai giovani e ai temi dell'innovazione,
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tra cui Intelligenza Artificiale utile e Generazione Z, nei suggestivi luoghi del Castello San Giorgio e del Pin (ex
Centro Allende). A novembre infine, il Club ha promosso "A Bridge to Africa," un evento nazionale dedicato alle
relazioni con il continente africano. La serata conclusiva, arricchita dalla voce della cantante sudafricana Nicole Agolie
e dalla presenza del presidente Nazionale Umberto Masucci, ha riunito le 26 sezioni italiane del Propeller Club, che
oggi contano oltre 1.400 soci. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY
SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED
ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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Messina, tutti i cantieri che attendono la citta nel 2025

Se la tabella di marcia sara rispettata, sono diversi i cantieri da nord a sud che vedranno la loro conclusione o I'avvio
delle opere.

Quello che sta per cominciare sara un anno di grandi novita infrastrutturali che
riguarderanno la citta di Messina . Se la tabella di marcia sara rispettata, sono
diversi i cantieri da nord a sud che vedranno la loro conclusione o I'avvio delle
opere. Tra questi, certamente anche quello del ponte sullo Stretto , atteso
ancora dal via libera del Cipess, slittato di qualche mese rispetto al timing di

fine dicembre preannunciato dal vicepremier Salvini. Procediamo per step
andando ad analizzare alcune delle opere in programma per il territorio e che
con l'inizio del nuovo anno sono chiamate a una accelerazione. Si comincia
con la liberazione del waterfront , quel mare negato alla citta del quale

MESSINA, TUTTT 1
abbiamo a pil riprese parlato sul Quotidiano di Sicilia . Spazio anche peril  Sirexbono 1a

CITTA NEL 2025

completamento dei parcheggi destinati, nei piani dell'amministrazione Basile,
a consentire una migliore mobilita soprattutto nelle zone centrali. E poi ancora
la nuova linea tranviaria che ridisegnera anche piazza Cairoli. Senza
dimenticare i lavori per il completamento dello svincolo autostradale di
Giostra e le porzioni di territorio che saranno restituite a Messina: tra tutte, ==

oltre la via Don Blasco, anche l'area da oltre 55 mila mq delle Ex Office

Gazzi, ancora in gestione a RFI. Il finanziamento di tutti questi progetti proviene in larga parte dal Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR), in seguito integrato da risorse regionali e comunali. Risorse reperite perd anche dai
PO FESR 2014/2020. Capitolo Mobilita La riqualificazione della linea tranviaria sara uno dei principali cantieri
presenti in citta. Si tratta di un progetto ambizioso che punta a migliorare non solo la funzionalita del sistema di
trasporto pubblico, ma anche l'accessibilita e la sicurezza per tutti i cittadini. | lavori si protrarranno almeno per tutto il
2025 e si articoleranno in diverse fasi: una di queste prevedera lo stop alla tranvia per buona parte del prossimo
anno. La prima fase del progetto ha gia preso il via con la sostituzione delle cabine elettriche . Il cuore del progetto di
riqualificazione della tranvia € costituito dagli interventi di ammodernamento e messa in sicurezza dell'intera linea.
Grazie a un finanziamento ministeriale di 25 milioni di euro, ATM potra migliorare I'efficienza del servizio, garantendo
tempi di percorrenza piu rapidi e una maggiore affidabilita del sistema. Un altro aspetto fondamentale dei lavori
riguarda il rifacimento delle fermate del tram e dei capolinea. Questi interventi includono non solo un restyling estetico,
ma anche la rimozione delle barriere architettoniche. L'obiettivo & quello di rendere il servizio tranviario accessibile a
tutti, in particolare alle persone con disabilita o con mobilita ridotta. La riqualificazione della tranvia rappresenta molto
piu di un semplice intervento infrastrutturale e si ricollega con il nuovo PUMS, approvato non senza polemiche
proprio in Comune. Al centro del nuovo Piano Urbano per la Mobilita
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sostenibile ci sono i parcheggi di interscambio : dei 14 previsti, tre non sono ancora stati completati; due ancora
devono invece essere avviati. Un piano in questo caso tra luci e ombre: in considerazione dello scarsissimo afflusso
dei nuovi parcheggi dislocati in aree poco trafficate, ATM ha gia fatto sapere che ne rendera gratuita la fruibilita anche
in futuro. Fin qui, non un grande investimento. Sempre connesso con il tema della mobilita , spazio all'ampliamento
delle piste ciclabili lungo la costa e nei quartieri centrali. Da terminare c'é ancora il progetto 'Sistema integrato di
mobilita dolce Ganzirri-Torre Faro', gestito dal Comune di Messina e affidato anche in questo caso all'architetto
Giovanni Lazzari. Si tratta della creazione di una pista ciclopedonale che si estende verso la zona nord della citta, a
margine con la porzione dei terreni eventualmente espropriati per il ponte sullo Stretto. Sistema idrico: Messina si rifa
il look Oltre 150 km di nuove tubazioni , ma non solo. La citta dello Stretto, vittima della siccita nel corso dell'ultima
estate come buona parte dell'lsola, interverra con un progetto da oltre 20 milioni di euro per la sostituzione di
tubazioni vetuste e che, entro I'estate 2026, dovrebbero ridurre le perdite sull'approvvigionamento idrico dall'attuale
50% al 35%. La centralita dei progetti che saranno eseguiti da parte di Amam si rileva anche nelle nuove nomine del
Cda della partecipata del Comune volute da Cateno De Luca nelle scorse settimane. Lavori gia avviati nella zona del
quartiere americano, con degli interventi localizzati per limitare i disagi per la cittadinanza per poi giungere alla zona
dellAnnunziata. Cantieri che seguono quelli realizzati la scorsa primavera sulla condotta tra Fiumedreddo e Messina e
che hanno consentito un maggior afflusso idrico per la citta. Gli interventi saranno finanziati in tutto o in massima
parte con risorse extra bilancio FONDI FSC 2014/2020, MASTERPLAN, PON METRO e PNRR. Tra i lavori
principali, quelli che riguarderanno anche I'adeguamento e ripristino del Serbatoio - Montesanto : il fine lavori previsto
in questo caso entro il 2024 ¢ slittato all'anno nuovo. L'intervento prevede la funzionalizzazione di parte di strutture
mai completate né collaudate, per dotare di una utile riserva idrica il Comune di Messina, anche al fine di scongiurare
nuove e probabili emergenze idriche. Al momento, per il segmento & prevista una spesa complessiva da oltre 70
milioni di euro. Nuove risorse potrebbero pero arrivare in riva allo Stretto, o almeno questa € la chiave attraverso la
quale interpretare I'approvazione (avvenuta lo scorso novembre, ndr) del nuovo Piano d'ambito per Messina nel
computo del Servizio idrico integrato. Il capoluogo peloritano era uno di quelli che storicamente mancava ancora
all'appello in Sicilia. Waterfront: il nuovo affaccio a mare della citta La bonifica e riqualificazione della zona Falcata ,
con lavori messi a bilancio per 20 milioni di euro e i saggi del terreno gia avviati, ma anche la zona di Maregrosso
con il completamento di via Don Blasco e I'abbattimento dei capannoni fatiscenti. E poi I'area che dall'Annunziata
giunge al viale Boccetta, con l'apertura della ex cittadella fieristica attesa ormai da anni e che avrebbe dovuto vedere
la luce gia lo scorso agosto. Il waterfront di Messina rappresenta molto piu di un semplice progetto urbanistico: € una
visione per il futuro della citta. La trasformazione dell'affaccio a mare & una sfida ambiziosa che richiede il contributo
di tutte le parti coinvolte, dalle istituzioni agli imprenditori, dalle associazioni ai
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singoli cittadini. Se realizzato con successo, questo progetto potra diventare un modello per altre citta italiane e
mediterranee, dimostrando che € possibile coniugare tradizione, innovazione e sostenibilita per creare uno spazio
urbano vivibile e inclusivo. Questo ambizioso progetto, che guarda con determinazione al 2025, punta a trasformare
I'affaccio a mare in un polo di attrazione economica, culturale e turistica. Un percorso che la citta dello Stretto ha
presentato anche alla Cina lo scorso ottobre, evidenziando le potenzialita strategiche e le opportunita di sviluppo
offerte dal Mediterraneo. Il cuore del progetto € il Progetto Integrato per la Ristrutturazione e la Riqualificazione
urbana della Stazione Marittima-Santa Cecilia , che interessa un'area di circa quattro chilometri sul fronte mare. Si
tratta di un intervento che ridisegna completamente questa porzione di territorio, integrando servizi avanzati e spazi
destinati a soddisfare le esigenze della cittadinanza e dei turisti. Tra le infrastrutture previste troviamo un parco del
mare , aree attrezzate per lo sport , una spiaggia dotata di ogni comfort, cluster scolastici, piazze e parchi, piscine e
un moderno centro direzionale . L'obiettivo & creare una citta aperta , dinamica, capace di valorizzare il patrimonio
naturale e la sua posizione strategica nel cuore del Mediterraneo. La cessione al Comune dell'area da oltre 55 mila
mq delle Ex Office Gazzi , ancora in gestione a RFI. |l primo passo sara la firma del protocollo d'intesa tra il Comune
e Rete Ferroviaria Italiana, previsto gia a gennaio 2025. Questo accordo riguarda la cessione del diritto di superficie
per 99 anni. La riqualificazione di questa zona rappresenta il punto di partenza per la grande trasformazione urbana
immaginata dal Piau, il piano particolareggiato che ridisegna il waterfront dalla zona sud fino alla stazione centrale. Un
altro tassello cruciale é rappresentato dalla nuova via Don Blasco , la cui realizzazione si avvia verso la conclusione
entro I'aprile del 2025. | lavori nel tratto di via Santa Cecilia, in parte gia asfaltato, stanno per essere completati, e
I'ultimo miglio € ormai alle porte. Nei prossimi mesi sara demolito e ricostruito il ponte taglialegni che dal cavalcavia
Cannizzaro conduce alla via Don Blasco. Il terzo passo fondamentale riguarda la bonifica dell'area di Maregrosso ,
dove verranno demoliti 13 fabbricati la cui concessione demaniale &€ scaduta da anni. Questa operazione permettera
di liberare I'accesso alla spiaggia del centro citta. E ancora il progetto che riguarda I'ex cittadella fieristica. Questo
spazio, che rappresenta una naturale estensione e valorizzazione della storica Passeggiata a Mare, avrebbe dovuto
gia trasformarsi in un nuovo lungomare fruibile dalla citta. Progetto che si & arenato in una fase di stallo: la
conclusione lavori era prevista per la fine del 2024, ma I'area € ancora in altomare e non solo per la mancanza di
acqua che ha rallentato i cantieri nel corso dell'ultima estate. Il nodo cruciale del ritardo riguarda infatti la gestione del
verde pubblico , elemento centrale del progetto del parco urbano sul mare. Il piano prevede oltre 15 mila metri
quadrati di prato e circa 7.500 essenze arboree e piante, ma la problematica dell'irrigazione ha sollevato questioni
tecniche e burocratiche non ancora risolte. Autorita portuale e Amam, I'azienda municipalizzata che gestisce le risorse
idriche, stanno collaborando per individuare fonti idriche vicine al sito, cosi da evitare che il verde pubblico faccia la
fine di quello del Parco Aldo Moro. Infrastrutture: il porto di Tremestieri,
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gli svincoli autostradali e le opere compensative del ponte Non sara I'anno di completamento, ma di certo quello
ormai alle porte dovra essere I'anno di svolta nei lavori per quanto concerne il porto di Tremestieri , con un
avanzamento attuale del 26% e una ripresa avvenuta solo nel giugno 2024 dopo un fermo durato due anni per
svariate vicissitudini raccontate anche dal QdS. Il completamento dell'opera & previsto entro giugno 2026, ma la
storia ha insegnato che i ritardi sono dietro I'angolo quando si parla di infrastrutture in riva allo Stretto. Il porto &
progettato con I'obiettivo di gestire tutto il traffico marittimo leggero e pesante attraverso lo Stretto di Messina,
diventando un nodo strategico per il trasporto Ro/Ro (Roll on/Roll off) e liberando la citta dalle auto che sbarcano alla
rada San Francesco e si dirigono in direzione viale Giostra (Palermo) o Boccetta (Catania). Attualmente, la linea
operativa é solo quella tra Messina e Salerno, ma si prevede I'apertura di nuove rotte verso Civitavecchia, Livorno e
Genova. Negli ultimi mesi, ci sono stati sviluppi significativi riguardo alla gestione dei lavori. La ditta Costruzioni
Bruno Teodoro ha assunto ufficialmente il progetto, dopo la cessione del ramo d'azienda dalla precedente impresa
Coedmar. Sono in corso anche i lavori di mitigazione e ripascimento per proteggere l'area interessata, mentre il
progetto include anche la costruzione di una piastra logistica a San Filippo e nuove viabilita di collegamento della
zona. Cinque milioni di euro. Tanti sono i fondi stanziati dal Ministero per le Infrastrutture per il completamento degli
svincoli autostradali di Giostra - Annunziata, I'ultima uscita cittadina possibile in tangenziale per chi imbocca la A20 in
direzione Palermo. L'opera, cominciata nel 1997 e ufficialmente ultimata nel 2009, non & perd mai stata aperta al
traffico. Nelle intenzioni della politica, gli svincoli avrebbero permesso di decongestionare il traffico e reso piu agevoli
gli spostamenti per tutti gli abitanti della zona nord. Di fatto, a distanza di 28 anni, si tratta al momento di una delle
ennesime opere pubbliche incompiute in Sicilia, tra I'altro propedeutica alla viabilita del ponte sullo Stretto. Il progetto
iniziale prevedeva, oltre alla realizzazione delle rampe dello svincolo che avrebbero condotto al viale Giostra, anche
quelle dei viadotti O e P che avrebbero consentito un collegamento diretto con la galleria San Jachiddu e, di
conseguenza, il viale Annunziata. Proprio questi ultimi, dalla loro ultimazione nel 2009, non sono perd mai stati
utilizzati perché dichiarati pericolosi e inagibili. Lo scorso settembre siamo tornati sull'argomento, con la gestione dei
lavori nel frattempo trasferiti come competenza dal Comune di Messina agli uffici regionali di Palermo. Da i, il
silenzio. Dall'inizio dei lavori, sarebbe stato necessario circa un anno per il completamento della messa in sicurezza,
come confermato dal vicesindaco Mondello ai microfoni del QdS. Ma di luce in fondo al tunnel non sembra
vedersene al momento. Eppure i viadotti non sono gli unici collegamenti autostradali che potrebbero vedere la luce in
riva allo Stretto: tra le opere compensative richieste a gran voce dal territorio e inserite nella Conferenza dei servizi
conclusasi al Mit lo scorso 24 dicembre, anche lo svincolo di Giampilieri , nell'estrema periferia Sud della citta. Infine il
revamping dell'impianto di depurazione di San Saba , nella periferia nord della citta e non distante dalle aree soggette
a espropri per via dei cantieri del ponte. Ma anche I'ammodernamento dell'analoga struttura nella zona di Mili
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Marina , periferia opposta di Messina. E ancora la realizzazione di due eliporti e sistemi di monitoraggio per allerta
in caso di eventi climatici avversi. Parte di quelle opere che, nell'insieme, raggiungono un totale di 109 milioni di euro
e che sono anche queste state inserite negli incartamenti presentati in Conferenza per il progetto del ponte sullo
Stretto. L'obiettivo di Basile e company & quello di avviarle prima dell'inizio dei lavori della grande opera. Da Roma ne
sono molto meno convinti. Per non dimenticare I'Hub crocieristico e quello tecnologico che sara realizzato a ridosso
del molo Norimberga e tutti gli altri lavori che potrebbero vedere la loro conclusione in citta. |l Quotidiano di Sicilia
seguira con attenzione I'evoluzione dei lavori, fornendo aggiornamenti puntuali e dando voce alle esigenze dei
cittadini. Sara un viaggio complesso, ma potenzialmente rivoluzionario, per una citta che punta a riconquistare il
proprio ruolo di protagonista nel panorama regionale, nazionale e un posto al centro del Mediterraneo.
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"Navalmeccanica italiana nel 2024: importanza strategica del comparto e nuovo supporto

europeo”

Politica&Associazioni Il contributo di Biagio Mazzotta (Assonave) per l'inserto
speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" - Edizione 2024 di Redazione
SHIPPING ITALY Questo contenuto fa parte dei contributi pubblicati all'interno
dell'inserto speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" - Edizione 2024
Contributo a cura di Biagio Mazzotta * * Presidente Assonave | recenti
sviluppi evidenziano una crescente consapevolezza dell'importanza strategica
del settore marittimo per I'economia e la sicurezza europea, creando
condizioni favorevoli per un ulteriore sviluppo del settore. La costituzione della
Struttura di Missione e la pubblicazione del Piano del Mare nel corso del 2023
ne sono chiari esempi. Anche a livello europeo, cresce l'attenzione verso il
tema marittimo, come dimostrano le conclusioni adottate dal Consiglio

Shipping italy

"Navalmeccanica italiana nel 2024: importanza strategica del
comparto € nuove supporto europec”

12/2972024 23:50 Micala Capuzzo
Poimcafassaciazionl || comrbuto d Blagle Mazzoma (Assonave) per linsero
speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" — Edizione 2024 di Redazione SHIPPING
ITALY Questo contenulo fa parte del contributl pubblicatl allintemno delllinsero
gpecizle “Un anno di SHIPPING In TTALY" — Edizione 2024 Conmnbuto 2 cura dl
Biagio Mazzotta ** Presidente Assonove| recenti sviluppl evidenzianc una
crescente consapevolerza dellimportanza slralegica del sefore maritlimo per
[aconomia e (3 slcurezzs eurdpea, craando condizion| favaravol| per un ulterione
sviluppo del settore. La costituzione della Strottura di Missione ¢ |a pubblicazione
del Plano det Mare nel corso del 2023 ne sano chiai esempl Anche & lvallo
auropen, cresce atienzione verso Il tema manmima, come dimoatrang. e
conclusiont adottote dal Consiglie Competitivita ¢he esortano la Commissione ad
elaborere una nuove stietegiz a sestegno dellindustia masitlime  europea,
eaonslderata vitale per gll interessl etrataglel dell UE peila wansalzione digitale e verde,
affrontande tutte ke dimensioni della competitivita del sefiore. E in tale contesto che

lindustria navalmeccanica itallana si Inserlsce corme uno del phastt londamentall
per lo sviluppo economico del Passe Emerge. quindi, chiara (| uolo crusiale della
fillera. navalmeccanica come motore pnmario delleconomia del mare & va
sollolineato come Valotlezarne la competitivita significhl garantire [ nostra
sicurerza, promuovere [Innovazione = preservars i3 nostra autonomia strategica Il
2024 ha confermate || fuslo strategico dellindustria navalmeccanica italiana;
seltore di sccellenza & livello suropes ¢ mondiale. La riprésa gconomica globale
dopo anni di difficolta legarl alla pandemia e alle tensioni geopolitiohe, ha dato
nuovo impulso al settore. La crescente domanda di navi da crociera ha spinto |
pringipali cantie Malisni, come Fincantier, & ricavere commesse pes unita di nuova
fenerazione. (ueste |mbarcazionl s distinguona per |2 soluzionl 1ecnoloniche

Competitivita che esortano la Commissione ad elaborare una nuova strategia
a sostegno dell'industria marittima europea, considerata vitale per gli interessi
strategici dell'UE nella transizione digitale e verde, affrontando tutte le
dimensioni della competitivita del settore. E in tale contesto che I'industria
navalmeccanica italiana si inserisce come uno dei pilastri fondamentali per lo
sviluppo economico del Paese. Emerge, quindi, chiaro il ruolo cruciale della filiera navalmeccanica come motore
primario dell'’economia del mare e va sottolineato come valorizzarne la competitivita significhi garantire la nostra
sicurezza, promuovere l'innovazione e preservare la nostra autonomia strategica. Il 2024 ha confermato il ruolo
strategico dell'industria navalmeccanica italiana, settore di eccellenza a livello europeo e mondiale. La ripresa
economica globale, dopo anni di difficolta legati alla pandemia e alle tensioni geopolitiche, ha dato nuovo impulso al
settore. La crescente domanda di navi da crociera ha spinto i principali cantieri italiani, come Fincantieri, a ricevere
commesse per unita di nuova generazione. Queste imbarcazioni si distinguono per le soluzioni tecnologiche
all'avanguardia e il basso impatto ambientale. In un contesto globale sempre pitu competitivo, dove vi € la presenza di
competitor come Cina e Corea del Sud, I'ltalia e I'Europa continuano a puntare su una leva fondamentale:
I'innovazione tecnologica che, in tutte le sue declinazioni, consente di rafforzare la competitivita sui mercati
internazionali. Sul fronte militare, poi, anche alla luce degli avvenimenti geopolitici che stiamo vivendo e che hanno
certamente ridisegnato gli equilibri dello scacchiere globale, il bisogno di difesa & entrato prepotentemente nel nostro
dibattito quotidiano. Alla luce di tale contesto, non pud mancare un seppur veloce passaggio sulla recente consegna
alla Marina Militare di Nave Trieste, Unita Anfibia Multiruolo, concepita come una Landing Helicopter Dock (LHD).
Costruita da Fincantieri nei cantieri di Castellammare di Stabia e Muggiano, & un simbolo della modernita e
dell'altissimo livello tecnologico nazionale. Ancora una volta, quindi, I'innovazione tecnologica gioca un ruolo
fondamentale, permettendo all'ltalia
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di continuare a distinguersi puntando sulla qualita, sull'innovazione e sulla personalizzazione dei prodotti. Allo
stesso tempo, va sottolineato come uno dei temi centrali di quest'anno sia stato lI'impegno verso la sostenibilita
ambientale. All'adozione da parte dell'Unione Europea di normative per ridurre le emissioni di CO2 e promuovere
I'utilizzo di tecnologie verdi, i cantieri italiani hanno risposto con innovazioni significative, puntando su sistemi di
propulsione a gas naturale liquefatto (LNG) e idrogeno, batterie ad alta efficienza e tecnologie per il trattamento delle
acque reflue. La transizione ecologica ha coinvolto sia la progettazione delle navi che i processi produttivi, ottimizzati
grazie alla digitalizzazione che ha visto una forte accelerazione della sua applicazione nel comparto della
navalmeccanica. Tecnologie come il gemello digitale, I'intelligenza artificiale e la robotica avanzata hanno
rivoluzionato la progettazione, la navigazione e le operazioni nei cantieri, riducendo costi, tempi e rischi,
posizionando l'industria italiana all'avanguardia nel panorama internazionale. Una sfida significativa, infine, che ha
caratterizzato il 2024 e che costituira un tassello fondamentale anche per il futuro del settore € il reperimento di
manodopera qualificata. | grandi cantieri sono pertanto impegnati, con importanti investimenti, nel promuovere
percorsi di formazione, anche in collaborazione con enti di formazione, per sostenere e accelerare lo sviluppo di
competenze difficili da reperire. Il rinnovato interesse per il settore rappresenta una grande opportunita per I'ltalia, che
pud certamente consolidare la propria posizione di leadership globale. L'industria navalmeccanica italiana potra
continuare a rappresentare un fiore all'occhiello dell'economia nazionale e un leader globale dell'ecosistema
marittimo. Dal canto suo, Assonave continuera a dare il proprio contribuito anche per promuovere la concertazione
tra rappresentanti istituzionali, realta aziendali e stakeholder a livello nazionale ed europeo perché la strada va
percorsa insieme. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING
ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE
SEMPRE AGGIORNATI.
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Crociere, anno record per le consegne: nel 2025 in acqua dodici nuove navi

Aprile vedra il battessimo di Msc World America nel nuovo terminal crociere di
Miami realizzato da Fincantieri Infrastructure. Seconda nave della "World
class" stazzera circa 216.000 tonnellate. Realizzata nei cantieri di Saint-
Nazaire sara la nuova ammiraglia di Msc Saranno 12 le nuove navi da
crociera sopra le 40.000 tonnellate di stazza lorda che entreranno in servizio
nel 2025. Sara un anno ricco di novita con la maggior parte di queste unita
ancora ordinate prima del Covid. Il settore crocieristico sta vivendo
un'autentica esplosione post-pandemica che si ripercuotera sui ricchi
portafogli ordini dei cantieri a partire dal 2026. La parte del leone la fara come
ormai d'abitudine la nostra Fincantieri con 5 navi che prenderanno il largo
dall'ltalia , sara seguita dal gruppo Meyer che straordinariamente quest'anno
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Crociere, anno record per le consegne: nel 2025 in acqua dodici
nuove navi

12/2972024 16:08 Mattea Mastinuzzi
Aprefie vadrd (| hattesgimo dl Mse Warld America nel nuovo terminal croclera d|
Miami realizzate da Fincantierl Infrastructure. Seconda nave della "World class”
slazzera circa 216.000 tonnellate. Realizzata nel canlier di SalntNazaire sara la
nueva ammiraglia 41 Msz Sarannoe 12 Je nuove navl da croclera sopra le 40.000
tonnellate di stozza lorda che entreranno in servizio nel 2025, Sara un anna ricco di
novita con |a magglor pane di queste units ancora ordingle prima del Covid. I
sertare crocienisfico Sta vivando urautentica ssplosione post-pandemica che i
ripercupterd sl ricchi portafogll ordinl del cantierl & partire dal 2026, La parte del
leons la fard come ormal d'ebituding la- nostra Fincantierl con 5 navl che
prenderanng || largo dallkalia |, sard eequiia dal gruppo  Meyer che
straord guestanno consegnerd 4 navi ¢ infine chiuderanno la ristretta
cerchia i Chantiers: de FAllantigue con 3 navi. Marzo sark il mese dei viaggl
Inaugurall di due glolelll raalizzat dal cantier] di Monfaleone @ Vanpezia-Marghera,
parfiamo della Mein Schiff Relax e della Norwegian Agua La prima & la nuova

ammiraglla di Tul Cruises. prototipo della classe con una slazea lorda di circa
160000 tonnallate. Sard la seconds nave dual fuel congegnata dal canllere
isonting & ta prima realizzata da Fincantier) per questo brand premium dedicato al
meicalo ledesco nele da una |oint venture tra Il gruppo Royal Caribbean e TUL
“Anua® Inveca sard |a prima nave of classe "Prima-plus’ reafizzata dal cantiers
veneziano; con una stazza oma di circa 156.000 tonnellate sard una versione

consegnera 4 navi e infine chiuderanno la ristretta cerchia i Chantiers de
I'Atlantique con 3 navi. Marzo sara il mese dei viaggi inaugurali di due gioielli

Ingrandite di Norwegian Prima e Norwegis Viva che hanno subllo fiscosso un
grande successo al loro debutto con Norweglan Crisse |ine Apnle invece vedrs ||
battessimo di Msc World Americs nel nuovo terminal crociere di Miaml realizzato
da Fincantieri Infrastructure . Seconda nave dells "Wordld class® stazzers circa
Z16.000 tonnellate. Reslizzata nal cantied di SalntNazalre samd |2 nuova

realizzati dai cantieri di Monfalcone e Venezia-Marghera, parliamo della Mein
Schiff Relax e della Norwegian Aqua La prima & la nuova ammiraglia di Tui
Cruises, prototipo della classe con una stazza lorda di circa 160.000
tonnellate. Sara la seconda nave dual fuel consegnata dal cantiere isontino e la prima realizzata da Fincantieri per
questo brand premium dedicato al mercato tedesco nato da una joint venture tra il gruppo Royal Caribbean e TUI.
"Agqua" invece sara la prima nave di classe "Prima-plus" realizzata dal cantiere veneziano: con una stazza lorda di
circa 156.000 tonnellate sara una versione ingrandita di Norwegian Prima e Norwegia Viva che hanno subito riscosso
un grande successo al loro debutto con Norwegian Cruise Line. Aprile invece vedra il battessimo di Msc World
America nel nuovo terminal crociere di Miami realizzato da Fincantieri Infrastructure . Seconda nave della "World
class" stazzera circa 216.000 tonnellate. Realizzata nei cantieri di Saint-Nazaire sara la nuova ammiraglia di Msc
Crociere specificatamente progettata per il mercato americano quindi con diversi ambienti rivisti rispetto il prototipo
"World Europa" che fin dal suo debutto ha stupito i suoi ospiti. Meyer Werft invece incomincera il suo ricco 2025 con
la consegna di Asuka Il a Nippon Yusen Kaisha Cruises: con circa 51.000 t.s.l. questa piccola nave extralusso & stata
la prima ordinata durante la pandemia. Luglio invece vedra il debutto di Allura di Oceania Cruises , ultima nata dello
storico cantiere di Sestri Ponente: nave della fascia upper-primum con circa 67.000 tonnellate di stazza lorda. Lo
stesso mese vedra il viaggio inaugurale di Viking Vesta (53.000 t.s.l.) ennesima nave realizzata per Viking Ocean
Cruises dal cantiere di Ancona. Alla fine dell'estate invece Meyer Turku completera Star of the Seas : bisognera
vedere se Royal Caribbean International ha chiesto al cantiere qualche piccola modifica in modo che questa nave
possa superare le 248.663 tonnellate di stazza lorda, record mondiale dimensionale attualmente detenuto dalla sorella
Icon of the Seas.
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Ma il secondo semestre sara ricco di consegne, la Star Princess (177.000 t.s.l.) di Princess Cruises lascera
Monfalcone a settembre, poi i Chantiers de I'Atlantique consegneranno a Celebrity Cruises Celebrity Xcel e a Ritz-
Carlton Luminara . La prima avra circa 141.000 t.s.l. e la seconda con 47.000 t.s.l. entrera in servizio nella prestigiosa
fascia ultra-luxury. In Germania invece Meyer consegnera ben due navi a Disney Cruise Line : parliamo della Disney
Destiny da 144.000 t.s.l. e soprattutto della Disney Adventure che € stata rilevata dall'armatore americano incompleta
a Wismar (dove verra finita nell'ex bacino di MV Werften). Quest'ultima non & altro che I'ex Global Dream della fallita
Dream Cruises: con 208.000 t.s.l. sara la nave da crociera piu grande realizzata in Germania dopo un iter produttivo
infinito. Con questi ingressi la flotta mondiale si arricchira di 1.670.800 tonnellate di stazza lorda e di circa 36.500
nuovi letti bassi che andranno sicuramente a ruba visto il trend di mercato attuale. Il valore stimato di queste navi si
aggira sugli 11,8 miliardi di Dollari. Questa cifra include perd anche le navi di dimensioni piu piccole come la nuova
Star Seeke r che verra rilevata da Windstar e soprattutto la Four Seasons | che segna il debutto di Four Seasons nel
settore crocieristico ultra-luxury con questa unita che sara realizzata da Fincantieri ad Ancona.
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"l fronti aperti: geopolitico, ambientale e il mondo del lavoro™

Politica&Associazioni Il contributo di Stefano Messina (Assarmatori) per
I'inserto speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" - Edizione 2024 di
REDAZIONE SHIPPING ITALY Questo contenuto fa parte dei contributi
pubblicati all'interno dell'inserto speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" -
Edizione 2024 Contributo a cura di Stefano Messina * * presidente
Assarmatori Il 2024 é stato un anno particolarmente intenso, sotto tutti i punti
di vista, per il trasporto marittimo e l'industria che si sviluppa intorno e grazie a
questo comparto. | fronti aperti, su cui abbiamo lavorato insieme al Governo,
alle Istituzioni nazionali ed europee, alle parti sociali e all'intero cluster
marittimo e portuale nazionale sono tanti: su tutti, quello geopolitico, quello
ambientale e quello afferente al mondo del lavoro. Le forti tensioni

internazionali, ormai sfociate da tempo in conflitti in Medio Oriente cosi come
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"I fronti aperti: geopolitico, ambientale e il mondo del lavoro™

1212912024 2345 STEFAMO MESSINA,
PoliticaAssaciazion| I contrlbuto di Stefano Messing (Assarmalord) per lnserto
speciale "Un anno di SHIPPING in TALY" - Edizione 2074 di REDAZIONE SHIPPING
ITALY Questo contenuta fa parte del contributi pubblicati allinterma dellingerto
speciale "Un anno di SHIPPING in ITALY" - Edizione 2024 Contitulo @ cura dl
Stefano Messina * * presidente Assamatorn (| 2024 & stato un anno parlicolarmente
Intenso, sotta tuttl | punti di vista, per |l tasporto marttima e lindustia che s
sviluppa intorna = grazie 8 questo comparta. | frontl apentl, su cul sbbiama lavarato
Insieme al Governo, alle Istituzioni nazlonali ed suropes, all2 parti soclali 2 alllintero
cluster marittimo & ponuale nazionale sono tantl: sl wih, quello geopolitico, quello
ambientale & quelio slferente al monds del lavoro Le forti tensioni intesnazionali,
ormal sfoclate da tempo In conflin in Medio Orenta cosl come in Ucraing, hanno
avuto ripercussioni notevolissime sul trasporto miafttime, in particolare quelio che-
ci riguarda plU da vigino, quello del Mediterraneo. Non voglio dilungarmi sulle nuove
ratte delle linee Intercontinéntall o sullo spostamento def trafficl versa |a parte
occidentale del “Mare Nostrum”, Tematiche giz ampiamente dibatiute: si tratta di

tiorl di nuova geopolitica che possiamo solo osservare, spefando che |a
ragione, un'autarevole politica e (| dintto Internazionale prevalgano salie tension| e
sulle guerre, In primis per interrompere |2 sofferenze inferte alle popolaziont

coinvolte In questl conflittl, Voglio lultavia evidensiare come ancora uns volta Il
trasporfo marttima sl sla dimestrato un asset fondamentale per un Passe come
I'talia. Durante fa pandemia-gll -approvvigionamenti non sono mal venatl mena,
proprio percha linters catens logistica & & riorganizzals in poco tempo & par
lencomizbile lavoro ponate avantl dal nostrl marittiml, spina dorsale, troppo
spesso guesto ce lo dimentichiama. di un Paese che importa matere prima ed
esporta prodotlll finltl come & | nestro. Pal il confiitto russp-ueralne, quelio In Madio
Orlente & & sequire. come dento, gl attacchl degll Houthl: credo che nessun cittading

in Ucraina, hanno avuto ripercussioni notevolissime sul trasporto marittimo, in
particolare quello che ci riguarda piu da vicino, quello del Mediterraneo. Non
voglio dilungarmi sulle nuove rotte delle linee intercontinentali o sullo
spostamento dei traffici verso la parte occidentale del "Mare Nostrum".
Tematiche gia ampiamente dibattute: si tratta di questioni di nuova geopolitica che possiamo solo osservare,
sperando che la ragione, un'autorevole politica e il diritto internazionale prevalgano sulle tensioni e sulle guerre, in
primis per interrompere le sofferenze inferte alle popolazioni coinvolte in questi conflitti. Voglio tuttavia evidenziare
come ancora una volta il trasporto marittimo si sia dimostrato un asset fondamentale per un Paese come I'ltalia.
Durante la pandemia gli approvvigionamenti non sono mai venuti meno, proprio perché l'intera catena logistica si &
riorganizzata in poco tempo e per I'encomiabile lavoro portato avanti dai nostri marittimi, spina dorsale, troppo
spesso questo ce lo dimentichiamo, di un Paese che importa materie prima ed esporta prodotti finiti come ¢ il nostro.
Poi il conflitto russo-ucraino, quello in Medio Oriente e a seguire, come detto, gli attacchi degli Houthi: credo che
nessun cittadino si sia accorto dei problemi registrati dal nostro comparto, proprio perché grazie alle nostre
competenze e alla flessibilita di quella che & equiparabile a una vera e propria infrastruttura, il flusso delle merci &
stato garantito con efficienza e regolarita. Dal punto di vista della sostenibilita ambientale, il 2024 ha visto I'entrata in
vigore delllETS, norma e conseguenze ancora da valutare a fondo. Quello che € certo & che la Commissione
europea dovra rivedere alcuni punti di questa normativa per evitare fenomeni di carbon leakage, che si tradurrebbero
quindi in un vantaggio competitivo per i porti del Nord Africa. Ma per verificare tutto questo non possiamo basarci su
quanto sta accadendo in questi mesi, proprio perché il quadro della situazione & falsato da un contesto geopolitico
straordinario. Ancora, credo non sia un errore definire I'ETS come una 'tassa di scopo'. E allora i
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fondi generati da questo sistema che saranno assegnati all'ltalia dovranno essere spesi secondo tre capitoli previsti
proprio dalla Direttiva originaria: rinnovo delle flotte e degli impianti portuali, sostegno all'intermodalita marittima e
quindi alle Autostrade del Mare in cui gli armatori italiani sono leader in Europa e nel mondo, supporto all'utilizzo dei
carburanti alternativi. Solo cosi traguarderemo una concreta sostenibilita ambientale. Infine, il mondo del lavoro. Nei
primi mesi del 2024 abbiamo rinnovato il CCNL dell'industria armatoriale: una trattativa lunga e che ha visto momenti
di contrapposizione, come del resto ¢ fisiologico per raggiungere un accordo di questa importanza. Ma abbiamo
apprezzato lo spirito di forte responsabilita e di collaborazione, che da sempre ha caratterizzato il rapporto tra le parti
presenti al tavolo, unite dal comune obbiettivo di sviluppo della competitivita del nostro strategico settore
dell'economia e il continuo miglioramento delle condizioni di lavoro dei marittimi, con novita sostanziali anche in tema
di welfare e assistenza sanitaria. Inoltre, in questi mesi la nostra Associazione ha dato vita a diversi Career Day in
tutta Italia, per facilitare I'incontro fra domanda e offerta di lavoro e quindi superare la carenza di personale marittimo
e tutelare la tradizione marinaresca del nostro Paese: I'ampia partecipazione di migliaia e migliaia di persone, giovani
e meno giovani, &€ stata un segnale confortante e incoraggiante. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA
GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER
ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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