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lunedi 27 ottobre 2025 Affari & Finanza

la Repubblica

27.10.20%

INTERVISTA
A GOZZEL

nostante 'ex liva. Governc
ell'energia” Lorusso @ pag. 7

INCENTIVI
IN MANOVRA

Dopo il caos dei piani 5.0 si torna al passalo con i super ammaortamenti, Ma non bastano |
Servono coperture stabili su pid anni @ una platea di misure allargate Pagani @ pag. 23

LADISTRUZIONE Perché il premio Nobel parla
CREATRICE anche a noi De Nicola @ pag. 22

Affari&Finanza
ot

L’intervento
Il nuovo Tuf
sbloccail mercato

N

Le regole su Borsa e governance

\f\cdcricu Freni Ore )
L'editoriale || Cireo Massimo
Gli affitti brevi L'aritmetica
sono un reddito del galleggiamento
Walter Galbiati Massimo Giannini
'[) fciamolo I ) agennaio
subito. i} « l'industria
giusto tassare italiana &
aliaffitti nudals, aveva
brevi. L'unicaderogapud  tuonatoil presidente di
essere concessa a chi Confindustria una
affitta unastanzaola settimana fa, mentre il
casa in cui abita per grande freddo della
necessita, per far congiuntura gia gli
quadrare i conti familiari. = attraversavala schiena.
© segue apag. 22 @ segue a pag. 1l

L1

s =
Francesco Milleri
Lanuova strada

diEssilorLuxottica
Dal med-tech _

aj bﬁnl d.i lUSSO i &
Manacorda

\\\Op:.g.ﬂ

L’anno sprecato
delle startupitaliane

LA EAS B AREERE RELATI

mettono a tua disposizione
decenni di esperienza e un

-~ OF LA R EPURBLICA

_iTn!Iﬂ:mmmenu’a!m_, ] atthL o
frtemea. [110177estabill.

I isuitat! desideratl. |

Spint] dalka nostra in
ricerca di risultati, sempre

Slitta la riforma del venture capital che avrebbe
spinto i fondi pensione a investire in innovazione
La difficile corsa delle imprese a finanziarsi

SPEDTIONE I ABBONAVENTO FOSTALE AAT L. LEGGE 45/04 DEL 17 FEBSRAD 01 RONA - SUSHLEVENTO N

ECONCN LA, INVESTIVERTIE WARAGEMENT A ° L LUNE

Amato, Pisa e Santelli

arientatia cit che & megl
i tuoi clienti.

ETF attivi di Goldman Sachs.
Pl che attivi. in:

IL MANTRA DI PECHINO
EL’AUTOSUFFICIENZA

Scoprl di pid su
am.gs.com/inarrestabili Il piano quinguennale del Partito
Xilinping risponde a Trump puntando
su sviluppo di alta qualita, dominio
tecnologico e sicurezza

Modole @ pag. 24-25

© pag.2-6

RICETTA ANTI POVERTA
PER LA GRANDE MELA

Sindaco di New York, Mamdani avanti
Mel programma affitti e supermercati
calmierati, case popolari, mezzi gratis e
salario minimo. Pagano ricchi e aziende
Mastrelill @ pag. 27
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UE DISARMATA

VALL ERDE

| Le toghe, le piazze
BANDIERE
NEL VUOTO
POLITICO

i Antonio Polito

\1' el famoso
«MArzianos
b partorito dalla
fantasia di Ennio
Flalano fosse

gharcato a Roma In questo
fine sertimana, sarebbe:

rimasto sorpreso nel vedere

che l'opposizione al
governo In carica & nelle
mani di due sindacati: il
sindacato del magistrati
e il sindacato del lavoratori
dipendenti (in
maggloranza pensionati).
Le due manifestazioni
dilotta del week end
s0no state anche
simbolicamente unite da
un tratto etico ed epico
comune, e cioé la presenza
In entrambe di Sigfrido
Ranueei (nel caso dei
maglstrati c'era anche
il cantautore Edoardo
Bennato, ma questa
partecipazione & piin
difficile da interpretare).
Toghe e plazze sono in
realta da trent'anni dei veri
e propri totem della sindstra
in Italia. Ma in passato,
seppure a intermittenza, i
partiti che di volta in volta
la rappresentavano sl sono
sforzati di fare una sintesi
politica delle loro ragioni,
mantenendo cosi nel
Parlamento il centro dello
scontro democratico.
Ora invece I'Anm guida
direttamente il comitato
per il No al referendum
sulla riforma costituzionale
della giustizia, cosi come la
Cgil guidd quello per il St
all'abolizione del Jobs Act,
poi fallito per mancanza
di quorum. Questo é
sicuramente un problema
in una democrazia
rappresentativa.
Soprattutto perché affida a
interessi costituiti, quindi
per definizlone parziali per
quanto rispettabilissimi,
il regolamento dei conti
In campl che riguardano
I'intera comumita nazionale.

ontinua a pagina 36

GIOVANNI
FLORIS

™ Le elezioni

SiI]IIEI' tr!()nfa a Vienn_a mmnl;i;aSIEner vincelltomeodi
e ringrazia (anche) Laila #verevbattuto in tre set:& 11 suo

Gli arbitri e 'uomo Var:
lre bl_op pcr ﬂ non rigﬂre Var Marini: questa la decisione dei di Milena Gabanelli = Simona Ravizza per fuggire in Algeria, laliro

i Condd, Passerini, Scozzafava c Tomaselli '

I\. -
e Servizio Clienti - Tel. 02 63797510
DEL LUNEDI mail: serviziochienti o comriere.it

L'evento a7

L'Argentina premia Cook Fest,ilciboe
il presidente Milei memoria e futuro _
ey drmgmicS e G LLEVERDE

Anche fentanyl e lerre rare nellintesa. Giovedi incontro Xi-Trump

Svolta sui dazi
tra Usa e Cina

DATI E STRATEGIE
Cosi Pechino
ha vinlo la sfida
commerciale
di Federico Fubini
[ on importano la

\ disoccupazione giovanile

@ GIANNELLI

LIk GRANDE MURRELIA CINEIE

exander

0 torneo vinto, N della Cina o | ventenni che non
ringraziamenti, per pd_e:mmlm_ \ugllnnpp[hhl\prgm dodici
di Gaiia Piccardi la «girlfriend» Laila.  apagra61 are &l giomo, sei giomi su

sette, come 1 loro paded. Né
importano il crac immobiliare
e la parallsi del consumil. Non
questa settimana. Xi Jinping
deve avvicinarsi al vertice con
Dronald Trump pleno di
fiducia nel propr mezzd.
continua a paging 3

da pagina 2 apagina 6
ILFURTO, LE INDAGINI

Tl caso Il condullore: noi corretti ' - 3 ‘g
1l video del Garante : w ;
nella sede di FdI

Duello con Ranucci _9 ]

1l Garante per la Privacy nella sede di Fdl pri- I T 2 f TINE 1
ma della multa a Report per il caso dell'ex mini- PU\ {" ¢ dt]
stro Sangiuliano,  ale pagine 14 = 15 Baccaro ‘ Ole\.ano

fuggire in Africa
di Stefano Montefiori

, urto al Louvre, arrestati
0spesi [arbitro N}ﬂﬁl« o due sospettatl. Uno stava

in Mali. Potrebbero aver agito
a crescita del salar] é troppo bassa rispetto | su commissione. Polemica
J all'inflazione. I tagli fiscali non fermano sulla fuga di notizie.
perdita del potere d'acquisto. a pagina 13 allepagneBe9

verticl arbitrall dopo [l discusso

ngou- assegnato al Napoli contro
dlle pagine &4 = 45 a

ULTIMO BANCO = = -
i Alessandro I Avenia Inclinazioni
noj, cioé i due giomi in cui luce e buio si
equivalgono (inizio della primavera e del-
lautunno). Le tre stagioni si bassvano su-
gli effettd terveni, le quattro (nelle zone

\* on ¢i 5ono pil le mezze stagioni?
No, sono proprio le stagiond a non
i esserci pite nella nostra carme, Al-
Tinizio le raccontava la terra, Omero Infat-
1i ne trova tre nel rfitmo dei campi: il perio- temperate) sulle cause celesti. Comungue
do dei raccoltl, quello del riposo e quello | —— sia il tempo & scandito dal rapporto tra
del risveglio. 11 ciclo vivente del terreno e FAERY macro e microcosmo, un nodo di leggl
di noi terreni: seminare, mietere, riposa- | | | naturali e vita umana che da il ritmo al-

re. Lavoro e attesa. Arione eriposo. Fupoi | . |/  lesistenza. Un nodo che ¢ stato sciolto
i —— um altro greco nel 1 sec a.C., lastronomo W dalla tecnologia, siamo poco legati alla
= Sosigene di Alessandria, a calcolare in terra e al clelo: nei supermercati non o so-
—" modo preciso le quattro stagioni che Glu- —— no stagloni e 1l nostro ritme cireadiano
== lio Cesare impose al mondo nel 46 a.C. (Torologio biologico che regola le funzio-
it «con il suo calendario. Infatti 1a luce del So- uldelcorpombaseaﬂalum}emmt(sm-
=.: le segna quattro giorni astronomici: i due mo sempre in jet-lag a prescindere dal-
=== = ' | solstizi (il sole sta), cioé il giorno con pii 4 l'ora legale...). Delle stagioni ci rimane so-
=r S Tuce, all’ luu.lu’t:h_llt wtate, ¢ quello meno | ’,/ lo un sentimento, un capolivoro di Vival-
—; inlibraria SOLFERING luminoso, all'inizio dell'inverno, e gli 3 :; di 0 una pizza? A che prezzo? www.makwheels.it

equinozi (aequa nox: notte uguale al gior- COMINUA @ DERING 29

|
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 6
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Il Fatto Quotidiano

Persino il capo dell’Anm Parodi accredita la bufala della Cassazione che esclude
“dopo 30 anni” legami tra B., Dell'Utri e la mafia. Ma informarsi prima di parlare?

Ill ||| I
TTE037 cluchJ I‘ll

)
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Redazicne: via di Sard Erasmo n* 2 - DONB4 Roma
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postake 14 15 sy
ATt comeTa | Roma Aut. T14/2009

NON RICEVE ALCUN FINANZIAMENTO PUBBLICD e

GARANTE PRIVACY “Noi indipendenti”. 55-Pd- \\wll attacco  SCARPINATOAE. | o scontro a Palermo sul delitto Mattarella

. Ma mi faccia
Caso Report: Ghiglia § Falcone e la pistanera: ! fipiacere
ammette la visita a Fdl i verbali dei pm al Csm S
Si muove la Vigilanza che lisegreto nel 1992 - Gl i

Giorgetti prudenti, sui
mercati ¢'é pils fiducia®
{Maﬂn Monti, 20.10). *“Meloni &
pragmatica, non e austera. Aveva-
mounTtalietta, ora abbiamounT-
talia che ha recuperato la sua cen-
tralita® (Elsa Fornero, 24.10).
“Questamanovra élanemesi
destra. Mia bene i conti in ordine”
(Vincenzo Vises, Foglio, 22.10)°A
Melonidarei 10 elode. Avevo pro-
nosticatoche sarebbe diventatau-
na nuova Thateher” (Luigi Bisi-
gnani, Riformista, 24.10).
Sono soddis farioni.
Diversamente
onesti. “Tajani:
"Non accettiamo
lezioni di moralita
i 55telle™ (Dublio, 24,100,
Tranquillo, si era notato. i
Questo nome non mi &
munovo. “Edmondo Cirelli:
“In Campania rimontiamo, Fico
non ha esperienza’™ (Giornale,
25.10), Tn effetti non ha fatto nep-

© MACKINSON A PAG. 6 © MASCALI A PAG. 7

L'UE ALLA GUERRA ORDINI MILIARDARI Al BIG DELLE ARMI ANCHE SE SCOPPIA LA PACE
Ucraina: rubati o spariti mezzo
milione di mitra, fucili e pistole

INCHIESTA MEDIAPART IL FlTTII EGIINOHIEO WL ALY pure una legge Cirielli per man-
Ecco “Rubicon’™ o pmee
i 007 ¢i droni || Supt:rfncrcalo Tn,!mp e
contro Zclensky vende di tutto (e online) ~ Znhinsi

te Popolare, Gentiloni potrebbe

© ALONSD A PAG. 4-5 essere un buon federatore™

(Stampa, 24,10, Altre cazzate?

Ossimori. “Ueraina, l'oradin-

RIELETTO PRESIDENTE navera escalation difensiva” (Fa-
- i glia, 24.10). la famosa con-
J btdk: d(‘blhﬂto troffensiva che arretrava, & la

] morte sua.

HC()lltf?d.’ll 58.6% Serve altro? “A dare manforte
TP . a Ranueci, il solite soccorso rosso
dl:gl 1scritt votant del Fatto, che insiste nellipotizza-

reuninoontrotralex parlamenta-
re Fdl Ghighia(oggi nell'ufficio del
(Garante) e altri importanti espo-
nenti meloniani... Maquali sareh-
bero le prove in manoa Ranoeci?”
(Felice Manti, Giornale, 25.10).
Salo il filmato, che sard mai,

Nanoparticelle, “Pd, la seis-
sione dei riformisti” (Stampa,
25.10). Detta anche la scissione
dell'atoma,

La conginra del silenzio. “La
afida dei riformisti Guerin, Gori,
Piciernoe Salaa Schlein: ‘Oggi -
prendiamo la nostra voee™ (Cor-

Arsemali | dati sono del ministero dellinterno ucraing FOTO ANSA
= [ai collari ai cakzini, ecco o store sul web del primo

presidente Usa a gestire direttamente il commercio, Ma
gl orologl, secondo molt consumatord, sono “patacche™

= Lo ammerte il governo. Mosca prova una nuovo supermissile
caccerchia 10 mila veraind in Donetsk, Berlino, Parigi, Roma ¢
Uk sl affidano alle armi peri prossimi anni tagliando il Welfare

© PROIETTI A PAG, 7

© PALOMENE TRUZZI A PAG. 10 -11

PARLA LELLO TOPO (PD) © APAG.3 rier: defila ser, 25.10),"Se i rifor-
“ . misti del Pd ritrovano la voce”
Fico 'ha capito: . (Stefano Folli, Repubblica,
x 25.10). Erano giusto 10 secondi
entreranel corpo Gli “spalloni” della carne e il traffico a Campione | L catiiveria m nitichenon latsravanos eed
. . a icole unificate.

Parigh, svolta sul firto -
deisuoi clettori L ‘audace colpo della banda della feitina ;5w Lavaolaalfepero 1 e
© CAPORALE A PAG. 8 due arresil. Facile cosi, fondatore Mario Cardinale ne ha
Serza prima mnsare §9... Cardinale evoca dunque una
W Nicola Borzi harcazioni 51 abhor- % dell'Ufficio dogane LA PALESTRA/SILVIO PERFETTI erisi creativa... Salo Cardinale
IL NUOVO GRAND TOUR ~ dano.Sull'altra & (Udsc) della Confe- pud rifondare 'umorismo peco-
.‘ Imotoscafoscivolalentosul — spuntano tre uomi- e derazione elvetica, receio..” (Francesco Merlo, Re-
Clooney, Dylan llnguqegutmdmlgpﬁ Hmo-  ni. Pochi secondi e il earico frutteri ri- | Le firme pubblica, 20.10), Cardinale si
i R 5 tore ronza ai minimi, lac-  duequintali di merce cavi per 20mila euro chiama inali, ma tutto que-

C }_{II ;]I(I'I: I l(;l]'l;l quasciabordalungolachiglia,  passans a braceia Cia- e 16mila di profitta. 11 © INQUESTD NUMERD sto Merlinon losa.

AT i due a bordo tacciono. Dalla  scuna lorna indietro, una solito traffico di droga? HANMO SCRITTO PER NOL: ‘Barsa Valori/1, “Giorgio Gori:
Seg‘l‘t‘la ‘.Ie'l ‘lp foschia notturna comineiano  verso la riva di Lugano, laltra No, tuttaltro business, meno BOCCOLL, DALLA CHIESA, ‘Pd troppoa sinistra. Campo largo
a intravedersi le luci sull'altra li anfratti di Campione, e-  notomanon perg DRAGONI, s, masenza tradire i nostri valori™
© VISSANI A PAG.18 sponda. Poi una torcia da una ﬁl@ italiana circondata dal  lueroso: ¢ il contrabbando d.l FFUCECCHL, GENTILI, MORELLI, (Stampa, 26.10). Quelli di Canale

barea lancia due brevi lampi ~ CantonTicino.Senonsarain-  carne dall Talia alla Svizzera. NOVELL), PIzZI, 5, di Rete 40 di Ttalia Uno?
nel buio. E il segnale. Le im-  tercettato dagli funzionari SEGUE A PAG. 17 RODANO, SCUTD E ZILIAKI SEGUE A PAGINA 20

A=
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Il Foglio

IL FOGLIO: @V

Burdutioes o Lsmiaiiruise: Coss Vitleis Emasuch 030, 30557 likes quoﬂ:d!-ano -Muam- L1800 1, . L DB LAN)

& sleriltom
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g }

@ IL FI.
Sedice A, sidice B.
Cosila sinistra spiana
lastrada alla destra

Tre anni di governn Meloni,
con Caiuto decisivo del Pel di Elly
Sefdein. Un‘opposizione e

ohe-‘mmth ito @
‘0t lo era. Catalogo di battaglic, idee,
F",_‘ ﬂm ‘F"‘

e

ire annidi governo Meloni non pos-
somo essere capiti fing in fondo
SCMZA PrOVATC A FAgionare attorno
4 un tema spesse sottovalutato che
riguarda uno dei segreti del sue -
cessodellapresidente del Consiglio. Nella
storia recente dellTtalia, nellastoria della
Seconda Repubblica, mai era successo
che una coalizione vincitrice alle elezioni
fosse & due anni dalle elezioni successive
quell Tavorita. Eperg ipos
sa considerare in modo positivo il lavoro
di Meloni, nulladitutto questo sarebbe po-
tuto aceadere senza laiuto deeisivo di un
alleato che per la presidente del Consiglio
& pii: prezioso politicamente sia di Forza
Ttalia sin dells Lega e pid ancora di Noi
Moderati. Un alleato che con caparbieti
sta offrendo tutto il suo contributo per da-
re forma a un complotio ormai evidente:
offrire & Meloni |a possibilit di essere po-
polare anche oltre i suoi meriti. L "alleato
inquestione, eome avrete forse capito, ¢ la
veraquinta gamba del governo, ed & un al -
leato che si capisce bene che Giorgia
Meloni sia intenzionata a tenersi
stretto il pit a lungo possibile: il Pd
di EllySchlein.  fsguea pspia guaten)

rnitiéult perbenista.
che tiene in vita
Pasolini senza capirlo

za1, anche poetica, ¢ che era
L o e
nsnniffento ) O,
Sievmn rivscili ﬂﬁrmm fit
delinguenziole ¢ lampen, un nirno
rxwwm&fgﬂum'vaﬁﬂu piccola
borghesi . ¢ Famp

La sua

o sciorchezzaio su Pasolini
furoreggia, pazienza. Il sacro,
I'espansione della coscienza,
che non i sa bene cosa voglia
dire, la censurg, il dileggio
omafobico, santith e marginaliti di un let-
terato horghese nareisista fatto martire,
ma integrato e di opulenio sueeesso, at
taceo all'uomo medio razzista, coloniali-
sta, consumista. Si dimentica volentieri
che era eontro 'aborto, contro la seuola
di stato, contro la televisione, i pilastrie
gli sehermi ideologici del contempora-
neo, i vettori principali della filosofia dei
diritti e della rete. Aveva un bel volio, un
bel corpo di cui era suddito fedele,
un'anima tragica e sensuale. Sopra tutto,
era sorprendente, come accade ai provo-
catori e agli artisti impenitenti. Fosse so-
pravvissuto  alla  marchetta  fatale
dell'ldroscalo, avrebbe difeso i preti pe
dofili e la loro solitudine, 1a loro teneres-
za cristica sfregiata dal virtuismo a lui
completamente estraneo, che @ invece il
succo dei nostri austeri pregiudizi, avreb-
be indagato magari sulla fede e chiesto la
fine della separazione tra chiesa
estato, chissh,  rupu o pagion quattr)

DMRETTORE CLAUDIO CERASA

LUNED] 27 OTTORRE 5025 - € 1,80 » £ 0,50 con REVIEW n, 45

onfini del presente e confini del fu-

turo, Perimetri da superare e peri-
metri da non superare. Argini da man-
tenere e argini da abbattere, E una do-
manda, come unico filo conduttore: che
strada faré |a destra italiana? Pin Fu-
ropa o meno Europa® Piibalena nera o
pii1 balena bianca? Abbiamo incontro
Raffacle Fitto alla festa del Foglio,
qualche giorno fa, e in una lunga chiac-
chierata con il commiszario europeo
per la Coesione, e vieepresidente della
Commissione europea, abbiamo cerea-
1o di ragionare attorno & un lema anco-
ra oggi difficile da decilrare: cosa vuol
dire essere conservator!? E qual & la
linea sottile tra essere conservatori
che guardano all'Buropa e conservato-
ri che invece I'Europa la minacciano?
La nostra conversazione con Fitto par-
te da un dettaglio, Da un dettaglio pre-

senle nel curriculum inviato un anno fa
dall'ex ministro alla Commissione eu-
ropea: la sua veechia appartenenza al-
I8 D 4 b o

semplice: quanto & importante per la
destra moderna e
post sovranista ila-
liana avere dentro
un po’ di Demoera-
zia cristiana? E so-
prattutto, & questa
la strada necessa-
ria per la destra
del futuro? Fitlo
sorride,  capisce
dove lo vogliamo portare & la metle co -
51, “Se ciriferiamo alla Democrazia cri-
stiana come a una storia, una tradizio -
ne, un impegno collegato ai valori fon -

Un futuro da balena hianca per la destra italiana

Come costruire anche a destra un argine contro gli antieuropeisti e i filoputiniani. Parla il commissario Fitto

terlocuzione tra uno sviluppo vero, una
liberta del mercate e una giustizia so

ciale che sia perd adeguata, penso che
questo riferimento sia di grande attua-
lith. In questi tempi si parla molto di
difiesa, lo sappiamo, & la difesa comune
europea era una grande idea di un

grande statista come De Gasperi, Temi
come guesti, secondo me, devono rap -
presentare innanzitatto dei punti di ri-
ferimento valeriali, olire che operat
nelle prospettive. Ece, in questa di-
mensione somo convinto che questo ri-
ferimento, alla De, e questo perzo di
percorso politice, soprattutto dal punto
di vista della formazione, sia molto im-
portante”. Domanda inevitabile: il par-
tito di cul Raffaele Fitto fa parte, cioé
Fratelli d'Ttalia, ricorda o no, oggi, la
il ia cristiana? “Sono fazi della

danti dell'oceid . alla it di
eostruire punti di mediazione e diin-

politica e della storia completamente

differenti, sistemi elettorali completa-
mente diversi, quindi io non farei dei
paragoni. Dico che ¢'¢ un bloceo socia-
le che ha bisogno di una rappresentan-
za di un certo tipo e che in questo mo -
mento il centrodestra italiano, se an-
diamo a fare una lettura anche dei fus-
si elettorali, cerltamente ha rappresen-
tato per questo bloceo sociale un punto
di riferimento essenziale, Quindi biso-
gna lavorare in questa direzione. Io
penso che l'evoludone e il percorse
che si sta facendo da anni sia molto im-
portanie a livello europeo e internazio-
nale, Secondo il mio puntoe di vista que-
sto percorse pub diventare ancor pii
efficace e pud anche andare a consoli-
dare prineipi, valori e anche dare \
una prospettiva di sviluppo anco- ‘

ra piil importante per quest'area

politica™ fargr a s quattm

AL LA RIVINCITA DELLE NEWS

Sta per finire la tirannia dell algoritmo, che ha indotto una serie di professioni, dal marketing al giornalismao,
aorganizzarsi per andare a caccia di traffico in rete. A sconfiggere la rincorsa continua al click é lintelligenza
artificiale, che usa criteri diversi e premia loriginalita e lawtorevolezza delle fonti. Ma non tuiti festeggiano

i Mareo Bardazzi

n un mondo dove aumentano i tiranni,
¢'¢ una tirannia che invece sta finendo,
ma chi I'ha subita non sembra lesteg
glare. Anzi, chiede di poterla preserva-
re ancora un altro po’, non si sa bene in
attesa di cosa. E' la tirannia dell’algoritmo,
che da una quindicina d’anni ha imposto a una
serie di professioni, dal marketing al giornali-
smo, di adeguarsi alla logica della Seo (Search
engine optimization) e quindi di organizzarsi
per andare a caccia di traffieo, privilegiando
velocith e quantité rispetto ad altre metriche
di maggiore rilevanza per il pubblico, come
T'autorevolezza e la credibilith.

La Seo adesso se non & proprio morta, & co-
munque in uno stadio terminale e per il gior
nalismo dovrebbe essere una buona notizia. A
sconfiggere la rincorsa continua al click é I'in-
telligenza artificiale, che usa eriteri diversi e
premia l'originalitd e l'autorevolezza delle
fontl. Con I'arrive sul principale motore dirl-
cerca al mondo, Google, delle opzioni Over-
view ¢ Al Mode, si & cominciato a vedere 1'ef
fetto della rivoluzione in atto. Dopo anni in
cui gli editori sono andati a inseguire 'algo-
ritmo, costruendo fabbriche di contenuti
“Seo oriented” tutti mirati a portare traffico
ai propri siti di news, adesso & l'algoritmo che

insegue i giornalisti per valorizzare contenuti
autorevoll. E' arrivato il momento in cui la
qualits vince sulla visibilita, & finita la schia-
viti1 dei titoli seritti con le parole chiave scel-
te per cercare di adescare il motore di ricer-
ca, dei tag e delle keywords prodotte su seala
industriale per vincere una battaglia fatia so-
lo di quantita e traffico (un approccioe che non
appartiene al Foglio, ma al quale hanno cedu-
to tanti editori importantil. Presto non saran-
no pii premiati qued siti che appartengono a
testate giornalistichie anche autorevoli, dove
si seeglie di spingere in alto il delitto di Garla-
seo rispetto alla liberazione degli oslaggi a
Gaza perché fa pid elick. 0 dove si apre la pa-
gina con i sedicesimi di finale di un torneo di
tennis dall'altra parte del mondo, solo perché
cosi 51 pud usare la preziosa parola-chiave

“Sinner”, che crea traffico ormai come le ben
rodate “Ferragni” e “Fedez".

L'era della Seo tramonta, si entra nell'epo-
ca dell'Aio (Artificial intelligence optimiza-
tion) e a vineere saranno le fonti che Al riter-
ri pill autorevoli. Dovrebbe quindi essere un
buon momento per il giornalismo, per cele-
brare la fine della tirannia e il ritorno ai fon-
damentali di una professione che deve con-
centrarsi sulla fiducia dei lettori, non sui
click. Sorprende per questo vedere iniziative
come quella lanciata nei giorni scorsi dalla
Fieg, la Federazione degli editori, che ha pre-
sentato un reclamo formale all'Ageom contro
il servizio Al Overviews di Google. Un'iniziati-
va, ha spiegato la Fieg in una nota, presa di
concerto con azioni analoghe promosse in al-
tri paesi sotto il eoordinamento dell’Enpa
(European Newspaper Publishers' Assovia
tion), “con Pobiettivo comune e eondiviso di

1 dalla Commissi pea l'aper-
tura di un procedimento ai sensi del Digital
Service Act”, di cui Google a detta degli edito-
ri avrebbe violato le norme.

1l punto chiave dell'azione degli editori &
quello di accusare la multinazionale ameri-
cana di star diventando un “traffic killer” per-
ché adesso metle in evidenza, sul proprio mo-
tore di ricerca, le risposte dell’Al prima dei
preziosi link che portane alle fonti originali,
ciod alle pagine delle news.  rss a pagies duel

Come ridare senso all'Europa e allUnione

nehe se ora pare che non si ineon-
treranno, Putin e Trump si erano
parlati e avevano deciso di incontrarsi
a Budapest, cioé in quello che sarebbe

1 ANDREA GRAZIOS

territorio dell'Unione europea dove
quindi Putin non potrebbe recarsi se
essa fosse davvero un'Unione ¢ non
un'alira cosa, La stessa Unione non &
stata tenuta al corrente delle conversa-
zioni tra i due presidenti né a quanto
sappiamo Lo sono stati | maggiori paesi
europei. F in medio orientle essi hanno
giocano un ruole al massimo di rincalzo
e |'Unione nessuno,

Al di la delle proprie preferenze
personall e di fondati motivi di un'in-
dignazione che serve perd a poco, &

quindi utile provare a chiedersi in che
condizieni siane & sopratiutto cosa so-
no oggi Europa, U'Unione europea e i
paesi europei, anche per sgombrare il
campo da una retorica che usa parole
false e ingannevoli e quindi ostacola,
pii ehe aiutare, quel che ancora forse
5i pud fare,

Bisognerebbe per esempio sempre
ricordare che dell'Europa fanno parte
da secoli anche Londra ¢ Mosca, e con
un ruolo che dire centrale & poce; e
che 1'Unione europea non & unUnione
ma un'‘associazione di stati che hanno
delegato ad essa meno poteri di quanti
la legge ne assegni a condominii che
possono decidere alcune cose & mag-
gloranza e in cul nessun condomino
gode del diritto di veto, g setmerton

E se ci tenessimo per sempre Iora solare?

C osa hanno in comune il premier spa-
nolo Pedro Sinchez e il presidente
americano Donald Trump? Entrambi
vorrebbero abolire il cambio dell'ors,

11 CARLO STAGNARD

Nella notte tra sabato ¢ domenica, cin-
quecento milioni di europei hanno spo-
statole lancette indietro, riguadagnando
quellora di sonno che avevano perso a
marzo; quattrocento milioni di america-
ni faranno lo stesso il prossimo fine setti-

te ha smesso. Chi ha ragione, tra fautori e
avversari dell’ora legale?

Quella del cambio dell'ora é una sto-
ria lunga e affascinante; i suoi benefici,
maolte-dubbi; i suoi effetti, controversi; il
suo futuro, tutto da capire. A riaprire il
dibattite nellUnione europea & stato
proprio Sdnchez, con un video postato
sn X incui auspica che “nel 2026 5 smet-
ta definiti dispostare le lancet
te” he porri la questione al
Consiglio Ue, Non & un'iniziativa priva

mana. Ormai & un gesto natu

non @& sempre stalo eosi. Anzi:
maggioranza degli esseri umani non lo
ha mai Fatto o Lo ha fatto solo per periodi
di tempo relativamente brevi. In Africa
soltanto 1'Egitto ha quella ehe nol ehia-
miamo ora legale, in Asia la maggior par-

dip ti: nel 2018, 1a Ci

europea, all'epoen guidata da Jean-
Claude Juncker, aveva formulato una
proposta in tal senso, su cul aveva rac-
colto un riscontro favorevole dall' per
cento del partecipant! a una apposita
o i ubblica. i e
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CACCIARI ABBIA
MILANO-CORTINA 2025, PAZIENZA: A MILANO
L'EVENTO DEL «GIDRNALE=» PER SPOSARS|
PER RACCONTARE SERVONO SEI MESI
LE OLIMPIADI DIFFUSE
Speciale da pagina 23
apagina 28 Rizoll a pagina 18

Il Giornale

VIVIANI NEL MITO:
0RO MONDIALE
NELL'ULTIMA CORSA
DELLA CARRIERA

Stagl a pagina 37

la stanza di
b‘l;«t‘; [ﬁlﬁ-
alle pagine 20-21
Diciamo basta
ai piagnistei

0

I.IE DISARMATA
ALLEVEHDE

MU0

IL. VERO SCANDALO

NON E L’AUTHORITY

di Alessandro Sallusti

ei giorni scorsi un

componente della
N Authority che ha

sanzionato Report per

una palese illegalita commessa in

una puntata sul caso
Sangiuliano-Boccia & entrato

nella sede di Fratelli d'Ttalia in via
della Scrofa a Roma. Pur essendo

la persona, Agostino Ghiglia,
assolutamente sconosciuta al

pubblico, un passante ha pensato

bene di immortalare |'ingresso

con uno scatto per poi chiedersi:

& mo’ che faccio di questa

fotografia? Massi, mandiamola a
Sigfrido Ranucci che magari a lui

piace. Cosa puntualmenie
accaduta e mandata in onda.
Siccome qui nessuno & fesso, &

chiaro che Ghiglia & stato spiato e

pedinato, anche se al momento
non sappiamo da chi e su
mandato di chi. Non & la prima
volta che Report incrocia spioni
pubblici e privati, spacciandoli
per ascoltatori fedeli, che
ravanano nei bidoni della
spazzatura per incastrare la
vittima di turne., Per ingannare

I'opinione pubblica lo chiamano

«giornalismo d’inchiestas,
termine che il pii delle volte

definisce il sotiobosco del poiere
intento a regolare conti indicibili.

Ma lo scatto di Ghiglia basta a
Ranucci per sostenere
1"Authority che lo ha sanzionato
sia collusa con il governo a lui
ostile. A parie che in base alle

leggi vigenti Report ha commesso

un reato che era inevitabile
sanzionare, mi chiedo da che
pulpito arrivi la predica. Solo
nelle ultime ore Ranucci ha
wvarcato, non per motivi
professionali bensi politici, la
soglia della Cgil e
dell’Associazione nazionale
magistrati in occasioni
chiaramente ostili al governo in

carica. Siamo quindi in presenza

di un condurtore della Rai che
esibisce la sua partigianeria in
modo pubblico e plateale, il che

sue «inchieste» siano orientate
non alla ricerca della veriti, ma

- e screditare i nemici politici.
Insomma, il vero scandalo di
questa brutta storia non @ tanto
che un membro dell’ Authori
tri nella sede di un partito ?;

L 77023004 W - AT 11 O MAAND

un libros), bensi che ci possa

panr' usi la televisione pubblica

£18 AR POSTAGE - 31 75300 (0

II.l!.Ik FATTE SALVE EIIEZHJNI TERRITORIALI (VEDI GERENZA)

Sangiuliano-Boccia, pure in
=i maniera illegale.

| Francesca Galici

: autorizza a pensare che anche le

costruite a tavolino per incastrare

£ versione ufficiale & «per parlare di

essere anche solo un sospetto che
un giornalista dichiaratamente di

per scopi non trasparenti e che lo
faccia, come & successo nel caso

DIRETTO DA ALESSANDRO SALLUSTI

del lunedi

IL CASO DEL GARANTE

nuova patacca di «Report»

Ranucci ha trasmesso un audio privato rubato, ma fa il martire:
«Fdi ha dato ordine di multarci». Ma fatti (e tempi) lo smentiscono

W Una foto di Agostino Ghiglia mentre entra nella sede di
Fdi viene usata da Report per insinuare che il membro del
Garante abbia ricevuto da Arianna Meloni il compito di
far multare la trasmissione, rea di aver mandato in onda
un audio rubato di Sangiuliano e la moglie. Ma | tempi e
la testimonianza di Bocchino smentiscono la ricostruzio-

IL RETRL

Bocchino: «Ghiglia da me

non da Arianna Meloni»
servizio a pagina 5

NA

«Sempm confebbl
il falso alibi

Era li con Stasi,
ma non e il killer»

di Hoara Borselli a pagina 14

ne di Ranucci, E I'ennesima bufala.

Felice Mantl 2
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E ALBANESE INSISTE: «ITALIA COMPLICE DI GENOCIDIO»
A sinistra nasce anche il partito pro Pal

Dagli studenti palestinesi agli antagonisti: obiettivo le elezioni del 2027

W I movimenti che hanno ani-
mato le plazze per la Palesti-
na ora vogliono sfruttare 'on-
da lunga delle manifestazioni
per entrare in Parlamento,
Presso il Nuovo Cinema Aqui-
la di Roma si sono ritrovate le

sl, 1sh,

pih coriacee sigle dell’antago-
nismo militante su convoca-
zione di Potere al Popolo.
C'erano gli studenti palestine-
i portuali genovesi
con Osa e Cambiare Rotta:
I'intera galassia pro Pal.

ESTATO IL RA

NUCLEARE BUREVE

spaventa il mondo

STNIK

[l super-missile di Putin

Basile a pagina 10

con Giubilel & Nirenstein all pagine 2-3

LA LITE DURANTE NAPOLI-INTER
LAUTARO E CONTE, CON ELKANN AI SERVIZI SOCIALI

| di Tony Damascalli

al Maradona di Napoli. Il due volte premio

B el pomeriggio di sano sport e indecente calcio
Jair play del campionato e gia bestemmiatore

| pentito, tale Martinez Javier Lautaro e il candidato

allo stesso riconoscimento, Conte Antonio, gia pro-
vocatore riconosciuto, si sono scambiati parole e
gesti di grande raffinatezza durante la partita tra
Napoli e Inter. La televisione ha smascherato la
loro trivialita assai piacevole per i relativi famigliari
e affini; ricordano gli storici che tratasi di coppia
scoppiata gia ai tempi nerazzurri, difficile mettere
assieme un argentino ed un salentino, se poi c'é di

mezzo il football allora la mission & impossible. Re-
sta la considerazione che costoro siano, per la ciur-
ma di tifosi e di opinionisti di fazione, esempi di
fede e professionalita totali, uno & capitano con
fascia al braccio in campo, 'altro & il capo dello
spogliatoio. Avrebbero bisogno di una settimana di
allenamento duro in un riformatorio per maggio-
renni, suggerirei al riguardo di aggiungere i loro
cognomi alle 30 ore settimanali che John Elkann
dovra affrontare presso 'ufficio pastorale dei sale-
siani di Maria Ausiliatrice a Torino, riflessioni e
opere di bene per i giovani. Comunque tranguilli,
certe cose finiscono sul campo e c'é sempre un
premio per loro: il cafone d’oro.

**5(0L0 AL SABATO IN ABBINAMENTO OBBLIGATORIO CON ‘MONETA' € 1.50 -+ CONSUETE TESTATE ABBINATE - VEDI GERENZA)

VALLEVERDE
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“allinterno

ITALIAE USA

Quila Sanita
non corre rischi
di «shutdown»
diPierpalo Sileri

ue settimane fa il

Consiglio dei Mini-

stri ha dato il via libe-
ra alla Manovra Finanzia-
ria 2026, un documento da
poco meno di 20 miliardi
di euro che a breve iniziera
il suo percorso nel Parla-
mento fino alla sua (...)

sague a pagina 19

CALO DELLE NASCITE
Pensioni
(molto) piu alte
a chi fa figli

di Antonio Mastrapasqua

a crisi demografica &
|_ una malattia che, alme-

no in lalia, ormai non
si cura piti con le aspirine
dei bonus. Giusto garanti-
re e magari aumentare |"as-
segno per | figh e we le
altre forme di sostegno alla
maternith, ma & (..

seque a pagina 19
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GARLASCO E sui sequestri a Venditti & guerra tra legale e magistrati

Chiara, la scena del crimine
riscrive’ i tempi del delitto

Raspa e G. Moroni a pagina 15

Soia, terrerare (e TikTok)
Accordo Usa-Cina sui dazi

L'ora del disgelo: i negoziatori raggiungono l'intesa, ora l'incontro Trump-Xi
Inagenda anche il confronto sulla guerra in Ugraina. Ma Putin testa il supermissile

G. Rossi e Ottaviani
alle pagine8e 9

Il vicepremier leghista:
piusilamentano, pit pagheranno

Manovra, Salvini
insiste sulle banche
Osnato: «Ricerca
di visibilita»

Marin e Mirante alle pagine 4e 5

Le riforme necessarie
Separare

la giustizia
dalla lentezza
Gabriele Cané 5 pagina 8

Le inchieste di Qn

Welfare familiare
Una barriera
contro la poverta

Bartolomei alle pagine 16 e 17

La fuga dopo
il colpo al Louvre
nella ripresa

“8 di una telecamera

nda del Lovr, due arrestati
Stavano per fuggire all’estero

VALLEVERDE

Uno stava per volare in Algeria, I'altro
aveva un biglietto per il Mali, ma sabato
sera sono stati arrestati. La polizia
francese & certa che siano due membri
del commando di quattro persone che,
a Parigi una settimana fa, ha rapinato i

gioielli della corona al Louvre, Gli
arrestati sono due uomini sui trent’anni
gia schedati per furti ‘sofisticati’ a
danno di gioiellerie. Sono stati traditi dal
Dna. Dei gioielli nessuna traccia.

Serafini e Boni alle pagine2e 3

DALLE CITTA

MILANO Luigi Pagano, ex direttore a San Vittore
: Larivoluzione
normale?

Meno carcere
pil prevenzione

A. Gianni a pagina 12

INVERUNO «Noi bianchi ci sporchiamo con vois

Insulto razzista sul campo:
Daspo e 10 mesi di squalifica

Mola nel Qs

VILLA CARCINA Scopre la coppia appartata
Trova la moglie con l'altro
Vigilante gambizza il rivale

Servizio nelle Cronache

COMO |l vertice con Togliatti e la repressione
Gramsci a Erba

fra i narcisi

Qui cent'annifa
nascevai il Pci

Magni a pagina 18

—_—

—
o= In Gallura muore un 20enne:
papa pompiere tra i soccorritori

= :
==Roma, uccisa
—

=-nella corsa folle

=Negativi i test
=:per droga e alcol
~ -sul giovane

alla guida

Femiani e D'Amato alle p.10e 11

Ciclismo, & campione del mondo

Viviani d’'oro
nell’ultimo sprint

Costa nel Qs

Vittoria bis in Austria

Sinner re di Vienna
e presenta Laila

Grilli nel Qs

LA CALZATURA ITALIANA DAL 1966

emanuela*
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Ju

Gianluca Monti, Pino Taormina 2 servizi nello Sport

Dopo il ko all'Inter Conte carica gli azzurri: «<Sempre cosi». De Bruyne choc: fuori 2 mesi

'ELLA GlOIA

ANT ONIO
E LA SFIDA
AL POTERE

di Francesco De Luca

onte & stato I'allenatore di

club potenti, con
influenza inserie Aein Premier
League, come Juve, Inter ¢
Chelsea. Accettando nell'estate
dl un anno fa la pr tadi De
Laurentlis, il presidente a cul non
interessano le stance dei bottoni
| (mon ha mai voluto occupare una
poltrona in Lega o Federcalcio)
perché la leadership veole
acquisiria sul campo attraverso
levittorie, si & calato con
SUECess0 inuna nuova pa;

luomomeoomlNapo]IsMa i
potere.
Continuaa pag. 21

I lavoro fatto
prima della manovra

DEFICIT 2025
AL 2,8%
OBIETTIVO
POSSIBILE

LTtalia |IlL\lIJ e possi bilita
iders

ui
ma potrebbe ‘:\.‘.ndL ¢
anche sotto il 2,

diMarco Fortis

rano destino quello di
Jannik Sinner e del Mini-
stero dell'economia e delle fi-
mnanze guidato da Giancario
Giorgetti. Non era mai succes-
s0 ¢he un ialiano vincesse
‘Wimbledon, nonché aliri tre
Slam e per due volte consecu-
tive la Coppa Davis. Né era
mai accaduto, perlomeno da
quando esiste Iattuale serie
storica di contabilith naziona-
le, che un ministro delle fi-
nanze della Repubblica riu-
seisse n migliorare in tre anni
il bilancio statale di oltre 5
punti di Pil, come succederi
se ltalia chiudera il 2025 - or-
mai & pressoché certo - con il
deficital 3% o poco sotto.
Continuaa pag. 39

Sanita, aumentano le cure gratis

»Aggiornati i Livelli Essenziali di Assistenza (Lea) e ampliate le prestazioni del Sistema sanitario
nazionale. Obiettivo: rafforzare la prevenzione. Campania in prima linea su malattie rare e oncologia

Nel patto terre rare e TikTok. Attesa per il ve Donald-Xi

L'ERA TRUMP
DELLA POLITICA
MONDIALE

diMauro Calise

embra che questo
round della guerra dei
dazi con Pechino abbia pre-
s0una buona piega.

Continug a pag. 39

\ : a_qm“-tn L >

Usa- Cma, primo accordo sui dazi

Marco Ventura o pog. 4

M: Fitore M il page. 2¢ 3

Versoil voto in Campania
Salvini spinge Cirielli:
la vittoria ¢ possibile
Eav da commissariare
Tl leader della Lega a Napoli, affondo a De Luca
«Inaccettabile il servizio di trasporto regionale»
Fico a Castel Volturno:
integrazione e sviluppo
per rilanciare il territorio

1l candidato del centrosinistra: ¢'¢ bisogno
di investimenti. Oggi Conte torna a Napoli

citi ¢ AdolfoP

alle page. Ge7

Campagna permanente

LAPOLITICA URLATA CHE ALLONTANA DALLE URNE

diMario Ajello a pag. 39

La Protezione civile: lo sciame puo continuare
Scosse in Irpinia, 'esperto:
nessun legame con il 1980

NEW CDLLEQT FW 25(26

spadaro

com

Mariagiovanna Capone
Gianni Coluee

Un centro di accoglienza
allestito dopo la scossa di
sabato SEra Fea MAHD DARGEND

apag. 10

IL_MATTIND - NAZIOMALE - 1 » 27/10/25 ==
+ Time: 27/10/25 00:03
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www.allaricenter.it

Roma
dakiacssn ”Hl

Lunedi 27 Ottobre 2025 + 5. Fiorenzo

Il decano degli arbitri

Paolo Casarin: Sinner a Vienna «La fiction
detesto chi simula trionfa: Zverev ha ridato senso
oggi sarei piut buono battuto in tre set al mio lavoro»
Cecchini nello Sport Martucei nello Sport Saitn a pag. 21

Campagna permanente
LA POLITICA
URLATA CHE
ALLONTANA
DALLE URNE

Mario Ajello

tiamo per avere esatta-
mente tra quattro setti-
mane alre fortl manife-
stazionidi astensionismo
nelle tre regiond dove si vote-
ri, Campania, Puglia e Vene-
1o, Bd & il momento di dire
«om chiarezza qual & lelemen-
to principale che scatena la
disaffezione elettorale, £ la
comunicazione politica. Quel-
lo strumento di distrazione di
massa del quale un flosofo
Importante purtroppo scom-
parso, Mario Perniola, in un
sageio  intitolato  proprio
«Conire la comunicaziones
diceva che seoncentrandosi
sulla superficie e puntando
sulla performance accattivan-
te del frastuono (la comunica-
wione) produce disorienta-
‘mento ¢ oscurita-, Ossia crea,
con la finzione della verith,
quei labirint borgesiani in
woui il cittad ino si perde.
Occorre  distinguere con
chiarezza tra politica e comu-
nicazione politica. La prima
viene fagocitata e oscurata
dalla seconda con le sue risse
mediatiche, il circo strapar-
lante, le continue scariche di
stress rivolte alle persone bi-
sognose invece di concentra-
ione per sconoscere ¢ delibe-
rare= (cit. Luigi Einaudi) vo-
‘tando secondo cosclenza.
Prevale purtroppo Tidea
«che sla malata la politica e in-
vece, mentre la comunicazio-
me politica piazza mine e
monta trincee (nelle quali gli
elertd dovrebbero sallre molo
meno di quando spesso fan-
o, non accorgendost di quan-
‘todanne producanc a se stes-
sl), le istuzion! repubblica-
ne funzionano e spesso si so-
stengono (...
Continuaa pag,. 23

Tragedia in Gallura

A ~
Auto giit dal ponte
[l vigile dei soccorsi
trova suo figlio morto

TEMPIO PAUSANIA (35} L'awio vola
‘#iidal ponte, il pompiene ded soccor-
= trowa suo figliomorto, Tragediain
‘Gallura, nefla Brw c'erano 5 giova-
‘i dii ritormo da una fiesta: Ormar Ma-
ata, 25anni, non ceTha fute,
Almea pag, 11

Commentale notizie su ILHESSASSERDIT (D)

ILMERIDIAN;

\ Quarto titolo del 2025 =y Argentero sul set di Doc

':L'i"tesa CINERESN  <Riforma elettorale per scongiurare pareggi»
I'incontro Trump-Xi o i . i ;
Avanzatadi Mosca | Lollobrigida: «Tre anni di stabilita | L’Anm fa mea culpa su Berlusconi

ROMA Usa-Cina, accordo sui da-
zl. Nel patto terre rare & TikTok.

non si torni ai governi dell'inciucio»

«Incivili 30 anni per avere giustizia»

Ora ll vertice tra Trump e Xi sul- ROMA «Tre anmidi stabili- provvedimenti per la cre- Francesco Bechis M magistrati corregge il G-
Ia guerra in Ueraina. Intanto Pu- tia peer [ealia, ronsitomi scita ocoupazionale e per ro dopo la sentenz del-
tin punta ad altri territorl per | ai governi di inciucio.. attrarre  investiment, erlusconi, I'Anm la Cassazione secondo
trattare da di forza. C odell’ Oraserve una legge eletio- ammette: =Incivile [ cul FI non fu finanziata
Testato il nuovo supermissile. enltura Pranceson [ lavo- T 30 anni & dalla mafia: «Su questo

Bulleri, Venturae Vita | brigida in una intervista [ lont ded cittadini= per poter avere giu- Marina ha ragiones.
allepag, 4¢5 a Il Messageers, <Finom Apag.9 stizla=. L'associaziome Apag. 0

LR ]i LY @
Sanita pubblica, pit cure gratis
»Aggiornatii Lea, i livelli essenziali di assistenza con esenzioni e ticket. Tra le prestazioni del
Servizio Sanitario entrano la cura di disturbi alimentari e patologie rare, pit prevenzione, test genetici

ROMA Sanith pubblica, plii cure gratis: agglornard | Lea, | livelll es-
senziali di assistenza. Evangelistialle pag, 2e3

Fisco, per chi evade I'va
dichiarazione d'ufficio
con l'importo da pagare

»Le Entrate incroceranno i dati di fatture e scontrini

I giallorossi battono i olo 1-0. Biancocelesti all'Olimpico 1-0

Diybala par sss & Basic ie asesnautori dei gol vittoria di Roma e Lazio Nello spm—i

NEW COLLEQT|O Fw 25/26
spadarom ;

scale, la manovra porta con sé
nuovi strumenti per TAgengia

delle Entrate, Apag. 5

M 5arH CANc-montagna: per o
skipassanche 86 ewroal giomeo.
Andreolia pag, 4

mmﬁmmmﬁma“pmnqﬂhm"

‘ 5 ; e l“rnnﬁescn]’ac-lﬂ.co. B 'Ii]'ll'I]Dl'.ltZlgl'IIl

L Amjh! conamesse | Caro sci: 1o ski pass

La Roma torna in vetta et e ke & | Glomatero costerd

h Impresa Lazio con la Juve SFR# | mismabeostne |, cgoeason:

ety

Dentrodi te La vitalith sumentae
tiinduce a vivere con

slancio, consapevale che la
fortuna ti accompagna a di volta
involta ti siuta a giocare la carta
wincente. Tra oggi e domani
Guests tua capacith emerge con
raggiore chisrerza e tilnvita a
proporti mete pil ambiziose, Nel
lavara avrai l"occasions di
esporti, gicca la carta della
dolcazza, cercando anzitutto di
mattert] in simtonia eon e
persone con cui collabor,
MANTRA DEL GIORND

Quello che gia conasco mi
ipnatizza.

maespnTou ATy
L'oroscopoa pag. 23

Malie 1.5 nelle e i,

Leccm, el e Toants, | ¥ ssaagere < Ruowo Quotidano iPyglia € 120, domencs con'
Ca €150 + €000 Foma)

TRX 2600725 23:00-NOTE:
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Il Resto del Carlino

Anno 140470 - Numero 42

ilResto

{*) A Rovigo IL RESTO DEL CARLING con “LA YOCE NUOVA DI ROVIGO” Euro 1,50 - non vendibili separatamente - iniziativa valida a Rovigo e provincia
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1,80 Euro®

970.000 Lerteri (datl Audicom Sistema Audipress 2025/11)

Quotidiano Q“-' Nazionale

GIORNALE dell'EMILIA
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Nazionale - Imola+

————ct
GNECONOMIA

18 O Ao 28 o 258
‘ FONDATO NEL 1885
www.ilrestodelcarling. it

=N

/ )
SVEGLIA EUROPA
VALLEVERDI

PREDAPPIO Inricordo della marcia su Roma PORTO VIRO La storia

In 700 per Mussolini «Sono sindaco

Saluti romani grazie ai voti

e solite polemiche " | dati al mio cane» -
Bilancioni a pagina 18 | 'S 4l | Bovenziapagina18 VA LLEVERDE

Soia, terrerare (e TikTok)
Accordo Usa-Cina sui dazi

L'ora del disgelo: i negoziatori raggiungono l'intesa, ora l'incontro Trump-Xi
Inagenda anche il confronto sulla guerra in Ugraina. Ma Putin testa il supermissile

G. Rossi e Ottaviani
alle pagine8e 9

Il vicepremier leghista:
piu silamentano, pit pagheranno

Manovra, Salvini
insiste sulle banche
Osnato: «Ricerca
di visibilita»

Marin e Mirante alle pagine 4e 5

Le riforme necessarie
Separare

la giustizia
dalla lentezza
Gabriele Cané 5 pagina 6

Le inchieste di Qn

Welfare familiare
Una barriera
contro la poverta

Bartolomei alle pagine 14 e 16

La fuga dopo
il colpo al Louvre
nella ripresa

8 di una telecamera

» ' | 1

nda del Louvr, due arrestati
Stavano per fuggire all’estero

Uno stava per volare in Algeria, I'altro gioielli della corona al Louvre, Gli

aveva un biglietto per il Mali, ma sabato
sera sono stati arrestati. La polizia
francese & certa che siano due membri
del commando di quattro persone che,
a Parigi una settimana fa, ha rapinato i

arrestati sono due uomini sui trent’anni
gia schedati per furti ‘sofisticati’ a
danno di gioiellerie. Sono stati traditi dal
Dna. Dei gioielli nessuna traccia.

Serafini e Boni alle pagine2e 3

LENOSTRE INTERVISTE Nicoletta Mantovan_i
Pavarotti, un mito
«La Fondazione
porta avanti

la sua opera»

Boni a pagina 17

BOLOGNA Dopo la maxi-rissa in San Vitale
«Malamovida, ora piu controlli
E valutiamo azioni legali»

Masetti in Cronaca

BOLOGNA Via del Porto, accordo con il Quartiere
Volontari contro il degrado
«Puliamo i muri dalle scritte»

Di Caprio in Cronaca

IMOLA Sgominata una banda di pugliesi

Pneumatici rubati
Indagine lampo
della polizia
Cinque denunce

In Cronaca

In Gallura muore un 20enne:
.— papa pompiere tra i soccorritori

Roma, uccisa
= nella corsa folle
-Negativi i test
== per droga e alcol
=:sul giovane

alla guida

Femiani e D'Amato alle p. 10 e 11

il

Ciclismo, & campione del mondo

Viviani d’'oro
nell’ultimo sprint

Costa nel Qs

Vittoria bis in Austria

Sinner re di Vienna
e presenta Laila

Grilli nel Qs

LA CALZATURA ITALIANA DAL 1966

emanuela*

s 4
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Il Secolo XIX

LUNEDI 27 OTTOBRE 2025

DEL LUNEDY

ESPERIENZE PERSONALI

SANITA PUBBLICA:
NON E VERO CHE &
SOLO MALASANITA

GIULIANOGNECCD

a sanith pubblica in Ttalia gode

purtroppo di pessima fama.

Ciﬁatcadepr!ndpalmenlepm‘
alcuni clamorosi casi di malasanita.
L'ultimo, alcuni giomni fa in Sicilia,
con una insegnante morta di un gra-
ve cancrochenon & stato possibilecu-
rare perchéirisultati della biopsia so-
no arrivati dopo otto mesi dall'esa-
meistologico.

Eppure la realti non & quella. Ame
per esempio, recentemente, & tocca-
to finire al pronto soccorso del San
Martino dove sonorimasto tre giorni
durantei quali, contati con il servizio
Ps Tracker nell'app Salute Simplex,
mi sono state fatte poco meno di 70
prestazioni fra esami, visite e consul-
ti avolte quandosei i ti sembra di es-
sere abbandonato, ma la sensazione
esmentitadal numeri.

Ma non & neppure questo il punto.
1l personale, medico e forse ancora
pii infermieristico, & sotto pressio-
ne, lavora senza fermarsi un attimo,
Eppure ha una parola buona per tut-
ti. Vengono continuamente chiama-
ti da chi & in attesa di una visita, e si
mostrano sempre pazienti e gentili.
Non & scontato: ci sono pazienti
tutt'altro che pazienti. Gentein bran-
da con il pannolone perché non in
grado di stare in piedi, che pretende

COm hagno: “Si-
gnore, non pud; faccia pure che la
vengo a pulire”, E quello insiste, con
maleducazione e magari insulti, Ma
I'infermiere resta calmo: “Signore

, 52 cade & una mia respon-
sahlf ith e passo dei guai”. Neanche
questo serve a convincere il pazien-
le,pe:ﬁl’infamiererwta gentile,

che pretendono che venga-

no spenne]eluc: per poter dormire, e
gli infermieri a dover spiegare che fi-
noaunacertaoranon & possibile per-
ché la luce serve loro per muoversi
fra le barelle e fare il proprio lavoro,
Eppmneppmequesmbnnalevenﬁ
riesce acalmare |'ammalato. Ma l'in
fermiere mostra comunque il sorri-
i;nl roba che mi ero spazientito io per
ui.

1l punto & che la malasanita esiste.
Maperché acansa dei tagli il persona-
le, che & di alta qualita, & oberato da
stress, doppl turni massacranti, fru-
strazione perché spesso i gettonisti
in pronto soccorso guadagnano mol-
to pii1 di loro e talvolta sono fuori dal
contesto. Ed & chiaroche queste sono
le precondizioni per commettere un
errore, che lavorando in quel campo
pubrisultare fatale. Ed & cosi che lasa-
nité pubblica si guadagna la pessima
maimmeritata; — wemmoarem

QUOTIDIANO FONDATO NEL 1886 - EDIZIONE GENOVA

ATORINO PASSA IN VANTAGGIO CON THORSBY, POI S| FA RIMONTARE DAI GRANATA. DECISIVO MARIPAN AL 90°

Genoapunito ancoranel finale

1l Genoa passa in vantaggio in av-
wvio di partita a Torino con Thorsby
'ma poi si fa riprendere e ribaltare
dai granata. Pesal’ di Sabel-
li e la rete nel finale di Maripan.
Adesso la classifica comincia dav-
veroa fare paura, con il Grifone re-

legato all'ultimo posto. Ed & il peg-

gioravvio rossobliinella Serie A do-
pol'avvento dei tre punti. L'allena-
tore Vieira non & in discussione: «
un periodo melto difficile, ma vo-
gliamo reagire. Siamo mancati ne-
gli episodi chiave ma siamo stati
competitivicon tuttis.
ARRICHIELLO E SCHIAPPAPIETRA./ PAGINE 28-31

SINNER DEDICA IL TRIONFO
DIVIENNA ALLAFIDANZATA
ZVEREV KO IN RIMONTA

CARLOGRAVINA /PAGINA 3¢

L'ACCORDO SIGLATO QUATTRO ANNIFATRAENTILOCALI ESOCIETA AUTOSTRADE PREVEDE UN PIANC DI CANTIERI PER LEINFRASTRUTTUREDA 1,45 MILIARDI

I risarcimenti per il Morandi?
Alrallentatorele opere promesse

Tra gliinterventi programmati anche i tunnel sotto il porto di Genova e della Fontanabuona

Sono in ritardo le opere previste — =—
nel piano di risarcimenti per Geno-
vaelaLiguriadopaoil crollodel pon-
teMorandi. Il rallentamentoriguar-
da soprattutto | due tunnel (quello
subportuale a Genova e quello del-
la Fontanabuona) e il nuovo casel-
loautcstradale di Pegli.

EMANUELE ROSS! EROBERTOSCULLY / PAGINEZE

ILRETROSUENA

It il braccio di ferro
sugli inveslimenti
penalizzala Gronda

E una partita miliardaria per la Li-
guria, quella che si sta giocando a
Roma sul nuovo Piano economico
finanziariodi Autostrade. Unequi-
libriodifficile trainvestimenti ere-
munerazione che potrebbe pena-
lizzarelaGronda. vaRmCoLo;Paswss

IL FUTURO DELLE CROCIERE
NEL MAGAZINE DEDICATO
ALLA BLUE ECONOMY

ALBERTOQUARATI/ FAGINAIIL } L

DANNI ALLEONARDO, SWASTICA SUIMURL INDAGINE INTERNA SUI RITARDI DELLA POLIZIA

’ Gehova, assalto suadrista
Devastato il liceo occupato

lliceo FREGATT],

ILFRONTE UCRAINO

Missile nucleare,
I'ultimaminaccia
lanciata da Putin
| Alberto Zanconato  rasinae
|
Vladimir Putin continua a mo-
strare | muscoli, I 21 ottobre &
stato testato con successo il nuo-
wvo missile da crociera Burevest-

nik, un vettore a propulsione nu-

cleare capace di trasportare te-
state atomiche, Durante il test il

missile avrebbe coperto una di-
stanzadi 14 milachilometri.

[ILCOMMERCIO |

Prima intesa
Stati Uniti-Cina
Stop nuovi dazi

Serena Di Ronza, susine

La Cina e gli Stati Uniti hanno
raggiunto un accordo sui dazi. 1
negoziator] hanno annunclato
un'intesa preliminare che scon-
giura Pentrata in vigore di ulte-
riori dazi del 100% contro Pechi-
noespiana lastradaall'incontro
fraXiJinpinge Donald Trump.

BOCETA

Da BO anni supportiama

la crescita del nostro territorio,
mettendo al primo posto
I'etiea & |a sostenibilith

Scopd tuite be inlzative
; ] U Www.iiguria.coop.it

LUNEDITRAVERSO

5 Tra pochi giorni avrebbe compiuto 75nn.m
A _.‘ Rino Gaet: che invece & arri fi-
g noa 30, prima di schiantarsi di notte, con la
&

sua auito, contro un camion sulla Nomenta-

na. Difficile spiegare alla generazione £ chi
era quello strambo cantautore di Crotone, classe 1950,
un giullare nel senso pii alto del termine, un anarchico,
un pezzo unico impossibile da inquadrare politicamen-
te e artisticamente, Prendete un pizzico di nonsense al-
la Jannacci, una spruzzata teatrale di Dario Fo e Pasoli-
ni, I'i impegno civile di Cristicchi, 'estro di Lucio Corsi,

onnotedi ukulele, sh “on vino cala-

brese del contadino, “che ancora & un lusso per lui che
lofa”™, mescolate inuna tuba e servite con un sorriso can-

CHIEDI CHI ERA RINO

tando “Tisei fattoil sul Jumbo™ (; di spandi
effendi, 19777, “Vado avanti tristmenne?fgmnpa@e
ebonbon” (Ahi Maria, 1979), “Mio fratello & figlio uni-
co perché & convinto che Chinaglia non pud passare al
Frosinone™ (1976), il lunghissi lencodip aggi
onnipresenti— pohncl.presemnmn.spomw compila-
to per Nuntereggaepiu che trent’anni dopo era ancora
attualissimo, e il santo che andava sul rogo ma vestito
d'amianto, e chi & morto di invidia o di gelosia, e Gian-
na che non perdeva neanche un minuto per fare 1'amo-
e, e naturalmente que! Cielo sempre pili blu da gustare
pamiapertglamla E insomma se una ragazea di quindi-

cianni vi chiedesse chi era Rino Gaetano non provate a
spiegarglielo, fateglielosentire, iocredoche le piacerd.

C
=y
—

R LA
BOCHTA

P

Da 80 anni supportiamo

la erescita del nostro territorio,
mattendo al primo posto
I'etiea ¢ la sostenibilith

Seope tulis be izative
; l U wwwliguria.coop.it
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Il Sole 24 Ore

L'esperto risponde
11 tema di oggi
Pensioni, come
funziona l'incentivo
per chi imane
inazienda: regole

e criteri per I'accesso

I1Sole

2 DR

del lunedi

1l dirirto sl estende anche al
dipendenti pubblici. Quali
sono | vantaggl concred.
Aldo Forte

— nel fascicolo all'interme.

= VALLEVERDE

€ 2inTtalia
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SCUOLA

Con la sostitutiva
sui salari accessori
fino a 140 euro
annui per i docenti

Legge di Bilancio
Lavoro, le flat tax
spingono contratti
e produttivita

La flat tax al 15% sul compensi
accesgorl per i dipendenti
pubblici con una retribuzione
fino a somils euro, introdotta
dalla manovra, 51 applica
anche alla scuola. 1l beneficlo
per docenti e personale scola-
stico potrebbe valere fino a 4o
euro annui. In arrivo anche il
rifinanziamento di Its Aca-
demy e paritarie e una stretta
sulke supplenee brevi per le
medie e le superiorl.

Bruno e Tucel —apag 10

¢/

Le novita peri dipendenti privati: tassa dell"l‘f—'.;—
sui premi per gli obiettivi, prelievo del 5%
per gli aumenti che derivano dai rinnovi

ENTILOCALIEPA

Fisco, buste paga,
contabilita:
ecco cosa cambia

Dal Fisco alle buste paga, dad
controlli sul pagamentd al
bikanc: la manovra interviens
con una serie di novita a venta-
o sulle auronomie locali e la
Pubblica amministrazione.

— Servizia paging 21

Melis, Paciello, Uccello

apag a3

INTERVISTA A MARCO LEOMNARDI
«Le agevolazioni creano disparita sull'Trpef»

—apag 3

IMPRESE
Sull'intelligenza
artificiale le Pmi
ancora in rincorsa

Bonus casa 2026, investimenti in allerta

Immobili

Sgravi ridotti, incertesza
dei cantieri e rebus cedolare
spiazzano ghi acquirenti

La conferma ded bomas casa per il
2036 da parte defla manovra non
azzeraleincerterze dichisiaccinge
acnmprr casa: perandarea viverc
opermetterla a reddito, 1l discgno
i legge di Bilanclo proroga dl 12
mesila detrazione del so%, riserva-

MERCATO RESIDENZIALE

ta ai lavori sulle “prime case”, e
queliadel 360 per gl alrd immobi .
Drelivelli destinatia scendere poi al
36w cal 30 nel 2007, orlzzante nOR
cosi lontang considerando i empi
dei cantieri, soprattutio per le opere
condominiali. E trachi punta allin-
vestimenio e penisa gia alla possibile
redditivich dell immobile, Inoltre, |
dubbivengonoalimentati dal dibat-
itopaolition sulla cedotare seccaper
liaffitti brevi: con ghi aumenti dal
218l 26% messi nero su bianco nel

WELFARE E FAMIGLIE SPORT E CONSULENZA

Rl,tfffflh‘bamsee’ Avvocati in pole nei grandi eventi:
Derildetiin da Milano-Cortina allAmerica’s Cup
Incognita tempi

¢ modulistica

Incerte le tempistiche peril
debutio dal

tesio del Ddl di al
Senan, ma gia idapi | rifor dal disegno di legge di
wod dell: d Bilancho. L

Aguaro ¢ Dell'Oste —opug 5 richiedera la pubblicazione di

Abitazioni, nelle capitali europee
prezzi su fino al 30% in cinque anni

CONTENZIOSO

Societa a base
ristretta, sugli utili
la prova resta

a carico deisoci
Gavelll ¢ Schasthancill — = pag o6
AGEVOLAZIONI

Per gli impatriati
lamancata
proroga penalizza
gliarrivi del 2024

Cagnoni e IVURD —apag. 16

Laura Cavestri —a pag. 13

istruzioni reeniche e della
modulisticatramite decreto

Mentre la Commissione europea
ha varazo duc d strate-
gie per favorine sviluppo e uriliz-
zo dell’intelligenza artificiale da
parte delle Pmd, In ftalia Mado-
zione di questa tecnologia resta
una sflda soprarmutto per e
piccole realts, Casaudel —apg 7

LOGISTICA
Un semaforo
digitale
perappalti
trasparenti

Falasca e Uecello —apag. 7

della piattaforma Inps per

Tl'invio fai-da-te del modello

precompilato. [ debutto &

ar T i

quindi, appare complesso,
Michela Finisio —apagines

Studi legali sempre pift coinvolt nei grandi eventi sportivi: dalle
Olimplad] di MBano Cortina all'America’s Cup, al debutto In Izalia.
L lawora.

all
Massimillano Carbonaro —apag 12

RO PROBELENV FIT

CALZE DANEVE

www.noproblemk
@ un brand distribui

NP

Real Estate 24
Vigneti, la qualita
traina i valori

di casali e dimore

Incorvatl ¢ Dezea —a pag. 14

Marketing 24

Ai e creativit,
la velocita social
aumenta i rischi

Collerti ¢ Grattaghiano —apag. 15

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
Scapri leaffertn
ilsale2dors. com/ abbanamenta
Servizio Client! 02.30.300.600
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Il Tempo

.

Il i

TEMNIS

Sinnerbatte anche Zverev
ed é di nuovoredi Vienna

ALL'OLIMPICO FINISCE 1-0

Basic stende la Juventus
e la Lazio sirilancia

Pieretti, Rocca e Salomone alle pagine 26 e 27

% DECIDE DYBALA

™ LaRomayvincecol Sassuolo
M etornainvettaallaclassifica

Blafora, Carmedlini, Pes & Turchetti ale paging 24 & 25

¢

e

Io

Schito & pagina 28

ras3et

X

" [VENDI cASA? L :
telefona L L - |
06.684028
i | .r m N
T QUOTIDIANO INDIPENDENTE
Sant'Evaristo, papa Lunedi 27 ottobre 2025 DIRETTD DA TOMMASO CERNOD Anno L0 - Numero 297 - € 1,20* 135N 0391-6990

Il pianto rosso
giniziato
Giorgiaselaride
DI TOMMASO CERNO

i mancava la rete dei co-

munisti che con urna lun-
£a nota che suona come un
epitaffio alla democrazia si
schierano al flanco di Mo-
hammad Hannoun al grido
dei fascisti rossi di oggi «Col-
pirne uno per educarne cen-
tow, vale a dire pront a di-
chiarare finalmente che la

gl

www.iltempo.it

L’ INCHIESTA DE IL TEMPO

GLI INFILTRAT

Come cambiala strategia dei Fratelli Musulmani
Nientebombemamoscheeabusive efalsiProPa
L’obiettivo & entrare nelle istituzioni italiane
Dopo Monfalcone conla primalistaislamica
gliesperimenti a sinistrain Campania e Puglia

RELAZIONI PERICOLOSE
«Cambiare rotta»
e«Potere al Popolo»

igzza dei ProPal non ha la

Fm;mr wm,ﬁm e Daopoil Daspo
roristi di Hamas. STat!
st ey kamtec_ﬁmm
nelle istituzionie i candicdari adifesa di Hannoun

alle regionali, da Fatayer a
Bassem, sono i bpr.l.mi SEEMi-

l)opo il Daspo ad Han-
noun scatta la solida-

Ii. E insieme a loro un lungo
lauso  dei  magisrai . N rieta delle sigie della sini-
la lectio ma- stra  extraparlamentare
rm.‘.!s del colle 5%{:: «Cambiare rotta Milanos
anuiced (a cud rnov e «Potere al popalo Mila-
lnglmr;zg dopo l'atienta- DI ANDREA RUGGIERI ¥ nos: «Non fermerete la
it mmumr:a i ana 1i- Mz i, il cantore dellintifada i e
bertd di stampa che somi- e Ilpmmlh pauperismo a New < Sorrentine 2 pagina 4
a un'impunicd di stam-
T e N ; i INuovo ;As.lo R;N;CCI
glarnalisti di area nel ultimo idolo di Report
show che, alla faceia p VERSO LE REGIONALI

a sentenza di Cassazio-
nesuBerfusmielebugle

La maestra antiVenezi

ITempo di Osha cheinsultavaMattarella

Folla per Salvini, effetto Campania

Garlaseochogridasendeta, | Alla tregua non ci pensa proprio ——— «Saraun exploit Pﬂ' la lfgﬂ»
elgerklo wontroc Rihioer i L35 —_ .
S perlapa. Putintestail nuovo supermissile | [y el

Meloni. Da quando si é inse-
diata questo mix ¢ stata la
sua opposizione. Per ora il
risultato é cingue punti in

er stroncare le qualita arti- lee sue liste per le re-

glonali in Campa-
nia. Al teatro Sanna-
zaro, gremito di so-

stiche della direttrice \
d'orchestra Venezi, Re- y i
port si affida al giudizio 1

pitt del giorno delle elezioni. della collega Massarelli, & {1 stenitori, il vicepre

—— ok, dl progesins e Gyl i Sl

- N a pagina 6 Manni a paging 9
DI LEONARDO TRICARICO Iuminarialojpure e
Via da Euro Drone botto?" INTERVISTA A GIOVANNI MINOLI CINQUESTELLE E IL VOTO ONLINE
Perché la Francia «La Rai ¢ sempre stata preda dei partiti § MSS, Conte confermato leader
gilnemicodell’'Ue Voglionomettere il cappello su Ranucci Eral'unico candidato
ey Vergognoso l'applauso dei magistrati» ma 'ha votato solo lameta
apagina 11 De Leo a pagina 11

‘ 3 REVOLUTION VINTAGE

ZHAND STORE

Sirignana a pagina 7 Di Capua a pagina &

IL DELTTO DI GARLASCO
Sarebbero questii punti cruciali dell'inchiesta che toglie I'unico accusato dalla scena del criming

Ormemai esaminate e omicidioinduefasi
Stasi, quelle due tappe per I'innocenza

'n'aggressione in piti fasi e una sce-
e I NODI DELLA CHIESA
di Garlasco, con un'orma mai rileva- )
a, che dal gradino zero delle scale si Domenica da Leone
ripete nella discesa. Questo e altri ele . =
5 Via della Scrofa 69 - tel. 06 164162880 = mentisarebbero | punt della nuo- Due me"sse m un g‘lﬂl“l'lO
© infe@revolutionvintage.it vai.nchiestacheto{;]jerehhedeﬁnj« E sui Ay 1vescovi
5 revolutionvintageroma tivamente Stasi dalla scena del cri- - - )
i 2 @Mohnlomlng:q'crm mine per puntare su Sempio. vanno in confusione
£ Cavallaro 2 pagina 13 Capozza a paging 12

“IM ITALIA FATTE SALVE ECCEZION] TERRITORIALI { VEDI GERENZA)

|Qf
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TAX
LEGAL
CORPORATE

ItaliaOggi
—.S&a‘ﬁh'a-s'E

Lacomposizione
negoziata
nelle Pmi

Efftearin, experiv wum« ndie e erificits
el e, o delica erisd netle piecals
¥ medie impree: rx—an s

Nadlinserto du g

10 Lavoro
1
[.’assistenza
ai familiari

(non retribuita)

vale 473,5mld

da pag. 41

Italia Oggi Sette

e Latniedi 27 Ottobre 2025

o 350253 € 3,00 - AP 4,50 mtimicpa st e

- TUTTE LE AZIENDE CHE ASSUMONO »  pag. 45

ItaliaOqqi
gg&ﬂa

ADVEST

TAX
LEGAL
CORPORATE

Una superburocrazia da A

Leaziende che decidono diutilizzare l'in te!:.’.!grenza artificiale dovrebbero prima
elaborareuna decina documenti. Peressereinregola con le norme sulla privacy

Dieei documents da serivern, prima di usa-
re Iatelligenza artificiale [].r\J in arienda,
per essere in regola con I grivacy. E o steass
regolamento Ue sull'IA n, 2024/1889 a esige-
rela contestuale applicazione delle snedusp-o—
siziani o dallo disposizioni del Gd
manto Ue sulla privacy n. 2016678
e i e com 1 er”lgmm nnrﬁ.:ush ek trat-
tano dati pereonali, eveniensa questa di sicu-
roaccadimento,

Inventario di fine anno: una guida | Un’inestricabile
per gestire magazzini e commesse J foresta di norme

Valcarenghi-Pelling do pog. 21 DI MARING LONGONI

T utti pazzi per l'intelligenza artifi-

cigle. Ed & normale che sia cosi

Cheein Messina alls pagine 26 § parché

Affari
[ Legal J
L°’M&A rallenta,
ma senza stallo:
la difesa fa
da traino

ueste nuove tecnolosie

prendo orizzonti di
fino ad ora nemmena immaginati. Ma
&' un problema: le regole privacy, cui
sembra finora nessuno abbia ancora
posto attenzione, anche perché il Ga-
rante Privacy sombra easors stato mes-
0 un po’ in disparte, da guando il Par-
lamento con Iallep'ge- 132/2025, |a legge
quadrosull'TA, ha individuato come au-
torith nazionali Agid, 'agenzia per
I'Ttalin digitale, e Acn, 'ngenzin per cy-
bersicurezza.

Ma non ha cancellato le norme esi-
stenti (né lo poteva fara), ciod il regola-
mento c'uru[gw sul LA, che  sua volta
fa salvo il Gdpr, il regolamento euro-
Fe« sulla privacy. Quindi chi utilizza
"LA dovri attuare gh adempimentd pre-
visti dal regolamento Ue sulla privacy
edaquellosull TA. Non si seappa,

L'EVUROPA CON TRUMP

continua apag. 9

‘\

FACTDFIINE-‘-I
ALLE IMPRESE
IN CRISI

FAC‘.TDRlNG-I
ALLE PMI

www.generalfinance.it

Meassaggio pubblicitario con finalita promozionale. Maggiori dettagli sulle condizioni contrattuali
spplicate nei fogli informativi disponibili su httpey//www.generalfinance.it/trasparanza,
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/ )
SVEGLIA EUROPA
YALLEVERDI

SERIE A Pari con il Bologna: 2-2

La Fiorentina

si salva in extremis
Ma la crisi viola resta

Servizi nel Qs

PISTOIA Dopo la tragedia a Rieti

Soia, terrerare (e TikTok)
Accordo Usa-Cina sui dazi

L'ora del disgelo: i negoziatori raggiungono l'intesa, ora l'incontro Trump-Xi
Inagenda anche il confronto sulla guerra in Ugraina. Ma Putin testa il supermissile

G. Rossi e Ottaviani
alle pagine8e 9

Il vicepremier leghista:
piu silamentano, pil pagheranno

Manovra, Salvini
insiste sulle banche
Osnato: «Ricerca
di visibilita»

Marin e Mirante alle pagine 4e 6

Le riforme necessarie
Separare

la giustizia
dalla lentezza
Gabriele Cané 2 pagina 6

Le inchieste di Qn

Welfare familiare
Una barriera
contro la poverta

Bartolomei alle pagine 14 e 15

La fuga dopo

il colpo al Louvre
nella ripresa

di una telecamera

..e.m.-c-l-"bcuuull.u._y
TTTIT "
1 |E A

Banda eI ovr, due arrestati
Stavano per fuggire all’estero

Uno stava per volare in Algeria, I'altro
aveva un biglietto per il Mali, ma sabato
sera sono stati arrestati. La polizia
francese & certa che siano due membri
del commando di quattro persone che,
a Parigi una settimana fa, ha rapinato i

gioielli della corona al Louvre, Gli
arrestati sono due uomini sui trent’anni
gia schedati per furti ‘sofisticati’ a
danno di gioiellerie. Sono stati traditi dal
Dna. Dei gioielli nessuna traccia.

Serafini e Boni alle pagine2e 3

Sugli spalti
il ricordo
di Raffaele

Benigni a pagina 17

VALLEVERDE

FIRENZE Kustermann sul caso-Artemisia
¥ ™ «Coinvolgere
4 gli uomini
nei centri
antiviolenza»

Scarcella a pagina 13

CASTELFIORENTINO Calcio giovanile
Violenza dopo la partita
«Aggrediti nel parcheggio»

Morvidueei a pagina 17 ¢ in Cronaca

EMPOLI |l dibattito sulla Multiutility
Referendum con polemica
«Nuovi elettori da avvisare» |

Servizio in Cronaca

EMPOLI Dopo il grande dolore

Volontaria morta
all'improwviso

La Cri organizza
una raccolta fondi

Capobianco in Cronaca

—_—

—
o= In Gallura muore un 20enne:

—— papa pompiere tra i soccorritori
=P pé pomp

—Roma, uccisa

=inella corsa folle
= Negativi i test
=per droga e alcol
~ -sul giovane

alla guida

Femiani e D'Amato alle p. 10 e 11

Ciclismo, & campione del mondo

Viviani d’'oro
nell’'ultimo sprint

Costa nel Qs

Vittoria bis in Austria

Sinner re di Vienna
e presenta Laila

Grilli nel Qs

LA CALZATURA ITALIANA DAL 1966

emanuela*

s 4
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La Repubblica

Fondatore
EUGENIO SCALFARI

Direttore
MARIO ORFEQ

' la Repubblica

am]

CONFINI

DA GALGLIN | A HOPPER

R ]
TNottobre 2025 - 12 aprile 2026

Info e prenotazioni
0422429999
wanvilineadomibra.it

3

L'ANALISI

di GIANLUCA DI FEO

Come funziona
I'arma di Putin
“agittataillimitata”

R cultvea R spoit 27mmb._l;:nuxil
4 Partire da Misery La Juve perde ancora R
2 per rileggere King Tudor ora rischia Osaicon
— _~+  diLUCABRIASCO i CARDONE ¢ GAMBA 7
H @ apagina 2 Daile pagine 26 227 snain € 1,90
ALTAN

Accord
Usa-Cina
sui dazi

Escluse le tariffe al 100%, i negoziati in Malesia
avvicinano l'intesa su terre rare, soia e TikTok
Giovedi l'incontro tra Trump e Xi anche
sull'Ucraina. Mosca testa super missile nucleare

I negoziati in Malesia portano

_ | verso I"accordo tra Stati Uniti e

Cina: sono esclusi i dazi al 100%
sulle merci di Pechino, come an-
nuncia il segretario al Tesoro
Scott Bessent. 5i avvicina anche
I'intesa su terre rare, TikTok e so-
ia. E comincia il tour del presi-
dente americano in Asia. Giovedi
in Corea del Sud incontrera il pre-
sidente cinese Xi anche per af-
frontare il nodo Ucraina, Intanto
Putin lancia un nuovo messaggio
di guerra: testato un super missi-
le nucleare,

di AMATO, BASILE ¢ LOMBARDI

* alle pagine2e3

E ORA CHE TRUMP
PRENDA PROVVE DIMENT!
PER. FERMARE TRUMP

Manovra, Fdl contro Lega: senta Giorgetti

i

LA CERAMI ¢

Energia pulita a prezzi accessibili

ECOLOMBO

* alle paginee?

| Arrestati due ladri
del colpo al Louvre
stavano per fuggire

di ANAIS GINORI
*# &una prima svolta nelle
C indagini sul clamoroso
furto dei gioielli della
Corona al Louvre. Due uomini sono
stati arrestati nella notte tra sabato
edomenica. Il primo, trentenne
residente nella banlieue di
Saint-Denis, & stato fermato

Vienna, Sinner vince
e ringrazia

LE IDEE

di CONCITA DE GREGORIO

[l proibizionismo
non salvera i ragazzi
dai telefonini

1 direttore degli Uffizi dice che

non esiste il dirittoa farsiun

selfie, la premier danese che i
social network prima dei
quindici anni generano ansia e
depressione, il ministro italiano
Valditara che i telefoni a scuola
deconcentrano, li ha proibiti.
Mia sorella, che insegna inun
asilonido o come si chiamano
ora, dice che i bambini arrivano
poco pit che neonati, sono
intatti, magnifici, esseri umani
integri.

*apaging 8

MAPPE

diILVO DIAMANTI

Sfiducia nei politici
gliitaliani diconono
al terzo mandato
C appuntamento elettorale,
dopoil voto alle Regionali
che, nelle Marche, in Toscana e
in Calabria ha riconfermato i
presidenti uscenti. Cidche non
potra avvenire nel Veneto, in
Campania e in Puglia. Dove i
governatori uscenti non
potranno rigovernare la
Regione. Peril vincolo del
“terzo mandato”. Che oggi

assume grande rilievo,
< a pagina 16

favviamoa un nuovo

LA CAMPAGNA

diRICHARD GERE

La mia battaglia
per difendere
i popoliincontattati

che porta al territorio della
Nazione Onondaga. Sei miglia
asud di Syracuse c'e il cuore,
la capitale della Confederazione
Hodindaoni, sede di un popolo che,

S ono cresciuto lungo la strada

= e =l - e all’'aeroporto di Roissy mentre stava 1o prima dell'invasione europea,
e un servizio clienti superlativo e sk i famiglia e fidanzata el i e I
Algeri. E stato identificato grazie ai colline dello Stato di New York. Dal
Trustpiiot SN octopuse campioni di dna prelevati dagli di MASSIMO CALANDRI momento del contatto, il territorio
| oggetti trovati sul montacarichi. : si & ridotto a soli 3mila ettari.
| %) apagina * g paging 30 * @ paging 13
Prei ¢ venita alf eabere: frecia € 3,50 - Eroars, Trascia, Voreca P, EHF 358 430 G\.p.‘ P L
ot 0147 Mo, via Crivtafors Colorabe, $0 Tl O6M4QE1 - Sped. Ask. Pust., Art 1, Legos 46/04 dl 17/ 2004 - homa Canueishamaris f peblftith: A Warioni  C Wi - viaF. Sortl 8- Tel 02/57436L, sl subbiicitagmantasi § Toc L e A
A
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La Stampa

FOMDAZIONE SANDRETTO

Larivolta dei sentimenti
nella mostra dei trent’anni

GIULIA ZONCA— PAGINE J8E 29

L'ECONOMIA DEL LUNEDI

Le nuove famiglie italiane
eilboomdell'ereditainvita

ANNAMARIA ANGELONE — PADINA 76

GLISPETTACOLI

Argentero:“loeil tempo
Nonvoglioperderlomai”

FULWIACAPRARA —FACINE 30F 31

LA STAMPA

LUNEDI 27 OTTOBRE 2025

QUOTIDIANOFONDATONEL 1867

SALVINIINSISTE SUGLI EXTRAPROFITTL IL MEF DICE S| A MODIFICHE, MA SOLO CON SALDI INVARIATI

Aftitti e pensioni
la manovra cambia

IL VICEPRESIDENTE CEl

Savino: “LaChiesa

America-Cina
prima intesa sui dazi
Quell'effetto Donald

sulla societd Usa

ALANFRIEDMAN, LORENZO LAMPERTI

e (" . " ina e Stat Uniti allontanano il
Banche, scontronel governo. llministro Foti:"Ognunorinunciaqualcosa divorzioe provanoadarestabi-
djﬂ dj 'ta a.l lité alla loro burrascosa relazione.
L COMMENTO CAPURSO, MALFETANG, MONTICELLI L'ANALISI gﬂl gﬂy Gid ieri mattina era trapelato che il
Quas T Lﬂg@ Sui ﬁn_e \;ita" t‘b(;lll'ld d[?ﬂtgsq'ui in Malesia avreb-
/ it uasi tutt i giorni, se pud, Matteo : posto le basi per una nuova tre-
]\'1&1 ('h] Cl guﬂdaé,ma Salvini alza la voce e minaccia: [)Onne e nal'ﬂlllﬁ GIACOMO GALEAZZ] gua della guerra commerciale. In
oo ot 1 3 - #0gni lamentela in pil dagli istituti 2 vra 3 ot serata é arrivata una conferma che
sesitiraa campare d?ll:;redim, &un milg:diafgn piti che Lverl Bg[)lb"“ essuno escluso. «F un pri- forse va anche oltre le aspettative.
FLAVIAPERINA glichiediamon, LUISE-paging2-2 ALESSANDRAMINELLD , non l'ultimo. «Abbiamoun accordo quadro mol-
i 2 fldspend < Per la lm im]ians l'lnclu— E? m;lrlm}:nvgfé::dcll'ingtr%em
tastupefacente io = i aanni, nel dibattitosu 1t si on & uno slogan da leaders , ha jarato Scott Bes-
di energie con cui un pezzo di Referendum g|USt|2|a lith ricorre la stessa accusa: bire, ma un processo di con- sent, in riferimento all'atteso fac-
centrodesira, Lega e Forza Italia so- Meloni rischia «Questa & una generazione egoi- versionesdice il vescovo Fran- cia a faccia tra Donald Trump e Xi
prattutto, si @ attivato per piccona- stan. Lo si dice soprattutto quan- cesco Savino, vicepresidente Jinping, in programma giovedi in
relamanovra economica, -pagra 7 ALESSANDRODE ANGELIS - #aGHAZ7 dosi parla difighi, -raeraz dellaCei, -racrinis CoreageISud.-mmrm

SINNER VINCE A VIENNA, MUSETTIEIL DOPPIO BOLELLI-VAVASSORIA UN PASSODALLE ATP FINALS SANTEGIDIO IL SONDAGGIO

Mattarella, la pace PianoTrump per Kiev
2 urr() O eiteppistideldialogo | Siper4italiani sul0
L . UGOMAGRI ALESSANDRAGHISLERI
La pace non si improvvisa, Va
coltivata agiorno dopo gior-

No® CON pazienza, con perseve-
ranza, con costanza, attraverso
amolto lavoros, non a intermit-
tenzaocon la pretesa di ottener-
ncincambicvislhﬂmemper

flui riconoscimentis. Ecco per-
nl'iéSetgioMamn'el‘la parlando

dei veri protagonisti di pace, non li italiani iono sempre
cita quei potenti della Terra che pitistanchi della guerra e con-
ambiscono al premio Nobel da fidano che Zelensky chiuda I’accor-
albu'ummu'ofeo Elogiain- dncnn I‘unnam:hcamsmd:dover

1

i territori occu-
pﬂl] .ﬁﬁLHS‘I"l‘B ZAFESOVA -PATINEAET

tamodai riflettoris, —panwa

LA PREMIO NOBEL

LINTERVISTA
Ebadi: “Occidente | Jebreal:illusione tregua
colpevoleinIran™ | Israele vuole il dominio
Jannik Sinner celebralavittoria sul tedesco Alexander Zverev al Vienna Open — PAGINA 37 GIULIARICC ALESSANDROCOLOMBO
% AN A osadevono fare per |'Tran | cessate il funen a Gaza reggera?
Rimonta Toro al fotofinish La Lazio affonda la Juve € govemi ocedenunt | |avo pschéaci o g3 i

Niente. }hnnntm spessoail-
tatoil . Cosl la Nobel per
la Pace Shirin Ebadi. - raaman

to pili volte. Mentre diminuisce la
enzaa Gaza, aumenta quella dei

oo]omlnCLsglorddnidnd:wRuldJe-

breal. LOBWENTHAL, MAGRI- pagre o1

ora Tudorédavveroinbilico
BARILLA, DESANTIS, RIVA - racee 37633

[laureati di Villa Spalletti
eisapori della campagna

CARLOBOGLIOTTI, CARLOPETRINI

Paleari eroe asorpresa

GIANLUCA ODDEMIND - PAGINE34E 25

Quell'Ttalia in vivavoce
che ci propina i fatti suoi

MNATHANIAZEVI

Flashback
Art Fair

Osteria

& un nuovo rumore di fondo
nel paesaggio italiano: la voce
"_ altrui. Non a della pohuca, dei
= tal.kshuwojﬂsoﬂal,que -
==: nj, inquinamento acustico dam per
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LEONARDO & CO. MARCHESINI ’hﬂ DOPO LA MANOVRA
L’Europa spaziale? «Le aziende investono = La pensione _
gl: Funziona Ma ora serve una vera - sara piu lontana gl v ;L l';r'lE
e creacampioni  politica industriale» Le date e i conti s
di NICOLA SALDUTTI 6 di DARIO DI VICO 11 di ANDREA CARBONE 46
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127 MILIARDI DA RECUPERARE
DAI COMUNI PASSANO AI PRIVATI

TASSE
NON PAGATE
RISCUOTERLE
E UN AFFARE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

CLEMENTE MARMORNG | MAGOECONIMCA

elle pieghe della legge di Bilancio, nel testo i |
finalmente bollinato dalla Ragloneria, ¢'¢ 1 B
una piceola rivoluzione che riguarda la ri-

scossione dei crediti tributari degli enti locali. Al

Tapparenza si tratta di una questione meramente

tecnica, ma si scoprira che non & priva di valenze

politiche e sociali. [l magazzino fiscale dell'Agen-

zla delle entrate e della riscossione {Ader), nono-

stante condoni, concordati e tutte le rottamazioni

(siamo alla quinta ed ¢ stato promesso che sara

l'ultima), rimane imponente e incombente.

Tl governo ha deciso cosl — ed ¢ una scelta rzio-
nale sulla base anche dei rdsultati del lavor del-
Tapposita Commissione del Senato — di trasferi-
re all'’Ameo, la socletd partecipata dal ministero
dell'Economia, attivith di riscossione del teibuti
locali che le amministrazioni faticano a incassare
o non incassano per nulla. Ameo € specializzata
nel recupero ded crediti in solferenza, soprattutto
bancarl. Non stiamo parlando di briciole bensi di
un credito complessivo di circa 42 miliardi, di cud
27 relativi al Comuni, piidel doppio dell'ammon-
tare dell'intera manovra di bilancio. 11 trasferi-
mento € volontaro ma diventa obbligatorio per
quegli enti locali che sono in grave ritardo nell'ot-
tenere i pagamenti di Imu, Tari, multe stradali e
concessioni vare.

Vittorio Grilli
MEDIOBANCA
Dal presidente alla squadra
guidata da Melzi d’Eril
Il nuovo assetto con Mps
e i soci Stato, Caltagirone, Delfin
alla prova dello sviluppo

di STEFANO RIGHI 4

CONTINUA A PAGIMA 2

Con articoli di
Stefano Caselli, Edoardo De Biasi,
Andrea Ducci, Daniele Manca,
Giuditta Marvelli, Daniela Polizzi,
Alessandra Puato, Massimo Sideri,
Isidoro Trovato 6, 8, 9, 15, 16, 18, 25
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"Porti spa, una riforma centralista e contraddittoria™

"L'intero impianto appare orientato solo al controllo centralizzato delle risorse
e delle decisioni, senza una strategia industriale, ambientale e sociale.
Ignorato il ruolo fondamentale del lavoro” |l teso di "Riforma della Portualita"
apparso sulla stampa di settore rappresenta un arretramento rispetto ai
principi che hanno guidato il settore negli ultimi trent'anni. L'attuale Legge 84/94
ha segnato una svolta positiva per la portualita italiana. Con essa, infatti, si
riusci a impostare un modello aderente alle necessita della portualita in una

Ship Mag

“Portl spa, una riforma centralista & contraddittoria”

10/26/2025 7578 Airieden D Alessio
“L'imero implanio appare orientzlo soio sl controlio centrafizzalo delle risorse e
dalle decislon|, senza una strategla Industrizle, ambientale e spelale. Ignorato |l
ruolo fondamentale del favora” Il teso di "Riforma defla Portualicd” apparso sulla
stampa dl sellore rappresenta un ametramento rispetto 8l prncipl che hanno
auidato 1l settore negll uitiml trentanni. L'atuale Lagge 84/94 ha segnato una
svolta positiva per la portualita Haliana, Con essa, infatt, si nusci-a impostare un
modello aderente alle necessils dells porwalitd o una fzse di grande
trasfonmazione. Un pagsaggio storico & viMuosn, Accompannato da un yigoroso
Intervenio per nipagare debiti e finanziare lo scivolo pensionistico, che segnd un
camblemento profondo del sislema ofe regolava le altivits portuali Il modelio
adottato pose e Automt2 Poruall, oggl Adsp, al cenfro della planificazione
strategica, dell'autonomia gestionale & del dilogo tra pubtiico & privato, rigscendo
& roniugsre sviluppo economico, coesions socisle & valoizzazione del lavoro, Un
modello che, quando applicata In modo pleno & cosrente, ha dimostratn dl sapaf
funzionare ¢ 2 cui servincbbero:soltanic pochi & miratl interventi per migliorario. La

proposts: del governo, invece, gualora confarmata, mina la base-ldeale su cul si

fase dl I’ande trasforma2|0ne Uﬂ assa |0 StOI’ICO e VIrtUOSO fonuaIal.eggem:.'gd,srrawageﬂdollmcluelamlsslonanalle»\dsnl\ncara pld
g . p g g ’ preocoupante @ cid che la riforma ometter nen: si interviene per. contrasiare e

posizioni dominantl e per ridurre la lrsmmentazione degll appaltl, non sl sblocea il
fondo per | prepensionament! Tutto guesto rschia di renderz deiatarta anche
relativamente alla Introduzione di nuovi elementl di confusione e accentramento, Il
fuloro detle proposta & Mistitusone di Portl d'lialia spa, una socists per azionl che si
PONE coma. STUTILRS sovraordinata repetto afle ammuall Adsp, di fatto esautorandole
detle loro funzionl fondamentali di govems, pianificazione € gestione operativa
Ouesto modello, che si ispira in moedo distorto all'esperienza spagnola di *Puerios
dal Estade”, ne dimentics un principlo basilare: In Spagna le elngole Ao
Poruall mantengono la propAa autonomis, mentre gul S propone um
accentramentain una sola enia, Portl dalla spa, definita come “strumento per la
realizzazionse delle Infrastutiure strategiche’, rschia nel fami dl diventare una
cabina di regia scollegata dalle realta temitonali; dotata di poter ampi e indefiniti
tale da svuotsre un sistema di governance mullilivello, costrulte nel tempo
anraverso  un enullibnio Tt comperenze  locall, panecipazions  sociale e
responsabilita politica. Atutte guesto si unisce una pesante anomalla: Portl ditalia
spa viene esclusa dallapplicazione del Testo Unico sulle Perecipate (Dgs

accompagnato da un vigoroso intervento per ripagare debiti e finanziare lo
scivolo pensionistico, che segnd un cambiamento profondo del sistema che
regolava le attivita portuali. Il modello adottato pose le Autorita Portuali, oggi
Adsp, al centro della pianificazione strategica, dell'autonomia gestionale e del
dialogo tra pubblico e privato, riuscendo a coniugare sviluppo economico,

. . . . 175/20 zlla Legoe Madla, sonrzendos! cosl 2 regole fondzmantall In materia
coesione sociale e valorizzazione del lavoro. Un modello che, quando  { imseres cancanenza e comtenimenta defls spess aubkica, | schio conereto

potenzialmente aperia a caphall privatl, che sfugge ad ognl regolamentazione a
danno della concomenza ¢, pertanto, con possibill violazioni della: normativa

applicato in modo pieno e coerente, ha dimostrato di saper funzionare € a cui
servirebbero soltanto pochi e mirati interventi per migliorarlo. La proposta del
governo, invece, qualora confermata, mina la base ideale su cui si fonda la Legge 84/94, stravolgendo il ruolo e la
missione delle Adsp. Ancora piu preoccupante € cid che la riforma omette: non si interviene per contrastare le
posizioni dominanti e per ridurre la frammentazione degli appalti, non si sblocca il fondo per i prepensionamenti. Tutto
questo rischia di renderla deleteria anche relativamente alla introduzione di nuovi elementi di confusione e
accentramento. |l fulcro della proposta ¢ l'istituzione di Porti d'ltalia spa, una societa per azioni che si pone come
struttura sovraordinata rispetto alle attuali Adsp, di fatto esautorandole delle loro funzioni fondamentali di governo,
pianificazione e gestione operativa. Questo modello, che si ispira in modo distorto all'esperienza spagnola di
"Puertos del Estado", ne dimentica un principio basilare: in Spagna le singole Autorita Portuali mantengono la propria
autonomia, mentre qui si propone un accentramento in una sola entita. Porti d'ltalia spa, definita come "strumento per
la realizzazione delle infrastrutture strategiche", rischia nei fatti di diventare una cabina di regia scollegata dalle realta
territoriali, dotata di poteri ampi e indefiniti, tale da svuotare un sistema di governance multilivello, costruito nel tempo
attraverso un equilibrio tra competenze locali, partecipazione sociale e responsabilita politica. A tutto questo si unisce
una pesante anomalia: Porti d'ltalia spa viene esclusa dall'applicazione del Testo Unico sulle Partecipate (D.lgs.
175/2016) e dalla Legge Madia, sottraendosi cosi a regole fondamentali in materia di trasparenza, concorrenza e
contenimento della spesa pubblica. Il rischio concreto € quello di immettere nel mercato una societa alimentata da
risorse pubbliche, potenzialmente aperta a capitali privati, che sfugge ad ogni regolamentazione
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a danno della concorrenza e, pertanto, con possibili violazioni della normativa europea sugli aiuti di Stato. Ci sono
poi effetti economici, occupazionali e istituzionali. Tra gli elementi piu critici della proposta di riforma spicca
I'istituzione del fondo da 500 milioni di euro, alimentato da un prelievo forzoso sugli avanzi di amministrazione
disponibili delle Adsp . Non si tratta di fondi inutilizzati, ma di risorse accantonate per investimenti con fondi propri e
per far fronte a obblighi crescenti, come le soccombenze per amianto o i contributi sociali previsti dalla legge, in
particolare per il sostegno ai lavoratori dell'oggetto autorizzato ex articolo 17 della Legge 84/94. Questo prelievo
impoverisce la capacita di investimento dell'intero sistema portuale penalizzando le Autorita piu virtuose senza offrire
un reale sostegno a quelle in difficolta. Al contrario, le Adsp prive di avanzi rischiano accorpamenti forzosi. Si tratta,
in definitiva, di una doppia ingiustizia: si colpiscono coloro che hanno gestito bene e si marginalizzano quelli che
avrebbero bisogno di un sostegno mirato. In questo modo si mina il principio stesso dell'autonomia finanziaria delle
AdSsp, introducendo un meccanismo di redistribuzione centralista. Ma vi € di piu: il trasferimento a Porti d'ltalia
S.p.A. delle entrate delle Adsp, come le tasse di an-coraggio, sbarco e imbarco. In media, il 50% dei bilanci delle
Adsp deriva da queste tasse; il resto da canoni demaniali. Sottrarre queste risorse, quindi, significa privare molte
Autorita di meta delle proprie entrate correnti. Il vincolo di equilibrio di bilancio, aggravato dalla perdita di risorse,
costringera inevitabilmente le Adsp ad aumentare tariffe e canoni, con effetti a cascata su terminalisti, operatori e
occupazione, innescando un effetto domino lungo tutta la catena logistica e produttiva. Altro punto critico riguarda la
gestione del personale. La previsione di un organico fino a 150 dipendenti per Porti d'ltalia spa, di cui il 25%
provenienti dalle Adsp, si pone in contrasto con una realta di enti gia sottodimensionati. Si prefigura il rischio di creare
"esuberi", bilanci in disavanzo, tagli occupazionali, esternalizzazioni non governate e assenza di strumenti per
garantire il turnover e la valorizzazione del lavoro, con un impatto negativo anche sulla parita di genere. Il ruolo del
Ccnl Porti viene ignorato. Si attribuiscono impropriamente all'Autorita di Regolazione dei Trasporti anche competenze
disciplinari e di valutazione delle performance dei dipendenti delle Adsp che esulano dal ruolo di sog-getto regolatore,
fondandole su norme del D.Igs. 165/2001 espressamente escluse dal perimetro applicativo per le Adsp, con
un'evidente ingerenza della stessa Art nell'autonomia gestionale e organizzativa delle Adsp, introducendo una sorta di
controllo esterno che trasforma le AdSP, nei fatti, in enti eterodiretti. A cid si aggiungono altri paradossi normativi.
Mentre le Adsp possono assumere solo nei limiti del piano dei fabbisogni approvato dal Ministero e con procedure
pubbliche, Porti d'ltalia spa potra assumere stipulando contratti autonomi e di lavoro subordinato, senza vincoli, e
potra avvalersi di personale distaccato da societa partecipate dallo Stato, con oneri a carico delle risorse pubbliche
portuali. Una riforma centralista e contraddittoria. Questa riforma, inoltre, rappresenta una inversione a "U" che non &
solo politica, ma istituzionale. Oltrepassa i confini della coerenza e solleva interrogativi di legittimita costituzionale
considerato che la portualita rappresenta
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materia concorrente tra Stato e Regioni. Allo stesso tempo, si sceglie di svuotare sedi Istituzionali esistenti, come
la Conferenza Nazionale delle Adsp o Assoporti, invece di rafforzarli. Le Commissioni Consultive e i Tavoli di
Partenariato, espressione del principio di dialogo sociale europeo, verrebbero di fatto marginalizzati. Il ruolo delle
rappresentanze dei lavoratori e delle imprese, fondamentale per garantire equilibrio, trasparenza e partecipazione
democratica alle scelte strategiche, rischia di essere ridotto a un simulacro. L'intero impianto appare orientato solo al
controllo centra-lizzato delle risorse e delle decisioni, senza una strategia industriale, ambientale e sociale . Non
risponde alle esigenze reali del sistema portuale, ignora il ruolo fondamentale del lavoro, marginalizza le comunita
locali e le sedi territoriali. Questa proposta di riforma destruttura il sistema attuale che, pur con le sue difficolta, ha
dimostrato solidita e capacita di tenuta nei momenti piu critici. Il fatto che nella bozza sia stato lasciato un generico
riferimento al Ccnl Porti e alla natura giuridica delle Adsp quali enti pubblici non economici non & sufficiente a
legittimare un impianto normativo che ne svuota le funzioni e le risorse. Il dibattito non pud essere limitato alla sola
"governance", ma deve tornare al cuore della Legge 84/94 e alla sua funzione economica e sociale , oggi
completamente stravolta da un'operazione che interviene su una legge speciale con uno strumento normativo
ordinario. Ancora piu inaccettabile € il metodo. Il sindacato & venuto a conoscenza della bozza non tramite i canali
istituzionali, ma attraverso indiscrezioni sui social e artico-li di stampa. Una riforma cosi impattante, che incide sul
lavoro, sulle risorse pubbliche, sulla tenuta istituzionale del sistema portuale, non pud essere concepita né discussa
senza il coinvolgimento diretto, preventivo e trasparente delle rappresentanze dei lavoratori Il sindacato non pud
essere ridotto al ruolo di spettatore passivo di scelte unilaterali e travolgenti. Serve una mediazione reale, trasparente
e partecipata, per arrivare a una sintesi condivisa che rafforzi - e non indebolisca - il sistema portuale italiano, il
lavoro portuale e il ruolo dei territori. *Segretario Nazionale Filt Cgil Trasporti Marittimi e Porti.
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Grave problema delle infrastrutture di Genova, lettera aperta all'assessore Ferrante

Siamo disponibili assessore Ferrante, come Primocanale ma anche io u=
[
personalmente, a dare ampio spazio a un dibattito costruttivo su questa PrimoCanale.
Grave p delle inf edi G , lettera aperta
tematica di enorme interesse per il futuro di Genova Gentile Assessore sesgessces st

Ferrante, Ho letto le sue dichiarazioni alla nostra giornalista Aurora Bottino
dove parla dell'ipotesi per cui "nel 2026 potrebbero chiudere ponti e impalcati”
e la richiesta di destinare 40 milioni dei ristori del ponte Morandi per risolvere
questa situazione davvero problematica per tutti i cittadini. Che siano di

. Lo L L. . . 0726120250751 ) Marizio Rossl

centro, di destra o di sinistra, lavoratori e imprenditori o impiegati. Genova, dal e e e
. . . . , . personalments, a dare ampio spazio a un dibattito costruttivo su questa tematica di
2026 potrebbero chiudere impalcati e ponti: ecco perché Innanzitutto questo e essepe ) i & cerona el Assessor Ferante o o e sue
. . . . . . ‘nel 2026 potrebbera chiudere ponti e impalcati® e la nchiests di destinare 40 milioni

tema merita che tutti insieme lavoriamo per trovare delle soluzioni , Comune, % ! e Vo per pones diese Suseons danee sooernes
imprenditon o impiegati. Genova, dal 2026 potrebbero chiudere impaicall e pontl

Regione, Governo, organi di informazione e ogni altro soggetto che abbia un e o e i o oo o
goggetto che abbia un rucio "n?f;?cﬁ‘ t.er‘nu.no FI‘:E:?H::E: [f;a_nf!l.:‘::i‘n:hu shg

ruolo incisivo sul territorio. Penso che sappia quanto ho contrastato e quanto i & a1 faens e s e i corments fove colemmie
che forse sarebbe meglio utilizzare "l miliardo di eum” dedicato al twnnel

io non mi fidi ancora oggi di societa Autostrade, ma in questo caso, forse, le E{LM ;hggl."j’mu"gﬂ.mﬂg;mtn“nintu
e . . . PO ol oEIG o e ot rtixia
decisioni non dipendono da loro. lo feci un commento dove spiegavo che  posinie neanche tiestnar | 40 miloni a e cral, cha non sono mal st
previst per tale finalltd. Dalle notizie che ho raccolto il tema peraltra sembra molto

phi complesso. Perché se pariamo di 600 tre pont = impsical), considerando anche

forse sarebbe meg”o utilizzare "il miliardo di euro" dedicato al tunne| 1 miisnesimsaicatn si dannn asvada imaem dt aiaiene semtinsin e milinl

Subportuale ad altre opere , ma ogni variazione all'accordo sottoscritto dei

ristori deve essere oggetto di una modifica dell'accordo stesso, sottoscritto oltre che da Autostrade anche dagli altri
firmatari: Comune di Genova, Regione Liguria e Autorita Portuale Quindi al momento mi permetta di dirle che ritengo
non sia proprio possibile neanche ridestinare i 40 milioni da lei citati, che non sono mai stati previsti per tale finalita.
Dalle notizie che ho raccolto, il tema peraltro sembra molto piu complesso. Perché se parliamo di 600 tra ponti e
impalcati, considerando anche 1 milione a impalcato si dovranno prevedere importi di qualche centinaio di milioni nei
prossimi anni La sopraelevata, peraltro, ha sicuramente necessita di controlli e di lavori presumibilmente, e questo a
prescindere da come andra avanti il progetto del tunnel Subportuale, del quale non si conosce una data di consegna
reale ne quando sara' realmente operativo e transitabile. Visto che il tema riguarda non solo Genova ma anche altre
citta italiane , il problema deve riguardare a mio giudizio lo Stato, che deve farsi carico di affrontare le opere di
"messa in sicurezza" dei Comuni, peraltro facendo valutazioni non di ripartizione per abitanti o di altro genere ma
valutando proprio precisamente quanti ponti e impalcati ci sono in ogni citta che fara richiesta. A questo si deve
aggiungere se le citta in questione hanno una importanza strategica nazionale come Genova, che & un porto di
rilevanza addirittura internazionale. Siamo disponibili assessore Ferrante, come Primocanale ma anche io
personalmente, a dare ampio spazio a un dibattito costruttivo su questa tematica di enorme interesse per il futuro di
Genova. Invitiamo anche Ministero, la passata amministrazione, la Regione e ogni altro soggetto che abbia un ruolo
strategico in citta a proporre soluzioni. Restiamo a sua disposizione a lei e al Suo
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assessorato, che deve gestire questa complessa situazione *Maurizio Rossi, editore di Primocanale e s enatore
della XVII legislatura e Membro della commissione trasporti del Senato Iscriviti ai canali di Primocanale su WhatsApp

Facebook e T elegram . Resta aggiornato sulle notizie da Genova e dalla Liguria anche sul profilo Instagram e sulla
pagina Faceboo.

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 26



domenica 26 ottobre 2025

Sea Reporter

La Spezia

MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

- Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti,
Matteo Salvini , ha firmato i decreti che nominano tre nuovi presidenti in
altrettante Autorita di Sistema Portuale (AdSP), completando cosi un
passaggio istituzionale fondamentale per la governance dei rispettivi scali
marittimi. Le nomine riguardano: Francesco Mastro presidente AdSP del Mare
Adriatico meridionale (porti di Bari, Brindisi, Manfredonia, Barletta, Monopoli e
Termoli); Francesco Rizzo presidente AdSP dello Stretto (porti di Messina,
Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni, Reggio Calabria e Saline); Bruno
Pisano presidente AdSP del Mar Ligure orientale (porti della Spezia e Marina
di Carrara). Con queste nomine, il MIT conferma I'attenzione verso il
rafforzamento strutturale del sistema portuale italiano, fulcro della logistica,
dell'interscambio marittimo e della competitivita internazionale del nostro
Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potranno ora proseguire con piena
legittimita nel mandato quadriennale, definendo indirizzi strategici e
implementando i piani operativi nei rispettivi ambiti territoriali, grazie a una
governance stabile e rinnovata. Il Ministero e il Governo ribadiscono I'impegno

Sea Reporter

MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

10/26/2025 1335 Redazione Seargponer
= Il Vicspresidente del Consiglio € Minlstro delle Inlrastrulture & del Trasporll
Mattea Salvinl |, ha firmato | decretl che nominano e nuovl presidentl in altrettante
Autorts di Sistema Portuale (AdJSP), completando cosl un passagaio stiuzionale
fondamentale per la govemance del rispettivi scall mantiiml. Le noming rguardanc:
Francesco Mastro presidente AdSP del Mare Addatico mendlanale (port dl Barl,
Brindisi, Manfredonia, Barietta, Monopoli e Tenmoll), Francesco Rizzo presidente
AdSP dello Strelto (porll dl Messima, Milazzo, Tremestier, Villa San Glovanni
Regalo Calabria e Saline), Bruno Plsano presidente AdSP del Mar Ligure onentale
(port: defla Speria e Manna di Carrara). Con gueste nomine || MIT conferma
I'attenzions versa | rallorzamento strutturale del sisterma portuals italizno, fulc
della logistica, dellinterscamblo marittimo e defla competitivitd intemarionale del
nostro Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potianno of3 proseguire con piena
legittimite  nel mandato guadrennale, definendo  Indirizzi  strategici e
Implementando | planl operativi ned rspeltivl ambitl territonall, grazie 3 una
governance stabile e rinnovata, | Mintstera & il Govemno ribadiscone [impegno a
garantire che Wit gli entl portuali del Paese possane operare al meglio, per evilare
parzlist amministrative e favorrefa massima efficlenza del settore.

a garantire che tutti gli enti portuali del Paese possano operare al meglio, per evitare paralisi amministrative e favorire

la massima efficienza del settore.
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Marina di Carrara

MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti,
Matteo Salvini , ha firmato i decreti che nominano tre nuovi presidenti in
altrettante Autorita di Sistema Portuale (AdSP), completando cosi un
passaggio istituzionale fondamentale per la governance dei rispettivi scali
marittimi. Le nomine riguardano: Francesco Mastro presidente AdSP del Mare
Adriatico meridionale (porti di Bari, Brindisi, Manfredonia, Barletta, Monopoli e
Termoli); Francesco Rizzo presidente AdSP dello Stretto (porti di Messina,
Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni, Reggio Calabria e Saline); Bruno
Pisano presidente AdSP del Mar Ligure orientale (porti della Spezia e Marina
di Carrara). Con queste nomine, il MIT conferma I'attenzione verso il
rafforzamento strutturale del sistema portuale italiano, fulcro della logistica,
dell'interscambio marittimo e della competitivita internazionale del nostro
Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potranno ora proseguire con piena
legittimita nel mandato quadriennale, definendo indirizzi strategici e
implementando i piani operativi nei rispettivi ambiti territoriali, grazie a una
governance stabile e rinnovata. Il Ministero e il Governo ribadiscono I'impegno
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

10/26/202513:35 Redazione Seargporer
= Il Vicepresidente del Consiglio £ Ministro delle Infrastrultute e del Tragporl)
Mattea Salvinl |, ha firmato | decretl che nominano e nuovl presidentl in altrettante
Autorts di Sistema Portuale (AdJSP), completando cosl un passaggio stiuzionale
feridamentale per la govermance del fispettivi scall marittimi, Le nomine riguardant:
Francesco Mastro presidente AdSP del Mare Adratico merndionale (pori dl Barl,
Brindisi, Manfredonia, Barietta, Monopoli e Tenmoll), Francesco Rizzo presidente
AUSP deflo Strello (portl ol Messina, Milazzo, Tremestier, Ville San Giovanni
Regalo Calabria e Saling), Bruno Plsano presidente AdSP del Mar Ligure orentale
(port! della Speria e Manna di Carara). Con gueste nomine || MIT conferma
I'attenziona versa || rallorzamento strutturale del sistema portuale italizno, fulc
dalla logistica, dellinterscamblo marttimo e defla competitivitd intemarionale del
nostio Passe. Le tre Autorita di Sistema Portuale potianno of@ pIoseguire con piena
legittimita  nel mandalo guadrennale, definendo  Indirlzzi  sirategici e
Implementando | planl operativi ned rlspellivl ambitl teritonall, grazie 3 una
gavernance stabile e rinnovata, Il Mintstero & il Gaveme ribadiscone 'impegno a
garantire che Wit gli enll portuali del Paese poscano opérare al maglio, per evilare
paralist emministrative e favorire fa massima efficlenza del setiore.

a garantire che tutti gli enti portuali del Paese possano operare al meglio, per evitare paralisi amministrative e favorire

la massima efficienza del settore.
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti,
Matteo Salvini , ha firmato i decreti che nominano tre nuovi presidenti in
altrettante Autorita di Sistema Portuale (AdSP), completando cosi un
passaggio istituzionale fondamentale per la governance dei rispettivi scali
marittimi. Le nomine riguardano: Francesco Mastro presidente AdSP del Mare
Adriatico meridionale (porti di Bari, Brindisi, Manfredonia, Barletta, Monopoli e
Termoli); Francesco Rizzo presidente AdSP dello Stretto (porti di Messina,
Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni, Reggio Calabria e Saline); Bruno
Pisano presidente AdSP del Mar Ligure orientale (porti della Spezia e Marina
di Carrara). Con queste nomine, il MIT conferma I'attenzione verso il
rafforzamento strutturale del sistema portuale italiano, fulcro della logistica,
dell'interscambio marittimo e della competitivita internazionale del nostro
Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potranno ora proseguire con piena
legittimita nel mandato quadriennale, definendo indirizzi strategici e
implementando i piani operativi nei rispettivi ambiti territoriali, grazie a una
governance stabile e rinnovata. Il Ministero e il Governo ribadiscono I'impegno
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

10/26/202513:35 Redazione Seargporer
= Il Vicepresidente del Consiglio £ Ministro delle Infrastrultute e del Tragporl)
Mattea Salvinl |, ha firmato | decretl che nominano e nuovl presidentl in altrettante
Autorts di Sistema Portuale (AdJSP), completando cosl un passaggio stiuzionale
feridamentale per la govermance del fispettivi scall marittimi, Le nomine riguardant:
Francesco Mastro presidente AdSP del Mare Adratico merndionale (pori dl Barl,
Brindisi, Manfredonia, Barietta, Monopoli e Tenmoll), Francesco Rizzo presidente
AUSP deflo Strello (portl ol Messina, Milazzo, Tremestier, Ville San Giovanni
Regalo Calabria e Saling), Bruno Plsano presidente AdSP del Mar Ligure orentale
(port! della Speria e Manna di Carara). Con gueste nomine || MIT conferma
I'attenziona versa || rallorzamento strutturale del sistema portuale italizno, fulc
dalla logistica, dellinterscamblo marttimo e defla competitivitd intemarionale del
nostio Passe. Le tre Autorita di Sistema Portuale potianno of@ pIoseguire con piena
legittimita  nel mandalo guadrennale, definendo  Indirlzzi  sirategici e
Implementando | planl operativi ned rlspellivl ambitl teritonall, grazie 3 una
gavernance stabile e rinnovata, Il Mintstero & il Gaveme ribadiscone 'impegno a
garantire che Wit gli enll portuali del Paese poscano opérare al maglio, per evilare
paralist emministrative e favorire fa massima efficlenza del setiore.

a garantire che tutti gli enti portuali del Paese possano operare al meglio, per evitare paralisi amministrative e favorire

la massima efficienza del settore.
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Brindisi

MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti,
Matteo Salvini , ha firmato i decreti che nominano tre nuovi presidenti in
altrettante Autorita di Sistema Portuale (AdSP), completando cosi un
passaggio istituzionale fondamentale per la governance dei rispettivi scali
marittimi. Le nomine riguardano: Francesco Mastro presidente AdSP del Mare
Adriatico meridionale (porti di Bari, Brindisi, Manfredonia, Barletta, Monopoli e
Termoli); Francesco Rizzo presidente AdSP dello Stretto (porti di Messina,
Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni, Reggio Calabria e Saline); Bruno
Pisano presidente AdSP del Mar Ligure orientale (porti della Spezia e Marina
di Carrara). Con queste nomine, il MIT conferma I'attenzione verso il
rafforzamento strutturale del sistema portuale italiano, fulcro della logistica,
dell'interscambio marittimo e della competitivita internazionale del nostro
Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potranno ora proseguire con piena
legittimita nel mandato quadriennale, definendo indirizzi strategici e
implementando i piani operativi nei rispettivi ambiti territoriali, grazie a una
governance stabile e rinnovata. Il Ministero e il Governo ribadiscono I'impegno
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

10/26/202513:35 Redazione Seargporer
= Il Vicepresidente del Consiglio £ Ministro delle Infrastrultute e del Tragporl)
Mattea Salvinl |, ha firmato | decretl che nominano e nuovl presidentl in altrettante
Autorts di Sistema Portuale (AdJSP), completando cosl un passaggio stiuzionale
feridamentale per la govermance del fispettivi scall marittimi, Le nomine riguardant:
Francesco Mastro presidente AdSP del Mare Adratico merndionale (pori dl Barl,
Brindisi, Manfredonia, Barietta, Monopoli e Tenmoll), Francesco Rizzo presidente
AUSP deflo Strello (portl ol Messina, Milazzo, Tremestier, Ville San Giovanni
Regalo Calabria e Saling), Bruno Plsano presidente AdSP del Mar Ligure orentale
(port! della Speria e Manna di Carara). Con gueste nomine || MIT conferma
I'attenziona versa || rallorzamento strutturale del sistema portuale italizno, fulc
dalla logistica, dellinterscamblo marttimo e defla competitivitd intemarionale del
nostio Passe. Le tre Autorita di Sistema Portuale potianno of@ pIoseguire con piena
legittimita  nel mandalo guadrennale, definendo  Indirlzzi  sirategici e
Implementando | planl operativi ned rlspellivl ambitl teritonall, grazie 3 una
gavernance stabile e rinnovata, Il Mintstero & il Gaveme ribadiscone 'impegno a
garantire che Wit gli enll portuali del Paese poscano opérare al maglio, per evilare
paralist emministrative e favorire fa massima efficlenza del setiore.

a garantire che tutti gli enti portuali del Paese possano operare al meglio, per evitare paralisi amministrative e favorire

la massima efficienza del settore.
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti,
Matteo Salvini , ha firmato i decreti che nominano tre nuovi presidenti in
altrettante Autorita di Sistema Portuale (AdSP), completando cosi un
passaggio istituzionale fondamentale per la governance dei rispettivi scali
marittimi. Le nomine riguardano: Francesco Mastro presidente AdSP del Mare
Adriatico meridionale (porti di Bari, Brindisi, Manfredonia, Barletta, Monopoli e
Termoli); Francesco Rizzo presidente AdSP dello Stretto (porti di Messina,
Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni, Reggio Calabria e Saline); Bruno
Pisano presidente AdSP del Mar Ligure orientale (porti della Spezia e Marina
di Carrara). Con queste nomine, il MIT conferma I'attenzione verso il
rafforzamento strutturale del sistema portuale italiano, fulcro della logistica,
dell'interscambio marittimo e della competitivita internazionale del nostro
Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potranno ora proseguire con piena
legittimita nel mandato quadriennale, definendo indirizzi strategici e
implementando i piani operativi nei rispettivi ambiti territoriali, grazie a una
governance stabile e rinnovata. Il Ministero e il Governo ribadiscono I'impegno
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

10/26/202513:35 Redazione Seargporer
= Il Vicepresidente del Consiglio £ Ministro delle Infrastrultute e del Tragporl)
Mattea Salvinl |, ha firmato | decretl che nominano e nuovl presidentl in altrettante
Autorts di Sistema Portuale (AdJSP), completando cosl un passaggio stiuzionale
feridamentale per la govermance del fispettivi scall marittimi, Le nomine riguardant:
Francesco Mastro presidente AdSP del Mare Adratico merndionale (pori dl Barl,
Brindisi, Manfredonia, Barietta, Monopoli e Tenmoll), Francesco Rizzo presidente
AUSP deflo Strello (portl ol Messina, Milazzo, Tremestier, Ville San Giovanni
Regalo Calabria e Saling), Bruno Plsano presidente AdSP del Mar Ligure orentale
(port! della Speria e Manna di Carara). Con gueste nomine || MIT conferma
I'attenziona versa || rallorzamento strutturale del sistema portuale italizno, fulc
dalla logistica, dellinterscamblo marttimo e defla competitivitd intemarionale del
nostio Passe. Le tre Autorita di Sistema Portuale potianno of@ pIoseguire con piena
legittimita  nel mandalo guadrennale, definendo  Indirlzzi  sirategici e
Implementando | planl operativi ned rlspellivl ambitl teritonall, grazie 3 una
gavernance stabile e rinnovata, Il Mintstero & il Gaveme ribadiscone 'impegno a
garantire che Wit gli enll portuali del Paese poscano opérare al maglio, per evilare
paralist emministrative e favorire fa massima efficlenza del setiore.

a garantire che tutti gli enti portuali del Paese possano operare al meglio, per evitare paralisi amministrative e favorire

la massima efficienza del settore.
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Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti,
Matteo Salvini , ha firmato i decreti che nominano tre nuovi presidenti in
altrettante Autorita di Sistema Portuale (AdSP), completando cosi un
passaggio istituzionale fondamentale per la governance dei rispettivi scali
marittimi. Le nomine riguardano: Francesco Mastro presidente AdSP del Mare
Adriatico meridionale (porti di Bari, Brindisi, Manfredonia, Barletta, Monopoli e
Termoli); Francesco Rizzo presidente AdSP dello Stretto (porti di Messina,
Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni, Reggio Calabria e Saline); Bruno
Pisano presidente AdSP del Mar Ligure orientale (porti della Spezia e Marina
di Carrara). Con queste nomine, il MIT conferma I'attenzione verso il
rafforzamento strutturale del sistema portuale italiano, fulcro della logistica,
dell'interscambio marittimo e della competitivita internazionale del nostro
Paese. Le tre Autorita di Sistema Portuale potranno ora proseguire con piena
legittimita nel mandato quadriennale, definendo indirizzi strategici e
implementando i piani operativi nei rispettivi ambiti territoriali, grazie a una
governance stabile e rinnovata. Il Ministero e il Governo ribadiscono I'impegno
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MIT, Salvini firma i decreti di nomina per tre nuovi presidenti

10/26/202513:35 Redazione Seargporer
= Il Vicspresidente del Consiglio € Minkstro delle Infrastrulture e del Trasporll
Mattea Salvinl |, ha firmato | decretl che nominano e nuovl presidentl in altrettante
Autorts di Sistema Portuale (AdJSP), completando cosl un passaggio stiuzionale
feridamentale per la govermance del fispettivi scall marittimi, Le nomine riguardant:
Francesco Mastro presidente AdSP del Mare Addatico merdlanale (port di Barl,
Brindisi, Manfredonia, Barietta, Monopoli e Tenmoll), Francesco Rizzo presidente
AUSP deflo Strello (portl ol Messina, Milazzo, Tremestier, Ville San Giovanni
Regalo Calabria e Saling), Bruno Plsano presidente AdSP del Mar Ligure orentale
(port! della Speria e Manna di Carara). Con gueste nomine || MIT conferma
I'attenzions versa || rallorzamento strutturale del sisterma portuals italizno, fulc
dalla logistica, dellinterscamblo marttimo e defla competitivitd intemarionale del
nostio Passe. Le tre Autorita di Sistema Portuale potianno of@ pIoseguire con piena
legittimita  nel mandalo guadrennale, definendo  Indirlzzi  sirategici e
Implementando | planl operativi ned rlspellivl ambitl teritonall, grazie 3 una
governance stabile e rinnovata, I Mintstera & il Govemno ribadiscone [impegne a
garantire che Wit gli enll portuali del Paese poscano opérare al maglio, per evilare
paralist emministrative e favorire fa massima efficlenza del setiore.

a garantire che tutti gli enti portuali del Paese possano operare al meglio, per evitare paralisi amministrative e favorire

la massima efficienza del settore.
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TempoStretto

Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

Crocierismo. Nel 2026 Messina supera quota 800mila ed & settimo porto italiano

Il quinto posto non & lontano: Messina conta 805mila passeggeri, Livorno
820mila e Savona 850mila L'Autorita di sistema portuale dello Stretto ha
partecipato all'ltalian Cruise Day di Catania, I'appuntamento di riferimento per il
settore crocieristico nazionale, promosso da Risposte Turismo. Secondo le
ultime stime, il 2025 si preannuncia come un anno da record per la Sicilia, con
oltre 2 milioni di crocieristi. In questo scenario, Messina si conferma tra i
principali scali del Mediterraneo, 18° a livello internazionale e 8° in Italia, con
760.000 passeggeri previsti entro fine anno. Accanto al neo presidente
Francesco Rizzo , una numerosa delegazione dell'lAdSP, insieme a operatori
del settore e rappresentanti delle istituzioni messinesi - tra cui I'Universita e i
suoi studenti - testimonia la volonta di rafforzare il dialogo tra porto, citta e
comunita, motore dello sviluppo turistico e marittimo dello Stretto. Nel 2026
Messina superera quota 800mila passeggeri, arrivando a 805mila, diventando
il settimo porto italiano, non lontano dal sesto posto (Livorno, 820mila) e dal
quinto (Savona, 850mila).
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Focus

Mit, Rixi in India e Qatar: missione strategica tra infrastrutture, porti, innovazione e Imec

(AGENPARL) - Sun 26 October 2025 Mit, Rixi in India e Qatar: missione
strategica tra infrastrutture, porti, innovazione e Imec |l viceministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti Edoardo Rixi sara in missione ufficiale in India e
in Qatar dal 27 al 31 ottobre per una serie di incontri ad alto livello dedicati alla
cooperazione nei settori della logistica, delle infrastrutture e dei trasporti
marittimi. L'obiettivo &€ quello di consolidare il ruolo dell'ltalia come punto di
approdo del Corridoio Imec che unira India, Medio Oriente ed Europa. La
tappa indiana si aprira a New Delhi con gli incontri con i ministri di Stato per le
Ferrovie e la Mobilita Urbana, con i quali Rixi discutera le opportunita di
collaborazione tra ltalia e India nel campo delle infrastrutture sostenibili, della
mobilita intelligente e della digitalizzazione del sistema dei trasporti. Il
momento centrale della visita sara a Mumbai, dove il viceministro partecipera
alla Indian Maritime Week, il principale evento dedicato all'economia marittima
della regione. Rixi interverra al Maritime Leaders' Conclave, appuntamento di
rilievo internazionale presieduto dal Primo ministro Narendra Modi, e
incontrera il ministro dei Porti e dello Shipping Sarbananda Sonowal, col quale
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[ABGENPARL] — Sun 26 October 2025 Mit, Rixl In India & Gatar, missione sraregica
tra infrastrutiure, portl, innovazione ¢ Imec |l viceminisire deffe Infrastnuiture e dei
Trasporti Edoardo Rixi sara in missione ufficiale in India-e in Qatar dal 27 &l 31
amobre per una sere dl Incontn ad aito lvella dedieatt 2lls eoaperazione nel seror
daila logistica, delle infrastntture & dei trasporti marittiml. L'ebisttive & quelio di
consolidare || ruolo dell'ltalla come punto dl appredo del Cordolo Imec che unird
India, Medin Oriente ed Furopa La tappa indianz & aprrd 2 New Defhl con all
Incontr can i minisir di Stato per e Femovie & la Mobilita Urbana, con | guali Rixi
discutera e opporfunité di collaborazione tra Nalié e India nel campo delle
Infragtrurture sosteniblll, deilz mobility inveligente & della digrzlizzazions del
sistena del tragpomi. | momento centrale delfa visita sard o Mumbal, dove Il
viceministro partecipera alla Indian Maritime Week, il prnclpale evento dedicato
all'economia marnitiima della reglona Rixi Intesvana 2l Maritime Leadess’ Conclave
appuntamento di rlievo intemazionale presieduto dal Prime ministro Narmendra
Madi, & incontrera il ministro dei Porti e dello Shipping Sarbananda Sonowal, col
quale & In viz d definfzione un Memorandum of Understanding (Moll) per
rafforzare [a cooperazione tra | sigtemi poctuall taliano e indiano. Al centro del
collogul le sinergle tra sisteml| portuall ed azlende Hallane nel settor della loglstica e
del trasporto mercl per dare forma e sostanza al Comridolo Imec La missione
progeguird pol & Doha, dove Rixl incontrera il ministro ded Trasportl. il ministro deila
Mobilita urbana e | venici del Fondo sovrano del Qalar per disculere nuove
opporfunita di investimento nel campo delie Infrastrutiure sirategiche & delia
mobilita sostenibile. "L'India & oggi un atiore fondamentale nelis Iogistica globale e
n pariner chigve per ['ltalia”, ha dichiarato Rixl. "Con quests missione intendiamo
raffarzare |2 cooperazione sy porll, rasportl & innovazione, valorizzando |l niolo
dell'talia come piattatorma mediteranea per | traffict tra Europa ed Indo-Pacifice”.
[cidielf2 7ed8b-4474-ddea ScabddBaeddeBda7] UFFICIO STAMPA Prazzale di Porta
Pla, 1 — 00198 - Roma E 18l - 06.44712.3200 Save my name, emall, and webslie In
this browser for the next time | comment. A Questo sito utilizza Akismet per ridurre
lo-sparm, Scoprl come vengono elaboratl | dali derlvall dal commenth

€ in via di definizione un Memorandum of Understanding (MoU) per rafforzare la cooperazione tra i sistemi portuali

italiano e indiano. Al centro dei colloqui le sinergie tra sistemi portuali ed aziende italiane nei settori della logistica e

del trasporto merci per dare forma e sostanza al Corridoio Imec. La missione proseguira poi a Doha, dove Rixi

incontrera il ministro dei Trasporti, il ministro della Mobilita urbana e i vertici del Fondo sovrano del Qatar per

discutere nuove opportunita di investimento nel campo delle infrastrutture strategiche e della mobilita sostenibile.

"L'India € oggi un attore fondamentale nella logistica globale e un partner chiave per I'ltalia", ha dichiarato Rixi. "Con

questa missione intendiamo rafforzare la cooperazione su porti, trasporti e innovazione, valorizzando il ruolo

dell'ltalia come piattaforma mediterranea per i traffici tra Europa ed Indo-Pacifico”. [cid:df27ed8b-4414-4dea-9cab-
4d8ee4dc8d37] UFFICIO STAMPA Piazzale di Porta Pia, 1 - 00198 - Roma E tel : 06.4412.3200 Save my name,
email, and website in this browser for the next time | comment. Questo sito utilizza Akismet per ridurre lo spam.

Scopri come vengono elaborati i dati derivati dai commenti.
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RISK4SEA: i porti cinesi e italiani sono tra i piu impegnativi per le navi degli ultimi 36
mesi

Pireo . Secondo i dati, i tre porti piu impegnativi per tutte le navi sono Porto 1 Nt
RISKA4SEA: i porti cinesi e italiani sono tra | pil impegnativi per le
Nogaro (ltalia), Quebec City (Canada) e Savona (ltalia). Si osserva che parlciegH ulliail Jg ot
diversi porti cinesi e italiani sono inseriti nell'elenco aggiornato, in tutti i m
segmenti della flotta. Porto Nogaro (ltalia) € un porto marittimo commerciale e -
da diporto - di rilevanza interregionale - della provincia di Udine, collocato nel @
comune di San Giorgio di Nogaro. Da un punto di vista geografico, € il porto ‘ b 2

marittimo piu a Nord del Mar Mediterraneo. In particolare, I'edizione

Piren . Seconde | datl, | 118 pori pil Impagnativi per witte le navi cono Poro Nogaro
(ttalia), Quebec City (Canada) e Savona (ltelia). Si osserva che diversi porti ciresl e

aggiornata - d|spon|b||e SUI SitO d| R|SK4S EA - presenta una Va|utazione fakani sono Insertl nelfelenco aggiomato, In witl | segmenti della fotta. Porto

Mogars (falia) & un porta marittima commerciale e da diporns — dl flsvanza

interregionale — della provincia di Uding, collocato nel comune di San Giorgio di

i H i TYH] i i 1 i i H H - Mogaro. Da un punlo di vista geogralico, & 1| porto marittimo pil 8 Nord del Mar
dettagllata del portl plu Impegnatlv' nel quattro prInCIpaII Segmentl dl ﬂOtta Maditarranas. n pam:nia;e. f'leJ!DV:Q agolomats - dispenibile - sol itg ol
RISK4SEA - presenta una valutazione detiagliata dei-porti pilt impegnativi nel

H 1 H H H HH H quatiro principel segment di flotia - rfnfuse, petrolisre conlainer & merci gensriche
rl nfU Se, petrOI Ie re y Co nta I ne r e m erCI ge n e rl Ch e - Utl I |Zza ndo u n a SOI Ida - L;:i\lwarmol:ma sollda metndologia ol benchmarking PSC | pari sono classificat|
analizzando | dati PSC globali degll ultiml 36 mesi & in base & - Camnza per

H H H H H'+ H H H H ispezione (DPI); = Tasso di detenzions [DER) & - Aree di carenza detenibili uniche e
met0d0|09la dl benChmarklng PSC I pOI’tI SOI']O CIaSSlflcatl anallzzando | datl eomunl: Secondo RISKASEA danl, | primd 5 portl Impegnatlyl In elascun segmeants
sono: Per fe rinfuse: 1.Quebec City, Canada - Tasso di detenzione (DER). 29%

. . . . . . . . . . 2 Newport (Gwent), Regne Unito - Tasso di detenzione (DER): 23% 3. Monfalcons,

PSC globali degli ultimi 36 mesi e in base a: - Carenza per ispezione (DPI); - - Tasso i deenrione ) 26% 4 Ginzhon, Repebbica Popolere Ginese -
Tasso di detenzione (DER) 5:Shenzhen, Repubblica Popolare Cinese — Tasso

dl detenzione (DER). 15% Pet || carico gensrale: 1.0ihzhou, Repubblica Popolare

Tasso di detenzione (DER); e - Aree di carenza detenibili uniche e comuni.  ciese - Tasso o sewnione ©Ff) 50% 2 Porto Nogaro balia = Tesso

detenzione (DER): B6% 3.Trieste, Halia — Tasse di detenzions [DER): 46%

4.5henzhen, Repubblica Popotars Cinese Fasso di detenzions (DER) 29%

Secondo RISK4SEA dati, i primi 5 porti impegnativi in ciascun segmento  5kawas Giappane - Tasso o detenvione (0F8) 27 Per e perolior: 1 Queber

City, Canada — Tasso di detenzione [DER): 12% ZMumbai, India - Tasso di
detenzione (DER): 22% 3.Vancouver, Canads - Tasso di detenzione (DERY: 6%

sono: Per le rinfuse: 1.Quebec City, Canada - Tasso di detenzione (DER):  #7nesweisis = Tasso o deteraions (D68} 5% 5701 Moo, Ganarks = Tassa i
29% 2.Newport (Gwent), Regno Unito - Tasso di detenzione (DER): 23%

3.Monfalcone, ltalia - Tasso di detenzione (DER): 26% 4.Qinzhou, Repubblica Popolare Cinese - Tasso di detenzione
(DER): 19% 5.Shenzhen, Repubblica Popolare Cinese - Tasso di detenzione (DER): 15% Per il carico generale:
1.Qinzhou, Repubblica Popolare Cinese - Tasso di detenzione (DER): 50% 2,Porto Nogaro, Italia - Tasso di
detenzione (DER): 66% 3.Trieste, Italia - Tasso di detenzione (DER): 46% 4.Shenzhen, Repubblica Popolare Cinese
- Tasso di detenzione (DER): 29% 5.Kawasaki, Giappone - Tasso di detenzione (DER): 27% Per le petroliere:
1.Quebec City, Canada - Tasso di detenzione (DER): 12% 2.Mumbai, India - Tasso di detenzione (DER): 22%
3.Vancouver, Canada - Tasso di detenzione (DER): 6% 4.Trieste, Italia - Tasso di detenzione (DER): 8% 5.Port
Moody, Canada - Tasso di detenzione (DER): 6% Per i contenitori: 1.Qingdao, Repubblica Popolare Cinese - Tasso
di detenzione (DER): 10% 2.Jawaharlal Nehru (Nhava Sheva), India - Tasso di detenzione (DER): 12% 3.Porto di
Shahid Rajaee (Bandar Abbas), Iran - Tasso di detenzione (DER): 33% 4.Vancouver, Canada - Tasso di detenzione
(DER): 4% 5.Ningbo, Repubblica Popolare Cinese - Tasso di detenzione (DER): 6% Il rapporto include anche un
elenco delle 20 principali carenze detenibili in tutte le navi, in tutti i segmenti e in tutti i regimi, in base alla metodologia
e ai criteri di esclusione di RISK4ASEA. Questo chiarimento & importante - si legge nell'annincio di RISK4SEA - in
quanto le prime 20 carenze detenibili per segmenti specifici, come rinfuse, petroliere, navi portacontainer o navi da
carico generiche, possono differire dall'elenco generale. L'analisi dei dati indica che le carenze relative alle scialuppe
di salvataggio si classificano costantemente come il problema di

-
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detenzione piu comune in quasi tutte le varianti dei periodi di 36 mesi esaminati. Seguono le carenze relative agli
impianti fissi di estinzione incendi, ai sistemi di rivelazione e allarme antincendio, alle porte tagliafuoco o alle aperture
nelle divisioni resistenti al fuoco, ai ventilatori, alle tubazioni dell'aria e agli involucri. | dati lasciano poco spazio ai
dubbi: le carenze legate alle scialuppe di salvataggio rimangono la principale causa di 'fermo-nave' praticamente in
ogni segmento della flotta. Nonostante la continua attenzione normativa, gli asset fondamentali della sicurezza
continuano a sottoperformare in termini di conformita, segnalando una lacuna persistente nella cultura della
manutenzione e dell'ispezione a bordo. L'edizione di ottobre di "PSC Resilient 50" classifica i primi 50 gestori di navi
che hanno ottenuto il maggior numero di ispezioni PSC con zero 'fermo-nave' negli ultimi 36 mesi. Questo indice
evidenzia la resilienza organizzativa, definita dal successo costante delle ispezioni in un‘ampia area geografica. In
testa alla lista tra i primi cinque ci sono: COSCO Shipping Specialized-CHR, Synergy Denmark A/S, Stamco Ship
Management Co. Ltd., SITC Shipping Management e Arkas Denizcilik ve Nakliyat. Con un numero di porti compreso
tra 29 e 183 e tra 120 e 455 PSCI, le aziende riconosciute hanno sede in 14 paesi, con Grecia (12), Singapore (8) e
Cina (10) in testa alla lista. Tutte e tre le edizioni aggiornate sono ora disponibili sul sito web RISK4SEA, comprese le
metodologie dettagliate, I'analisi comparativa specifica per segmento, le disaggregazioni a livello di porto e di
gestore e le prove documentali a supporto. Sul sito RISK4SEA sono disponibili i seguenti indicatori chiave di
prestazione per porti e segmenti di flotta selezionati. - Carenza per ispezione (DPI) - Tasso di detenzione (DER) - Il
tasso di ispezione delle carenze (DIR). | KPI (Key Performance Indicator) presentati sono: - Carenza per ispezione =
100 x (somma delle carenze registrate per il periodo, la fascia di eta e il regime) / (somma delle ispezioni registrate
per il periodo, la fascia di eta e il regime). - Tasso di detenzione = 100 x (numero di trattenute per il periodo, la fascia
d'eta e il regime) / (somma delle ispezioni registrate per il periodo, la fascia d'eta e il regime). Le ispezioni sono
avvenute tra il 01/01 e il 30/09 del 2025 in ciascuno dei rispettivi regimi. Il regime, la fascia d'eta e il segmento di flotta
contano, contrariamente alla credenza popolare secondo cui i KPI sono pit o meno gli stessi in tutti i regimi. | KPI
variano in modo significativo in ogni segmento. Parigi e Tokyo possono avere un modello comune sull'andamento e
sulle cifre dei KPI, tuttavia USCG ha una performance completamente diversa. Attraverso queste iniziative,
RISK4SEA riafferma la sua missione di fornire informazioni PSC fruibili, responsabilizzare le parti interessate e
supportare operazioni di spedizione sostenibili, sicure e conformi. RISK4SEA, come piattaforma, offre informazioni
approfondite sulle ispezioni effettive, dal calcolo delle finestre PSCI per ogni scalo portuale alla generazione di liste di
controllo su misura per porti, navi e gestori specifici, garantendo che tutto sia preparato in modo efficiente ed
efficace. Apo Belokas - che courtesy si ringrazia - € il fondatore e CEO di SQE Group (www.sqgegroup.com), che
comprende SQE MARINE, SQE ACADEMY, SAFETY4SEA ed RISK4SEA ha studiato come ingegnere meccanico
(B.Eng & MSc (Eng), MBA) specializzato in energia e ambiente. Abele Carruezzo Apo Belokas, RISK4SEA.
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A Shanghai battesimo e consegna della "Grande Melbourne™

Si tratta della terza di una serie di sette navi Pure Car & Truck Carrier
ammonia ready realizzate per il gruppo Grimaldi Si € svolta a Shanghai una
cerimonia speciale per il battesimo e la consegna della piu recente nave del
Gruppo Grimaldi , la Grande Melbourne . Si tratta della terza di una serie di
sette navi Pure Car & Truck Carrier (PCTC) ammonia ready di ultima
generazione, commissionate ai cantieri SWS (Shanghai Waigaoqiao
Shipbuilding Company Limited) e CSTC (China Shipbuilding Trading Company
Limited) - due societa parte di China State Shipbuilding Corporation Limited
(CSSC). Con una lunghezza di 200 metri, una larghezza di 38 metri e una
stazza lorda di circa 77.500 tonnellate, la Grande Melbourne & stata progettata
per il trasporto efficiente di veicoli (auto, SUV, furgoni, ecc.), sia elettrici che
alimentati da combustibili tradizionali, oltre a qualsiasi altro tipo di carico
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A Shanghai battesimo e consegna della "Grande Melbourna”

10/26/2025 1218

Si tratta della terza di una serle dl sette navi Pute Car 8 Truck Carrler ammonia
ready reallzzate per Ul gruppo Grimaldi 31 & svolta 3 Shanghal una cedmaonla
speciale per Il battesimo & la consegna della piu recente nave del Gruppo Grimald: |,
|a Grande Melboumne | 51 tralta della 1erza di una s di sette navi Pure Gar & Truck
Carmear (PCTC) ammania ready di ultima genarazione, commissionzate al cantier
SWS [Shanghai Waigaogizo Shipbuiiding Company Limited) e CSTC (China
Shipbullding Trading Company Limited) - due socield parde di Ching State
Snipbullding Corporation Limited (CSSC). Con una lunghezza di 200 metn, una
larghezza di 38 metri e una stazza forda di circa 77.500 tonnellate, la Grande
Melbourne £ stata progetiata per il trasporlo efficiente di veicoli fauto, SUV, furgoni,
ecc), sla elattricl che allmentatl da combustibll tradizionall, oftre 2 qualslasi altro
tipo-di carico rotabile. In particolare, pud caricare fino a 9.24% CEU (Car Equivalent
Units), con qualtto pontl idonel anche al rasports di altd cadchi rolabill, Inclusi
carichl pesant fino a 250 tonnellate & con un'altézza massima dl 6,5 metr, Alla
cenimonid di battesime e consegna hanno partecipato, wa gli altn, Xu Sha,
Vicadiretlore Generale di SWS, Lulgi Pacella Grimaldi, Automotive Inlercantinental
ditector del Grupps Grimaldl, rappresentant di Scania, player globale attivo nella
produzione di veicoll industriali, e Xu Huayan, diretirics: dl Shanghai Haitong

Imternational Automotlve Temmingl Co,, Lid. Come segno dells solida collaborazione
ra | Gruppe Grimaldl e Shanghal Haltong Intemational Automotive Terminal, Xu
Huayan ha ricoperto | ruole di madrina della Grande Meiboumne, "Le nostre PCTC dl
ullima generszione stanno delinenda un nuova standard nel trasports mondiale di
veleoll lungo le principall roftte globall, In paricolare quelle che collegano FAsia al
resto def mondo”, ha ‘dichiarato Emanuele Grimaldi, amministratore delegato dal
Gruppo Grimaldl, "RingraZiameo ancora una volta SWS per I'sccellente lavoro svolto
nalla costruzione della Grande Melboume e delle sue navl gemelle. Stamo anche

rotabile. In particolare, pud caricare fino a 9.241 CEU (Car Equivalent Units),
con quattro ponti idonei anche al trasporto di altri carichi rotabili, inclusi carichi
pesanti fino a 250 tonnellate e con un'altezza massima di 6,5 metri. Alla
cerimonia di battesimo e consegna hanno partecipato, tra gli altri, Xu Sha,
Vicedirettore Generale di SWS, Luigi Pacella Grimaldi, Automotive Intercontinental director del Gruppo Grimaldi,
rappresentanti di Scania, player globale attivo nella produzione di veicoli industriali, e Xu Huayan, direttrice di
Shanghai Haitong International Automotive Terminal Co., Ltd. Come segno della solida collaborazione tra il Gruppo
Grimaldi e Shanghai Haitong International Automotive Terminal, Xu Huayan ha ricoperto il ruolo di madrina della
Grande Melbourne. "Le nostre PCTC di ultima generazione stanno definendo un nuovo standard nel trasporto
mondiale di veicoli lungo le principali rotte globali, in particolare quelle che collegano I'Asia al resto del mondo", ha
dichiarato Emanuele Grimaldi, amministratore delegato del Gruppo Grimaldi. "Ringraziamo ancora una volta SWS
per l'eccellente lavoro svolto nella costruzione della Grande Melbourne e delle sue navi gemelle. Siamo anche
profondamente grati ai nostri clienti di lunga data, come Scania, che continuano ad apprezzare il nostro impegno nel
fornire servizi di trasporto sempre piu efficienti in tutto il mondo". Il viaggio inaugurale della Grande Melbourne sul
servizio Asia-Europa del Gruppo Grimaldi partira dall'Asia alla fine di questo mese, con le operazioni di carico in Cina
- nei porti di Taicang e Xiaomo - e in Thailandia, a Laem Chabang. A bordo trasportera circa 5.900 automobili e 800
metri lineari di carichi rotabili pale gommate, escavatori, trattori, bus) destinati all'Europa settentrionale. Dopo aver
toccato diversi porti dell'Europa del Nord e del Mediterraneo - tra cui Southampton, Anversa, Wilhelmshaven,
Bremerhaven, Setubal e Tanger Med - la nave proseguira il suo viaggio verso La Réunion, I'India e il Golfo Persico,
prima di raggiungere Taiwan e, infine, tornare in Cina. Condividi Tag grimaldi Articoli correlati.
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Clia lamenta ancora i ritardi nel cold ironing nei porti italiani

Politica&Associazioni Per le compagnie da crociera gli stati sono troppo lenti
nell'implementazione del sistema necessario a ridurre le loro emissioni nocive
di REDAZIONE SHIPPING ITALY | tempi per l'implementazione da parte dello
Stato italiano di sistemi di cold ironing (elettrificazione delle banchine) nei porti
dello stivale sono di nuovo stati protagonisti della protesta portata da Clia,
associazione che raggruppa a livello mondiale le compagnie crocieristiche,
all'ltalian Cruise Day svoltosi a Catania. "Le compagnie crocieristiche stanno
investendo in modo significativo per ridurre le emissioni sia in mare che in
porto, con diverse innovazioni e tecnologie, per esempio equipaggiando le
navi con sistemi per allacciarsi alla rete elettrica e spegnere i motori quando
sono ferme all'ancora. Oggi il 60% delle crociere & dotato di questa
tecnologia, e la percentuale cresce ogni anno" ha evidenziato Nikos
Mertzanidis, executive director in Europa di Clia. L'associazione delle
compagnie crocieristiche infine aggiunge: "Tuttavia, man mano che le nostre
navi evolvono, devono farlo anche i porti e le destinazioni, ma oggi solo il 3%
degli scali nel mondo & pronto e nessuno ancora in ltalia. Sappiamo che alcuni
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10/2672025 21.27 Nicola Capuzzo
PolitlcafAssoclazlonl Per le- compagnle da croclera gll stall sono troppa lentl
nellimplementazione del sistema necessarlo a ndure le oo emissionl nocive di
REDAZIONE SHIPPING [TALY | tempi per limplementazione da parte dello Stato
Ilaliane | sistemi i cold Ironing (eleltrificazione delie banchine) nel portl dello
stivale sono dl nuovo sia1i protagornisti della protesta portata da Clia, associazione
che raggruppa-a livello mondiate le compagnie crocieristiche, all'ltalian Cruize Day
svollosi & Calznis "Le compagnle croclerstiche stanno nvestendo In modo
significativo per ridume le emisslonl sia in mare che In poro, con diverse
Inngvazionl & tecnologie, per 2sempio equipsggiande |2 navi con sistemi per
allacaians alla rets elaltrica ¢ spegnera | meton quands sone ferme sl ancora, Oggl
II'60% delle croclere & dotato dl questa tecnologla, e |z percentuale cresce ogn|
annc” ha evidenziato' Nikos Mertzanidis, executive director in Europa di Cha.
L'assoclatione delle compagrie croclerstiche Infing agglunge “Tultavia, man
mana che le nostre navl evolvono, devono faro anche | portl & le destinazionl, ma
oggi solo il 3% degh scall nel mende & pronto e nessuno ancora in kalia. Sappiamo
ehe aleunl porll Haliani stanno compiendo progressi & altr tanno gia avvialo | est
01 auguriamo di poter vedere presto guesta tecnologla operativa anche n kalla®
ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER CQUOTIDIAMA GRATUITA DI SHIPPING [TALY
SHIFRING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QU PER ISCRIVERSI
AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI

porti italiani stanno compiendo progressi e altri hanno gia avviato i test. Ci auguriamo di poter vedere presto questa
tecnologia operativa anche in Italia". ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING
ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED

ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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Per la prima volta Costa Crociere ha scelto la Cina per il refitting di una sua nave

Per la prima volta nella storia una nave da crociera (in questo caso di
proprieta italiana, battente il tricolore e costruita in Italia) € entrata nei bacino di
carenaggio di Shenzen, in Cina, per essere sottoposta a lavori di refit.
Protagonista di questo primato & Costa Serena, nave di Costa Crociere,
appena arrivata presso il cantiere di Mazhou Island, proveniente dalla rada di
Hong Kong, per un intervento di refurbishment che durera quasi tre settimane
e, secondo quanto riferisono alcuni addetti ai lavori, dovrebbe valere circa 40
milioni di euro. Il refit dovrebbe prevedere un approfondito intervento
finalizzate a rinnovare le strutture interne della nave, comprese le cabine degli
ospiti, il rifacimento di impianti, il sistema motore, le tubature dell'acqua ¢ la
manutenzione generale. Storicamente le navi della compagnia controllata da
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10/ 26720252221 SERENA COSTA
Cantiert Coveta Serena & entrata nel bacing dl carenaggio del cantiere CMIH Mazhou
Island dove rimama guasi tre settimane per lavori di innovamenta degli inteml e
degli implanti di Nicols Capuizo Per la prima volta nella storla una nave da croclera
(in quests case dl proprietd Maliana, battente || tricolom e costrulta in Nalia) &
entrata net bacing di carenaggio di Shenzen, in Cina, per essere sottoposta a lovon
d| refit Frotagonista di queslo primato & Cosla Serend, nave di Costa Crociere
appenz 3mivata presso || cantiers d) Mazhou ksland, proveniante dalla rada dl Hong
Kong. per un intérvento di refurbiishment che durerd guasi tre setimane e, secondo
quanto riferisona alounl addettl sl lavor, doviebbe valere circa 40 milloni di euro. Il
refit dowrabbe prevadere un approfondito infervento finalizzate a3 rinnovare le
strutture inteme defla nave, comprese le cabine degll ospiti, || nfacimente di
ifmpianti, il sistema motore, le wbalure dellacqua & Ia manutenzione generale,
Storicamente le nay| della compagniz comrollatz da Camival et erano fino 24 aggl
sempre rifatie il look a Genova (presso | cantiere’ San Giorgio del Porto) o a

Marslglia {presso Chantlers Navallle de Marseille che In queste settimane sl sta
prendenda cura di una nave di Alda). Seconda fontl cinesi Il camiere navaie dl
Mazhou lstand ha mobilitato circa 1.000 lavoraton eappaltator, che st sono uniti @
twitl | fomitorn, le autortd doganall & gil operglor navall colnvolll per crears un
sigtema afficients & ben orpanizzaln, dotaio dedfe pil recenti tecnologie disponibil
sul mercate, a fine di garantire alla compgnia dl navipazione genovese che Costa
Serens sig in glado di comoletars il progetto dl ammodsmemento entro | tesmol
concordat, | cantiere deflicola ol Mazhot & un iImporante polo valmeaceanico per
la riparazione navale g la costruzione di mezzl offshore controliato da China
Merchanis Industry Holdings Co. Lig € gestite da due distinte societs localic China
Merchanis Heavy Industry (Shenzhen) Co.. Ltd. che <l occupa arinclpalmente dells

Carnival si erano fino ad oggi sempre rifatte il look a Genova (presso il
cantiere San Giorgio del Porto) o a Marsiglia (presso Chantiers Navaille de
Marseille che in queste settimane si sta prendendo cura di una nave di Aida).
Secondo fonti cinesi il cantiere navale di Mazhou Island ha mobilitato circa
1.000 lavoratori e appaltatori, che si sono uniti a tutti i fornitori, le autorita
doganali e gli operatori navali coinvolti per creare un sistema efficiente e ben organizzato, dotato delle piu recenti
tecnologie disponibili sul mercato, al fine di garantire alla compgnia di navigazione genovese che Costa Serena sia in
grado di completare il progetto di ammodernamento entro i tempi concordati. Il cantiere dell'isola di Mazhou & un
importante polo valmeccanico per la riparazione navale e la costruzione di mezzi offshore controllato da China
Merchants Industry Holdings Co. Ltd e gestito da due distinte societa locali: China Merchants Heavy Industry
(Shenzhen) Co., Ltd. che si occupa principalmente della costruzione di attrezzature offshore e navi speciali; Yiu Lian
Dockyards (Shekou) Co., Ltd. attiva nelle riparazioni e nel refitting di grandi navi e attrezzature offshore. Lo scorso
maggio Costa aveva annunciato per Costa Serena (costruita nel 2007 a Genova Sestri Ponente da Fincantieri) un
programma di ammodernamento "al termine di un significativo periodo di 'dry dock'. La nave da 114.500 tonnellate di
stazza lorda - aveva fato sapere la compagnia - si presentera al pubblico con una veste completamente rinnovata,
che comprendera una nuova e vivace area ristorazione con format innovativi come il ristorante Archipelago, frutto
della collaborazione con gli chef stellati Michelin Angel Ledn, Héléne Darroze e Bruno Barbieri, la Pizzeria
Pummid'Oro e il sushi bar Sushino@Costa. Anche i ristoranti principali beneficeranno di un design fresco e
contemporaneo, mentre piscine e bar saranno completamente riprogettati. Le suite saranno anch'esse rinnovate per
offrire un comfort e uno stile di alto livello". Costa infine aveva informato il mercato che il rinnovamento di Costa
Serena "aprira la strada a nuovi itinerari. Tra ottobre e dicembre 2026, la nave sara protagonista di una World Cruise
che la condurra da Tokyo a Buenos Aires.
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Successivamente, all'inizio del 2027, si posizionera in Sud America per offrire crociere di 7 giorni durante la
stagione invernale locale, per poi fare ritorno nel Mediterraneo a partire dalla primavera del 2027".

-
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