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Affari & Finanza

Anno 41

11.202

GLIATUTI

Tradire il patto conil Fisco & un colpo
all'attrattivita del made in Italy Foglia @ pag. 20

SFIDA TRA 1 BIG
DELDIGITALE

Affari&Finanza

Le app intelligenti di ChatGPT
contro Apple e Android Fontanarosa @ pag. 12-13

la Repubblica

IL TERZ.0
SETTORE

Arriva un piano

per gliincentivi

Il Mef lancia una struttura
dedicata al non profit
“Ora attuazione rapida”
Ricciardi @ pag. 8-9

1l colloquio

'\

“Il futuro di Uber

sono i robotaxi

L’Ue rischi di piu”

Parlal’'ad Khosrowshahi
che ha rilanciato il gruppo

Giulia Cimpanelli
\? pag.T
LA RINASCITA ICONTI
DI VARSAVIA DIISRAELE
La Poloniacorre Cosi ha evitato
piU della media europea il collasso economico

Una spinta all'industria
eall'agricoltura & arrivata
anche da Bruxelles
Mastrobuoni @ pag.22

Indue anni diguerra
persoil 7% del Pil. Ma c'e
ilsostegno americano
Caferri@ pag. 6-7

‘/I Jeditoriale Al Circo Massimo
| AAA cercasi per Ttalia La transizione verde
‘ sostituto del Pnrr senza un domani ‘

Walter Galbiati

N on cresce I'ltalia,

manon cresce

nemmeno la

Germania.
Mentrequella che doveva
essere la cenerentola
d’Europa per la situazione
politica interna, la Francia,
¢ salita nel terzo trimestre
sul precedente dello 0,5%,
come non accadeva dal
2023 ad oggi. Mal comune,
nessun gaudio, perché i
grandi del’Europa hanno
perso tuttila capacita di
correre, se non forse con
Feccezione della Spagna
anche lei tuttavia aiutata
dai fondi europei del Pnrr.

| @ segueapag. 20

J

Massimo Giannini
D iciamola tutta:
I'Europa &
morta, il Green
Deal ¢ morto e

anchel'auto elettricase la
passa piuttosto male.
Certo, I'avvento del
Trump Due éstato
decisivo, “Drill, Baby,
Drill”: quel dissennato
mantra Maga rilanciato
dallo Sceriffo di
‘Washington un minuto
dopoil reinsediamento
alla Casa Bianca ha fatto
saltare tuttii tavoli, da
Kyoto a Parigi. E stato il
“tana libera tutti” che
mezzo mondo aspettava.
© segueapag. 9

o8

Terre rare
le ombre cinesi
sull' Occidente

Pechino usa il suo dominio nei minerali indispensabili per il tech
contro Stati Uniti e Europa. Un freno per le nostre aziende

@ pag. 2-5

ILLUSTRAZIGNE BI JACOPD ROSATI

(oldma
Piu che
Assistere | consulenti finanziari
eiloro clienti non & soltanta

il nostro mestiere, & la nostra
specializzazione. Il nostra rigore
&I nostro vantaggio. |

Quando i mercati mutano
forniame informazion)

per aiutare i clienti a gestire il
cambiamento e raggiungere
I propri ablettiv,

| nostri ETF atti

k4
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MAXIMILIAN I

SPUMANTI DAL 1977

Il radicalismo

[DURIE PURI
CHE FRENANO
LA SINISTRA

di Emesto Galli della Loggia

id che

in Italia
falavera
differenza
trala

destra e la sinistra quando
siva alle elezioni & che i
partiti della destra, pur
litigando tra di loro
riescono sempre a
presentarsi uniti, invece i
partiti di sinistra no. I quali
quindi perdono, anche se
magari la sinistra nel suo
complesso raccoglie la
maggioranza dei consensi».
Ridotto al nocciolo € questo
il modo in cui da tempo
viene spiegata una
tendenza elettorale ormai
consolidata della politica
italiana: con l'assai
maggiore capacita della
destra rispetto alla sinistra
di fare squadra.

Mi pare tuttavia una
spiegazione superficiale.
Dal momento che non
risponde alla domanda
davvero cruciale: ma
perché, allora, la destra
riesce a coalizzarsi e la
sinistra quasi mai?

Cio dipende a mio avviso
da una differenza decisiva,
sebbene raramente presa in
considerazione, esistente
tra i due elettorati: il fatto
che a destra non esiste, 0 &
comunque scarsissimo, un
elettorato radicalizzato, il
quale invece ¢ da sempre e
in notevole misura presente
a sinistra, potendo contare

@ GIANNELLI

Trionfa a Parigi e torna numero 1

Sinner e di nuovo il re

«Sono stati due mesi pazzeschi»
di Gaia Piccardi alle pagine 38 e 39

LE OMBRE PEL PASSATO

HoH TI FIDARE S
pEL REFERENPUM,
10 €1 PERSI

LA coronall

= A1ei 4 5
M cronaca, pagelle e commenti

'~ alle pagine 40,41 e 43

MAXIMILIAN I

SPUMANT DAL 1977

Giustizia, il referendum agita le coalizioni
Nordio: «Molte toghe a favore del sorteggio»

LA MANOVRA, LE MODIFICHE
Banche, pensioni
e affitti brevi:
ultima trattativa
di Enrico Marro )

aManovra all'esame delle

J ultime trattative. Sono
attese poche modifiche ed
entro i limiti di copertura.
Possibile una revisione sugli
affitti brevi.
alle pagine 1415

di Virginia Piccolillo

I 1 referendum sulla riforma
dellagiustizia agita le acque
sia nella maggioranza sia nel-
l'opposizione. Fremono in FI,
meno gli alleati che non vo-

DATARO(EN
Come sono stati finanziati
i centri migranti in Albania

gliono personali la cam-
pagna elettorale. E se Schlein
vorrebbe un maxi comitato
per il No, tra gli alleati risulta
difficile trovare una strategia
unica. E intanto il ministro
Nordio rilancia: «Molte toghe
sono favorevoli al sorteggio».
alle pagine 8e 9

‘Guastella, Logroscino

di Milena Gabanelli c Simona Ravizza

" i oltre 670 milioni di euro stanziati per i
T centri in Albania destinati ai migranti, e
di fatto ora vuoti, non sono soldi recuperati in
pii1 da qualche parte, ma sono risorse tolte ad
altri ministeri e dunque ai cittadini. A farne
le spese la sanitd, la scuola e il lavoro.
apagina 19

La Casa Bianca: per questi raid non serve il si del Congresso. Il ruolo della Cia, i piani contro Maduro

Venezuela, Trump va avanti

Gli attacchi ai narcos e il video delle esercitazioni dei marines a Porto Rico

di Sara Gandolfi
e Guido Olimpio

‘ontinua l'operazione Ve-
nezuela. Atteso I'arrivo di
una portaerei americana. Il
presidente Trump pronto a
rompere gli indugi: per il si al-
I'intervento, dice, non & neces-
sario il via libera del Congres-
s0. Marines a Porto Rico. Nel
mirino ci sono le basi dei nar-
cos. Appello del leader ve-
nezuelano Maduro ai Paesi
amici. [ piani della Cia per de-

stituirlo.
alle pagine 2e3

LONDRA, UN ARRESTO, 10 FERITT

Coltellate, sangue

lldramma

L'EX PREMIER I ALEMA

«Jo a Pechino?
Ha shagliato
I'Occidente

a non esserci»
di Aldo Cazzullo

” &

( " on il sud del mondo
« dobbiamo dialogare,
non si pud isolare I'S8o per
cento dell'umaniti». Massimo
DYAlema al Corriere: «L’Europa
deve fare un accordo di
sicurezza con la Russia».
«lLa sinistra si deve allargare
aun pezzo di establishment,
di classe dirigente».

alle pagine 12213

«VIOLATA LA MIA PRIVACY»

Ghiglia alla Rai:

su scala nazionale all'incirca . . L ~
euaimenoun mifione - un | € {TAS1 Mistiche «Stop a Report»
milione e mezzo di elettori :
{ma Toree i pia Terrore sul treno Ma vain onda
considerando la sua = o
incidenza sul fenomeno di Luigi Ippolito di Antonella Baccaro
fiell’ast;ensionismo), tratti ) . i . e
g;;g:mﬁ? dpﬂilr:tstgemto m%mag- Giuseppe DiDio, 16 anni, e Pasquale Nappo, 18, i due ragazzi uccisi per uno scambiodi persona a Messina e a Napoli 5;10 ?ﬂ:ﬁé%‘iﬁ:"‘;ﬁﬁ;
radicalizzato intendo guato a colpi dilama sul convoglio 2 r ; lo stesso Ghiglia ha diffidato’
T 5 ue ragazzi uccisi per errore, per uno 2
guelochdmur ducie | Kosimegin e’ | GiUSEppe € Pasquale, ) SofCUSiRSILEE, | sporlameinons
spesso decisamente co di 32.anni. «l diavolo non vin- I‘agaZZ;l uccislt per Sbag]l() Capizzi, Giuseppe, 16 anni, studente, ¢ stato ha ch?esm alla Rai di bloccare
polemiche verso il proprio cera», avrebbe gridato prima di umiloa?:v:nﬁ a‘gﬂm!)fé- a‘;]?]? %O;l;:k’ Napoli, il programma, poi andato in
stesso schieramento. colpire un passeggero. . g HIt £ \oncTal onda. Ranucci: «Gravissimo».
continua a pgina 28 apaga 10 di Gennaro Scala e Lara Sirignano colpito in strada. apagina 16 apagina 15
ULTIMO BANCO

LA GUIDA AI MIGLIORI 100 VINI
E VIGNAIOLI D’ITALIA

A CURA DI LUCIANO FERRARO E JAMES SUCKLING

di Alessandro D'Avenia

Per quando ti perdi

uscirne), come accadeva in tutte le storie
che amavo e avrei amato, da Pollicino a
Dante. Ancora oggi, se mi trovo in un bo-
sco, cerco il muschio sulla scorza nord di
faggi, querce, betulle, abeti... per sentire
la dichiarazione della vita: «Sono fede-
lex. La verita é questa fedelta silenziosa
nel frastuono mutevole del mondo. Col
tempo seppi «il come» questo accade:
nel nostro emisfero il nord riceve meno
. luce diretta, e il muschio, non avendo ra-
dici per trattenere I'acqua, cresce dove
l'umidita & costante. Ma solo in una re-
cente passeggiata in montagna, immerso
nella lezione magistrale dell'autunno,
spogliarsi delle cose morte e trovare co-
lori in quelle moribonde, il muschio mi

ma so che é tutto, perché la conti-

nuita dell'io dalla culla alla tomba
non ¢ nella materia (le cellule del nostro
corpo mutano di continuo) ma nel regi- |
sta interiore che, pit1o meno onestamen-
te, seleziona e cuce le scene della storia
che raccontiamo a noi stessi e a chi chie-
de: tu chi sei? Ognuno di noi é una storia
che vuole essere narrata, ascoltata, capita
e tramandata, La mia memoria conserva
da 40 anni un'immagine del sussidiario
delle elementari, alberi in un bosco au-
tunnale e didascalia: «se cisi perde il mu-
schio sui tronchi indica il nord». L'infor-
mazione mi affascind e rassicurd forse
perché come tutti i bambini temevo di

\Y on so come funzioni la memoria

g
)
a
<
o
g
b
g
g
2
S
$
3
z
£
2
z

§ In edicola dal 28 ottobre

%

perdermi in un bosco (anche se adesso | #~  ha suggerito anche «il perché» accade...

“www.noproblemkit.com

non so che me ne sarei fatto del nord per continua a pagina 25

| -
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 6
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Il Fatto Quotidiano

Guardate il “Portfolio” di Pizzi a pag. 19: Previli, corruttore pregiudicato di giudici,
omaggiato da Casini (eletto col Pd) e dal solito Letta. Quelli che la “giustizia giusta”

ans
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FDIVOLTAGABBANA Ora accelerano per scegliere i capi-pm
I.a Russa, Mantovano
¢ Mattarella dicevano
No a carriere separate

© SALVINIA PAG.2-3

© BONI A PAG.5

UCRAINA Al disastro nell'ultima roccaforte di Pokrovsk
Zelensky non ritira

i soldati accerchiati:
si rischia una strage

SCANDALO PRIVACY GHIGLIA PROVA A OSCURARE LO SCOOP SU LUI'E ARIANNA

Prima la bomba e orala diffida

‘Report” resiste al

INCHIESTA MEDIAPART
In Siria vendette
¢ [aide: “llregime
peggio di Assad”

© MRAFFKO A PAG.6-7

DOPO IL MORANDI
Lamodain crisi,
i Benetton perd
si arricchiscono

Succede in Rai |l Conduttore, Sigfrido Ranucci ANSA
u Poche ore prima della messa in onda, il membro dell' Authority

per fermare la puntata. De Siervo, presidentc eme-

rito della Consulta: "1 ufficio del Garante deve lasciare in blocco”

bavaglio I'dl

IL FATTO ECONOMICO

“Legge Anziani”, un {lop:
aiuti solo a 2mila persone

= Ultraottantenni: una riforma controversa, poco appli-
cata e senza finanziamenti. La gestione finale ¢ stata sca
ricata sui Comuni, che perd hanno tagliato tutto il resto

© SCACCIAVILLANI A PAG. 10-11

Ma mi faccia
il piacere

) Marco Travaglio

1 yina Fantozzi. “Travaglio

‘abusa troppo spesso
1 dell'intelligenza degli ita-
liani” (Pina Picierno, eurodepu-
tata Pd, Fin che la barea va,
Rai3, 29.10). Quindi lei & fuori
pericolo,

Superalcolici. “Schleinel'ar-
‘ma spuntatadi un nuovo Comi-
tato di Liberazione” (Jack Da-
niel, Dubbio, 31.10). Ma Jack
Danielnonsarail nomedeplume
di Nordio?

Burini. “Burioni: "Addio ai
social, stanco di essere una spu-
tacchiera. Tmpossibile far cam-
biareideaaun no-vax" (Corriere
della sera, 30.11). “Esco
dai social, la scienza
non & litigio”, “Sen-
za social per non
litigare” (Roberto
Burioni, Repubbli-
ca, 1.11). Esticazzi non celo
vogliamo aggiungere? g

Senti chi blatera/1,
“Renzi: 'Se la premier per-
de, dovriandareacasa® (Corrie-
e della sera, 31.10). Mica come
quei cialtroni che dicono “Se
perdoil referendum vadoa casa”
esonoancorali.

Senti chi blatera/2. “Alfredo
Mantovano (FdI): "I pieni poteri
sono quelli dei giudici che bloc-
cano la politica” (Libero, 1.11).
Ma tipo quei giudici che fanno i
sottosegretari con delega ai Ser-
vizi segreti a Palazzo Chigi?

1l terrore. “Referendum, chi
parlaé perduto. Le toghe pro-ri-
forma: "Temiamo rappresaglie™
(Libero, 2.11). Il rischio pi ter-
ribile & essere scambiate per
Nordio.

Ladirezione. “Pd, ansiarefe-
rendum. 'Non appiattiamoci
sulla linea dell'’Anm. I riformisti
chiedonounadirezione. Simona
Malpezzi:'Sonoperil Noanch'io
che ero per la separazione delle
carriere. Ma bisogna stabilire
come faremo questa campagna”
(Stzzm;m 2.11). Schieratevi peril

Ghermn' “Il Pd ripete gli er-
rori del Pei con Craxi” (France-
sco Damato, Libero, 2.11). Con-
tinuaa rubare troppo poco.

Giacchette. “Voteremo tutti

GIOVANNI DE LUNA © MACKINSON A PAG. 4 control'emendamento perlase-
5 parazione delle carriere. Stiamo
“/\gﬂff“]‘Elkaﬂﬂ, s facendo di tutto per evitare che
s e L a passi” (Sergio Mattarella, capo-
paragoni difficili Che cosassi prepara per controllare gli atenci | La cattiveria mggf g FoallCamrnd Fo-
i o polari, 29.10.1997). “Referen-
una dmaslla" Al Lourrela password della dum, il Colle sempre neutrale.
Bt Galll della Loggia eirettoriin semilibertaq  coinem ime. o screes v
© CAPORALE A PAG. 8 Gasparri si sete ai sicuro: la giacchetta” (Repubblica,
S Infatti mica mi chiamo 123456 9.11.2025). Non sia mai che lo
» EugenioMazzarella ramento di fedelta al i tevano e non posso— LA PALESTRA/SIMONA MARTINI sospettinodidirecio che pensae

PROSSIMA SFIDA: ATP regime, per restare i ; nosurrettizi di difendere la Costituzione.
e 6eY ?arteelascienzasono  in servizio, Asserti- _& - far venire meno, in Giorgia Alcida Palmira.
A Pa[‘]gl, S][’mer L libere e liberone @ vitacheindicavacon / ’ parte o in tutto la | Le firme “Meloni studia. E la migliore al-
T'insegnamento”. nettezza lo strumen- previsione costitu- lieva di Togliatti, come lui & rea-
SCE]ZH [\IC;][' a7 Tattacco assertivo - che non  to di questa liberta: “il zionale,apenadellalo- © HANNO SCRITTO PER NOI: lista. E ha capito, come prima di
lascia margini interpretativi  dirittodidarsi ordinamen- ro incostituzionalita. Una \BOCCOLI, BOFFAND, lei De Gasperi, che il modo mi-
€ torna numero 1 lesividel suo dettato - dell'art.  ti autonomi nei limiti stabiliti ~ previsione costituzionale raf- DALLA CHIESA, 'ESPOSITO. gliore di farela politica interna &
33 della Costituzione. Asser- ~ dalleleggidello Stato”. Limiti, forzata, a livello comunitario, IFUCECCHI, BENTILI, fare la politica estera” (Sabino
© SCANZI A PAG. 18 tivita che aveva le sue buone  disciplinanti l'attuazione dall’art. 13 della Carta dei di- INAPPINI, NOVELLI, PIZEI, Cassese, Corriere della sera,

ragioni in un Paese che nel  dell'autonomia a tutela delle  ritti fondamentali dell’Ue. RODAND, SCARAND, SCUTO, 28.10). Lo portanovia.
ventennio aveva subitoil giu-  suddette libert, che non po- SEGUE A PAG.17 TRUZZI, E ZILIANI, SEGUE A PAGINA 20
A
- Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 7
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Che aspetta Schlein
adandare aKyive
abbracciare Zelensky?

La scelta & semplice: dare al Pd una
linea coerente con la sua storia e

¢ difesa
liberta, anche con la forza se necessario

Lly, che aspetti ad andare a
Kyiv? La visita inTtalia di Vi-
kior Orbdn, per ragioni legit-
time, ha spinto nei giorni
scorsi l'opposizione ad alzare
lavoce e achiedere chiarimentiimmediati
sulla posizione dell'Italia rispetto a uno
dei temi pit cari a Orbén: il rapporto dei
populisti antieuropeisti con il putinismo.
L'opposizione fa e ha fatto il suo gioco e
giustamente ha notato quanto spesso Or-
bén sia venuto in Italiaa omaggiare Meloni
(tre volte, nessuno come lui), ha notato
quanto pericoloso sia avere nella maggio-
ranza di governoun partito alleato in Euro-
paconil filoputiniano Orban (ovvero la Le-
ga)ehanotato quantodannososiaper 'lta-
lia avere un presidente del Consiglio desi-
deroso di assecondare la linea di Orbdn su
untemada cui passail futuro dell’efficien-
za europea e dunque la sua stessa essenza:
I'uscita dalla stagione dell’'unanimiti e
I'ingresso nella stagione dell'Europa
a due velocit, in grado ciog, sulle
partite che contano, di decidere a
maggioranza. fseque a pagina quattrn)

LalistaFrankensiein
De Luca-Fico,0il geniale
trasformismo italiano

Che sistema abbiamo inventato, Si
pud fare tutlo e il contrario di tutto,
ma solo a palto che si sin angelici o
torvi abbastanza da convivere nelle
stesse liste, De Luca comungue non
si tocea: & una garanzia per la

intangibilita della scatola di tonno

uesta di Vincenzo De Luca
che elegge Roberto Fico a
successore ha una sua gran-
diosita. Peccato vivere lonta-
no dalla Campania felix, nuo-
vo travolgente episodio del
geniale trasformismo italiano, peccato non
avere tempo e modo di partecipare ai comi-
zi, ai talk, agli show dell'antidemagogo bas-
so-baritono e del demagogo dalla vocina
chioceia. De Luca & la Raggi trattata come
unabambolina daantologia delle fiabe, & lo
scudiscio dei grillini, & la maestosa resi -
stenza della Prima Repubblica all'assalto
degli scassinatori dellascatoladi tonno, &la
negazione irriverente dell'onestata-ta, il
difensore accanito del re delle fritture
lientelari e elettorali, il rdella
meravigliosa feccia e della nobilta e della
miseria in una coalizione della vittoria al
settanta per cento, miseria e nobilta di un
Totd redivivo con i pacchi di pasta di Achil-
le Lauro e il buongoverno, la sicurezza, la
dinastia familiare, 'odio per i magistrati in-
vadenti, il tutto condito da una campionario
di insulti e sberleffi a Fico e ai peggio Fico
del bigoncio che fa onore alla sua carriera
di amministratore, di comunista, di riformi-
sta e di stalinista partenopeo o sa-
lernitano. (segite & poging quattro)

Contro I'invadenza delle balle da talk-show

Quando interferenze russe e sentimendi antioccidentoli pieganos futi a loro piacere. Maniale minimo di resistenza televisiva

adestato molto scalpore il confron-
to che ho avuto con I'economista
Jeffrey Sachs a “Piazzapulita”. Il video
haavuto milioni di visualizzazioni ed en-

D1 CARLO CALENDA

dorsement importanti in tutto il mondoa
partire dal premio Pulitzer Anne Apple-
baum e dal premio Nobel per la pace

Oleksandra Matviichuk. Mi sono doman-
dato come mai, dopo tanti eonfronti fatti
con propagandisti putiniani, questo in
particolare abbia avuto cosi ampia dif -
fusione. Credo che laragione si trovi nel-
la mia risposta netta e affermativa alla
domanda di Sachs “lei mi considera un
bugiardo?”. E' stato questo un momento
liberatorio per tante persone che si sono
stancate di sentire gravi menzogne mai

contraddette dai giornalisti presenti.
Nello specifico Sachs sosteneva di esse -
re stato testimone di passaggi di denaro
tra agenzie Usa e partecipanti alle mani-
festazioni Euromaidan e attribuiva alla
corruzione americana la mobilitazione
e la successiva cacciata di Janukovych.

Una bugia evidente dato il fatto che
milioni di ucraini sono scesi in piazza e
risulta piuttosto surreale immaginare
1a Cia che si aggirava con mazzette da
quindicimila euro per i manifestanti.
Aggiungo che Sachs non era presente a
piazza Maidan e nel 2014, ci sono video
a dimostrarlo, sosteneva tesi opposte a
quelle che propaganda oggi.

Lacosa che piimi ha colpitoélale -
gittimazione delle tesi di Sachs da par-

Corrado Formigli. Intervenendo nel
contraddittorio, Formigli ha detto te-
stualmente che “su euromaidan ci so-
no posizioni molto diverse”. Quando
gli ho ricordato delle tante trasmissio-
ni da lui fatte da quelle piazze, non ha
ritenuto di dover prendere una posi-
zione netta in merito. In generale du-
rante tutto il dibattito Formigli ha svol-
to un ruolo di “protezione” del profes-
sor Sachs. Successivamente sui social
ho scritto un post spiegando che esiste
una responsabilita del giornalista nel
contrastare palesi menzogne propa-
gandate dagli ospiti. Il giornalista in-
fatti non ¢ semplice arbitro di un con-
fronto ma ne é parte attiva.

La reazione a questo post & statala

che non verrd pia invitato a “Piazza-
pulita”. Colpisce che un conduttore
che inizia ogni trasmissione con un
sermone sulla liberta di stampa e le
inadempienze della presidente del
Consiglio sulla materia, adotti un si-
mile approccio quando si trova davan-
tial dissenso.

Cid che ¢ accaduto a “Piazzapulita”
si ripete tutte le sere nei talk-show
italiani. Orsini, Di Battista, Trava-
glio, Caraceiolo, Cacciari, Barbero,
Santoro sono lasciati liberi dai con-
duttori, spesso senza neppure avere
una controparte, di dire enormita
sull'Ueraina che regolarmente il
giornalista presente lascia correre
per malafede o di cui non si accorge

te del conduttore della trasmissione

comunicazione da parte di Formigli

perignoranza.

(segue o paging due)

1L, CONCILIO DI RUINI

A dicembre si celebrerd il sessantesimo anniversario della chiusura del Vaticano I1
Intervista all'ex presidente della Cei: “Fu un momento di grazia, i problemi vennero
dopo”. Leone XIV? “Ha portato pace e serenita, resta da vedere se ¢io durerd e si consolideri”

di Matteo Matzuzzi

anca poco pil di un mese alle celebra-

zioni del sessantesimo anniversario
della conclusione del Concilio Vaticano II,
indetto e aperto da Giovanni XXIII e chiuso
cinque anni pin tardi da Paolo V1. La setti -
mana scorsa, in Vaticano, s'é celebrato il ses-
santesimo anniversario della dichiarazione
Nostra aetate sul dialogo interreligioso, il cui
cuore era rappresentato dalle relazioni fra
cattolici ed ebrei. Una pietra miliare dopo
secoli di incomprensioni (non di rado violen-
te) che diede il via a un nuovo rapporto, cul-
minato eon la storica visita di Giovanni Paolo
1I alla sinagoga di Roma, accolto dall’allora
rabbino capo Elio Toaff. Si parlava, negli an-
ni Sessanta, di primavera, il mondo cattolico
era in effervescenza per qualcosa di mai vi-

FILILFUTURO CE

sto, di imponente; un qualcosa destinato a
cambiare il volto della Chiesa stessa. Camil-
lo Ruini nel 1965 era un giovane trentaquat -
trenne e quell’evento se lo ricorda bene. Ses-
sant'anni dopo, se dovesse fare sintesi di
quell’evento, cosa direbbe? “La cosa pit giu-
sta - racconta in una conversazione con il
Foglio - mi sembra ripetere le parole di Gio-
vanni Paolo II che defini il Concilio ‘la pilt
grande grazia del XX secolo’. Ho vivo il ricor-
do di quegli anni: ero giovane e il Concilio ha
suscitato in me gioia ed entusiasmo. Sentivo
che si apriva un periodo nuovo, nel quale la
Chiesa dei nostri sogni giovanili poteva di-
ventare realta. In particolare ero da sempre
un appassionato fautore della liberta religio-
sa e il Coneilio la approvo ufficialmente con
la Dichiarazione Dignitatis humanae, che su-
perava le posizioni precedenti, contrarie a
tale liberta”. (segue a pagina quattro)

L REST

Lezioni di pragmatismo. Tutti prevedevano una sconfitta del presidente libertario alle
legislative di meta mandato. E invece, gli argentini hanno scelto di proseguire sulla strada
det sacrifici piuttosto che tornare su quella del passato fatta di assistenzialismo e inflazione

di Luciano Capone

N on I'hanno visto arrivare e non pensavano di
vederlo restare. “Nolaven”, non lo vedono, &
lo slogan diffuso tra i seguaci di Javier Milei, che
ha costruito il suo consensosoprattuttotraigiova-
ni e attraverso i social network. Il senso del motto
nella community libertaria é che la politica tradi-
zionale da un lato non comprende il cambio di pa-
radigma che c¢'¢ stato in Argentina, e dall ‘altro
non riconosce i risultati positivi delle riforme del
nuovogoverno. Non lovedonosia perché nonsono
capaci di vedere sia perché non vogliono vedere.

La vittoria di Milei alle elezioni legislative
di meta mandato ha colto tutti di sorpresa: i
mercati, gli osservatori internazionali, i me -
dia,'opposizione ela stessa squadra del presi-
dente. Stavolta neppure lui I'aveva vista arri-
vare la vittoria. Dopo la pesante sconfitta del T

settembre per 14 punti nella provincia di Bue-
nos Aires, che rappresenta circa il 40 per cento
dell’elettorato argentino, tutti prevedevano
una sconfitta del presidente libertario alle
elezioni del 26 ottobre per il rinnovo di meta
del Congresso e un terzo del Senato, Nelle set-
timane prima del voto gli argentini hanno ini-
ziato a comprare dollari per timore di una sva-
lutazione post-elettorale e gli investitori esteri
hanno iniziato a vendere asset argentini (1'in-
dice Merval ha registrato un -16 per cento il
giorno dopo la sconfitta di Milei nell'elezione
provinciale). (segue a pagina tre)

IL GOVERNATORE PUGLIESE | INTERVISTA
Emiliano (Pd) sul referendum:
“Il mio No a pm super poliziotti”

Leganza nell'inserto il

s 4
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HAMAS APRE AL PIANO DI RESA:

ORA POTREBBE LASCIARE LA STRISCIA

Nirenstein a pagina 13

Il Giornale

GUIDO LOMBARDI:

«V1 DICO COSA PENSA
(IN SEGRETO)

ILMIO AMICO TRUMP»

GARLASCO, ULTIMA MOSSA DI VENDITTI
PER EVITARE LE ANALISI DEI TELEFONI

servizio a pagina 15

Borselli a pagina 8

ALLARME EDITORIA:
MANUALI TRASH
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T'editoriale

1l

LA CRISI VIOLENTA
DELL’ANIMA AMERICANA

di Christopher F. Ruto

egli anni Sessanta e
Settanta I’America
conobbe un’ondata di
terrorismo politico. T
radicali di sinistra dirottavano
aerei, piazzavano bombe negli
edifici pubblici, assassinavano
agenti di polizia. Erano
organizzati, appartenenti a gruppi
come i Weathermen o I'’Armata di
Liberazione Nera, Credevano in
una causa, per quanto delirante:
la rivoluzione, |'anticapitalismo,
la liberazione dei prigionieri
politici. Erano violenti, ma
razionali nella loro logica

distorta.

Oggi, invece, & emersa una forma
di violenza completamente
diversa: un terrorismo senza
struttura, senza ideologia, senza
scopo riconoscibile. Un
terrorismo nato e cresciuto nel
mondo digitale, nutrito di meme,
fantasie e pulsioni nichiliste. I
nuovi attentatori non fanno parte
di movimenti gerarchici, non
scrivono manifesti rivoluzionari,
non cercano di abbattere un
sistema. Sono individui comuni,
spesso provenienti da famiglie
normali, che esplodono in atti di

pura distruzione.

Due episodi recenti hanno
mostrato questa deriva: |"attacco

alla chiesa cattolica

dell’Annunciazione a
Minneapolis, dove un uomo ha
sparato contro dei bambini
durante la preghiera, e
I'assassinio del conduttore
conservatore Charlie Kirk a Orem,
nello Utah. Apparentemente
diversi - il primo simile a una
strage scolastica, il secondo a un
attentato politico - entrambi
rivelano la stessa radice: una
nuova forma di psicopatologia

sociale.

Gli autori, Robin Westman (nato
Robert) e Tyler Robinson, non
erano militanti nel senso
tradizionale, Entrambi avevano

RITORIALI (VEDI GERENZA)
10C3 MILAND

lasciato dietro di sé segnali
inquietanti, piti psicologici che
ideologici. Westman, 'attentatore
di Minneapolis, teneva un diario
in cui descriveva fantasie di

sua identita transgender. Aveva
inciso sui propri fucili frasi come

= ideologie politiche ma servivano

solo a dare una parvenza di senso
a un vuoto interiore. In realta, il
movente profondo era un

+ desiderio di annientamento, di
orrore per sé e per gli altri.
Robinson, il presunto assassino di
Kirk, passava (...)

+IN ITALIA. FATTE SALVE ECCEZI
‘SPEDIZON 1% ABE. POSTALE - DL 35303 (CONY.

segue a pagina 17
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DIRETTO DA ALESSANDRO SALLUSTI

LA PIAGA OCCUPAZIONI

Svolta sulle case,
il governo vuole
sfratti piu veloci

Per i proprietari un danno da oltre
un miliardo I'anno. Norma in arrivo

Sinner re di Parigi
si riprende il numero 1

Marco Lombardo a pagina 20

Stretta del governo sugli sfratti che, allo
scopo, avranno una Authority ad hoc. Fra-
telli d’Italia ha messo a punto una propo-
sta di legge per semplificare le procedure
di allontanamento per gli affittuari morosi
da almeno due mesi consecutivi, affinché
possano tornare libere.

de Feo, De Francesco ¢ Fraschini alle pagine 2-3

Csm, quelle toghe
contrarie al sorteggio
(che azzera le correnti)

Fazzo a pagina 6

ENNESIMO ATTACCO ALL’ESECUTIVO

Report, Ranucci sfida il veto del Garante

Ghiglia: «Un atto gravissimo diffondere la mia corrispondenza»
Stefano Zurlo viato alla redazione del pro-
gramma una diffida: «Molto
grave non solo l'intrusione nel-
la mia vita privata, ma la viola-
zione delle mie chat».

11 caso Report tiene ancora
banco. Ieri pomeriggio, a po-
che ore dalla messa in onda,
Agostino Ghiglia, membro del
Garante per la Privacy, ha in-

Scuola, Valditara smaschera
il corso antimilitarista
Maria Sorbi a pagina 7

apagina 4

ILTECNICO SCOMPARSO IERI A 84 ANNI

(GALEONE, I, MAESTRO DELLA PANCHINA

leone. Giovanni vai a insegnarlo». Non aveva nulla
di divino, Giovanni, anzi era umano ai massimi,
nel piacere del convivio, del buon vino, del cibo
B giusto, delle amicizie trasparenti che lui fre-
quentava e alimentava con discrezione, an-
che se gli garbava, eccome, la fuga trasgressi-
va, la fuitina di pensieri. In alcune posture, gli
occhi socchiusi, il mezzo sorriso e 'intelligen-
za raffinata, faceva ricordare Manlio

Scopigno, altro astuto uomo di foot-
| ball e di panchina. Galeone (...)

di Tony Damascelli

da sempre, il panorama davanti al

quale Giovanni Galeone trovava il
senso della vita. Ha chiuso il sogno a
ottantaquattro anni, ovviamente di dome-
nica, giorno del dio calcio. Uso apposta
I'accostamento alla divinita ricordando lo
striscione che i tifosi del Pescara, sroto-
larono lungo la curva dello stadio
Adriatico «Dio ha inventato pri-
ma il pallone e poi Giovanni Ga-

S pero che stesse sognando il mare. Era,

& segue a pagina 30
i
2

i
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LO STOP AL PONTE
La sovranita

del popolo
commissariata
dai giudici

di Giovanni Toti

eppure il tempo
di festeggiare -
giustamente -

una riforma attesa da
trent’anni, quella che se-
para finalmente le carrie-
re dei magistrati e pro-
mette di ridurre il peso
delle correnti politicizza-
te nella magistratura,
che i fatti si incaricano
di ricordarci quanto sia
ancora lunga la strada
per ristabilire (...)

segue a pagina 17

«MAI PTU COSE VOSTREn

Ecco il libro
che smonta
senza ideologie
il patriarcato

di Vittorio Feltri

on & roba da poco
quando un libro
contro la violenza

maschile lo scrive un uomo.
E non un uomo qualunque,
ma il presidente del Tribu-
nale di Milano, Fabio Roia,
insieme all'avvocata Ilaria
Ramoni, che conosce bene
le aule giudiziarie e i loro
silenzi. Il titolo - Mai piii co-
sa vostra - richiama voluta-
mente la mafia, e non & una
trovata di marketing.

a pagina 24
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SERIE A Sfida scudetto, le milanesi a un punto dalla vetta

Diavoloin festa, Roma ko
\ 7  LInterall’ultimo respiro

YALLEYVERDE Mola, Mignani e Todisco nel Qs

N

VALLEVERDE

Ammazzati per errore
La mattanza dei ragazzi

Messina, agguato davanti a un bar: ucciso un sedicenne. Napoli, freddato 18enne Gabriele Cané,

i i i 1, paiinaic ; i TP i . Femiani e Prosperetti
I killer miravano ad altri. Meloni: giustizia rapida, un orrore. In Italia 6 milioni di armiillegali alle pagine 2 & 3

Il dibattito sulla riforma AT
o Tennis, Jannik Sinner
concia: «GlustiZia, vince il torneo di Parigi
u e si riprende la testa
sl al referel'ldl,lm» della classifica Atp
Da Agassi a Ljubicic:
Mastl'a Ild rea: presto il nuovo coach

«No ai due Csm»

C. Rossi e Coppari a pagina 5

Assedio alle roccaforti ucraine

La Russia avanza

®
peedll IL NUMERO
i Patriot tedeschi

Rabotti e Ga. Tassi nel Qs

Ottaviani a pagina 6

CADREZZATE Stermind la famiglia, la fuga

| Sulle tracce
di Del Grande
«E passato

da Angera»

Gabrielli e G. Moroni alle pagine 14 ¢ 16

NEMBRO Tornavano da una giornata di preghiera

Lo schianto con un'autobotte
Muore a 34 anni, feriti gli amici

Donadoni a pagina 18

BERGAMO Un trentenne in carcere
Abusi sessuali e ricatti
Narcotizzava le sue vittime

Servizio nelle Cronache

VIGEVANO Da’'Amici’ a'Met Gala', I'intervista
Sarah Toscano
«Sul web c'é

una finta societa
Ho detto stop»

Spinelli a pagina 17

[
°== L'autunno di sangue del ‘44:
== il ruolo del gerarca Walter Reder
E——3 - -
= Stragi naziste,

- - -
=il nipote del boia

di Marzabotto:

= Fano, mamma con tre bimbi:

-«Non fu I'unico «Nessuno mi dava una chance» .
=responsabile Sf | s h FeH
e . EEICRINRCIU0 R oRMULAZIONE SPECIFICA ADULTI 50+
di quelle atrocita» le trova una casa CON VITAMINA BI2
alle pagine 8 eeﬂuu I volti delle vittime dell'eccidio Petrelli a pagina 13 G fotana oo dunosie dutasano. . ek,

|
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TORNA LA CHAMPIONS
BOMBER, TOCCA A VOI

diBruno Majorano

11 Milan batte la Roma, domani ¢’¢ 'Eintracht S5

GLI AZZURRI
SOLI AL COMANDO

Gennaro Arpaia e Gianluca Monti nello Sport

NAPOLI SUPERSTAR MEZZ0 MILIONE DI TURISTI

A 11a fine il pallone non ha bisogno di particolari

giri di parale. Alla fine serve solo che un calcia-

tore siprenda il compito di spingerela palla in rete.
Continua nello Sport

Nuovo record La cultura da esportazione L'intervista
delle presenze
toiionl DALLA SANITA A CAPODIMONTE, I TESORI ~ MARINELLA: QUI

DELLA CITTA INVETRINA A ABUDHABI ~~ UNESPLOSIONE

500mila visitatori da tuttoil mon-  § Tutto il mondo celebra Napoli  no, per un giorno, ad Abu Dhabi, D[ OPPORTUNITA
do. Solo per il food il giro di affari millenaria. Mercoledi 12 no- capitale degli Emirati Arabi Uni-  C'@ Maurizio Marinella a Ro-
hasuperatoi30 milioni di euro. = vembre i festeggiamenti per i ti. ma. Antonio Troiseapag. 2
Luigi Roanoapag.2 TUTTO ESAURITO Turisti estasiati dai tesori di Napoli. nearnoro 2500 anni della citta si sposta- Giovanni Chianelli a pag. 3

Boscoreale
ucciso 18enne
— I'ipotesi choc
QUANTO «Una svista»

E DIFFICILE | IL MONDO BIPOLARE DEL SUMMIT TRUMP-XI
VIVERE diRomano Prodi

Ponte di novembre col pienone
per la citta di Napoli, invasa da

11 Sud gluhalc le interviste del Mattino Il vicepremier e ministro degli Esteri Tajani

«Africa e Gaza, Italia garante
di sviluppo e ricostruzione»

Lorenzo Caldapag. 5

Torna l'allarme per le armi facili

IN OUESTO LO SGUARDO LUNGO movida a Coroglio, 16enne ferito
isolito, quando un esame riesce molto bene, si di-
Q ce che merita il dieci e lode. 11 presidente Trump DELLA LEADERSHIP CINESE Giuseppe Crimaldi
MONDO non si accontenta di giudicare il proprio incontro con
XiJinpingconlasemplicelode. ~  Continuaapag. 42 diMauro Calise a pag. 43 ue morti e un ferito grave. £ pesantissimo il bilancio
di Paolo Pombeni dell'ultima notte di violenza nell'area metropolitana di Na-
poli. In una terrificante sequenza, la follia & esplosa a Boscorea-
Itre che di guerre ibride Janruk plega Aliassime e vince a P T.','l Sllperato AlCaI'J? le, San Giovannia Teduccio e ad Agnano.
bisognerebbe ormai par- InCronaca

lare di guerra a 360 gradi:
questo ¢ il quadro, sempre
pil1 preoccupante che si pre-
senta oggi all'osservatore. Ga-
za e 'Ucraina sono le vette di

L'intervista / Il pg Policastro

Ly e iy «BORGHESIA,
SERVE UNO SCATTO
corso. Alcune si intersecano C’E TROPPA

DT T BENTORNATO NUMEROI INDIFFERENZA»

manen losono.

Continuaapag.43 Vincenzo Martucci a pag. 39 Leandro Del Gaudio in Cronaca

La manovra / Pit incassi dalle vendite d’oro
Piano casa, ci sono i fondi
si vuole evitare 'aumento

delle tasse sugli affitti

Caccia alle coperture per evitare 'aumento della cedolare. Tra le
proposte un taglio dell'imposta sul metallo.
AndreaPiraelleanaSciarraailepagg. 8e 9

Riforma decisiva

REFERENDUM, I 7 RISCHI
CHE CORRE LA SINISTRA

oll vanno intasl come diora varia, aquilibrata o gl uno stie di vita sanc. . SEHARIN di Alessandro Campi
apag.42
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ILMERIDIANO

Commentale notizie su IlMESSﬂEGERIlITm

Lo scrittore a Firenze Atp, ora Alcaraz ¢ secondo 1941-2025

Carrére: «Putin? Controsorpasso: Addio Galeone,
Mia madre dice Sinner re di Parigi maestro di Allegri
che ¢ una sfinge» e torna numero 1 \ e Gasperini

Sattaa pag. 19 Martucci nello Sport Cecchini, Di Muzio e Rapa nello Spo

o

«Piano casa, ci sono i fondi»

»L’intervista Il ministro Foti: «<La revisione dei programmi Ue per le Regioni porta 890 milioni,
politiche abitative triplicate. Pnrr, a giorni via libera di Bruxelles alle correzioni e all'ottava rata»

ROMA Il ministro Fotia Il Messaggero: «Piano casa, arrivano i fondi: 1a revisione dei programmi Ue per le Regioni porta 830 milioni».

Riforma decisiva
REFERENDUM
TUTTITRISCHI
CHE CORRE
LA SINISTRA

Alessandro Campi
s re dalla segretaria del Pd
Elly Schlein, a sostenere
che se gli italiani dovessero
bocciare col voto referenda-
rio della prossima primavera
la riforma della giustizia volu-
ta dalla maggioranza di cen-
trodestra, allora Giorgia Melo-
ni dovrebbe immediatamente
dimettersi.

Bene, ma chi dovra dimet-
tersi se gli italiani invece l'ap-
proveranno?

L'opposizione si sta infatti
assumendo un grande rischio
politico con la sua scelta di
contrastare questa riforma at-
traverso una battaglia all'ult-
mosangue tutta giocata sui te-
mi della democrazia in perico-
lo e dellaliberta fondamentali
minacciate da una destra illi-
berale e autoritaria che punta
a stravolgere l'ordinamento
costituzionale. Questa, ormai
& chiaro, & la linea propagan-
distica adottata in vista del re-
ferendum dal centrosinistra,
ma assai pericolosa se il risul-
tato del voto dovesse essere di-
verso da quello auspicato. In
?uest ‘ultimo caso potrebbe in-

atti derivarne l'implosione

pressoché totale di quell'area
politica, dal momentoche(...)
Continua a pag. 9

ono in molti, nei ranghi
del centrosinistra, a parti-

Giallo a Cagliari

1l vigilante impiccato
«Non € un suicidio:
la cintura non & sua»

CAGLIARI 11 giallo del vigilante
suicida. «Impiccato con la cintu-
ra» Ma non & della sua auto. I1
pm chiede I'archiviazione, ma i
parenti si oppongono: «Troppi

Imposta light spinta per il mercato del metallo

Manovra, piti incassi dalle vendite di oro
per evitare laumento della tassa sugli affitti

Ileana Sciarra

astrellare risor- |
se. E I'unica via
per cambiare la

manovra in Par-
lamento, consenten-
do ai partiti di mag-
gioranza di piantare

qualche  bandierina
senza stravolgere la
legge di bilancio. Tra
le proposte, un taglio
%y allimposta  sull’oro

. per spingere le com-
pravendite e ampliare

il gettito.
Apag.2

ﬁyb sbaglia il rigore, la Roma cade

Paulo Dybala si dispera dopo aver shagliato il rigore del pareggio per la Roma asaesse) Nello Sport

Piraapag.3

La relazione del ministero: «Cifra record»

Giustizia, le spese crescono troppo
Col caro-intercettazioni costi a +50%
Valentina Pigliautile rimedi messiincampo
- decreti interministe-
riali per la razionaliz-
zazione dei prezzi e li-
stini ad hoc - dal Covid
ad oggi gli esborsi per
il ministero sono saliti
del 54,2 per cento.
Apag.8

ni. Una voce, quella
dei captatori, che
nel bilancio di via §
Arenula & seconda or-
mai solo alle spese di
giustizia. Malgrado i

I I caro intercettazio-

Usa, Cina e gli altri

IL MONDO
BIPOLARE
DEL SUMMIT
TRUMP-XI

Romano Prodi

i solito, quando un esame
n riesce malto bene, si dice

che meritail dieci e lode. TI

presidente Trump non si
accontenta di giudicare il pro-
prio incontro con Xi Jinping
con la semplice lode, ma arriva
a dire che, in una scala di valori
da uno a dieci, l'incontro meri-
taalmenododici punti.

A distanza di tre giorni dal
vertice, tenuto nellacitta corea-
na di Busan, credo che sia me-
gliorifarsi allantico detto italia-
no che parla di “un bicchiere
Mezzo pieno e mezzo vuoto”.

Continuaa pag. 9

MESSINA Cercava un suo coe-
taneo che lo aveva denuncia-
to. Perché voleva vendicar-
si, farsi giustizia da solo.
Non lo ha trovato e ha spara-
to allimpazzata contro la
folla, ammazzando un ra-
gazzo di 16 anni, Giuseppe
Di Dio. La tragedia alle
22.30 di sabato sera nel cen-
tro di Capizzi, piccolo paese
nel Messinese. Un raid in sti-
le Gomorra: ad accompa-
gnare il ventenne per consu-
mare la vendetta erano stati
il fratello e il padre.

Lo Versoapag. 10

" CON VITAMINABI2

| NoviTA

Messina, esecuzione
in stile Gomorra
ma sbaglia vittima

»Blitz con padre e fratello, ventenne apre il fuoco
sulla folla al bar: freddato un giovane di 16 anni

La morte a 18 anni
Napoli, gli spari
da uno scooter
«Ucciso per shaglio»
NAPOLI Notte di sangue a Na-
poli. Spari da uno scooter: un
morto. I padre sconvolto:
«L'obiettivo non era mio fi-
glio». Pasquale Nappo, 18 an-
ni, era nella piazza di Bosco-
reale con gliamici.
Crimaldiapag.10

Il Segno di LUCA 43.*

LEONE
COMUNICATIVO

La configurazione pone una
certa enfasi nella sfera della
comunicazione, offrendoti
numerase opportunita per
consolidare le relazioni gia
esistenti, per farle crescere o
magari per allacciarne di nuove.
Le occasioninontimancanoe a
questo punto si avvicina sempre
plliilmomento diprendere
Liniziativa, dichiarando le tue
intenzioni. Intanto goditi questo
fiorire di slanci e assapora
L'aspetto pilipassionale e
intensodell'amore.
MANTRA DEL GIORNO
Il coraggio & figlio dell'azione.
QRPRCOUTONE RSERVATA
L'oroscopoapag.9

dubbi. i alimantari diata varia, una st di vita sano. A smnAREN
Bernardinia pag. 11

. jiani [non acquistabili ovince di Maters, Legoe, Brindisi e Taranto, Il Messaggero + diPuglia € 120, € 1,40;in Abruzza, I Messsggero + ,,

Molise €1,50: di Bari e Fopgia, Il M i ia + Carrie 1.50; +€9,90 (Roma)

dio€ 1,40 nel Molise,

iggero + Primo Piano
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Il Resto del Carlino

Anno 140770 - Numero 43

870.000 Lettori (dati Audicom Sistema Audipress 2025/1)
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GIORNALE dell EMILIA

B B QN Anno 26 - Numero 303

ilResto
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LUNEDI 3 novembre 2025
1,80 Euro*
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Territori,
innovazione FONDATO NEL 1885
elavoro www.ilrestodelcarlino.it

N

BOLOGNA L'incidente sugli Stradelli Guelfi

Centra una bici e fugge:

NEL PARMENSE Massimo Spigaroli

Chef stellato

morto lo zio della Pausini e sindaco: \J/
= Caccia aperta al pirata «Ho due brigate»
VALLEVERDE Gabrielli a pagina 18 - Masetti 2 pagina 17 VALLEVERDE

Ammazzati per errore
La mattanza dei ragazzi

Messina, agguato davanti a un bar: ucciso un sedicenne. Napoli, freddato 18enne

I killer miravano ad altri. Meloni: giustizia rapida, un orrore. In Italia 6 milioni di armiillegali

spediscono
 Gabricle Cand, i rossobluin zona
o le pagine 20 3 Champions

BOLOGNA Vittoria nel derby: Parma ko 1-3

Castro e Miranda

Il dibattito sulla riforma

Concia: «Giustizia,
si al referendum»
Mastrandrea:

«No ai due Csm»

C. Rossi e Coppari a pagina 5

Assedio alle roccaforti ucraine

La Russia avanza
Ma a Kiev arrivano
i Patriot tedeschi

Ottaviani a pagina 6

Tennis, Jannik Sinner
vince il torneo di Parigi
e si riprende la testa
della classifica Atp

Da Agassi a Ljubicic:
presto il nuovo coach

Serviziin Qs

BOLOGNA Scarano incalza la giunta
Posto di polizia in Bolognina
Fdl: «Ora servono vigili»

Servizio in Cronaca

BOLOGNA | residenti: «Servono pil controlli»
Raffica di colpi sui Colli
Tre intrusioni in 45 minuti

Servizio in Cronaca

BASKET SERIE B | gialloneri perdono 72a79
La Virtus lotta,
ma non basta
Impresa sfiorata
contro la capolista

Boschiin Qs

L'autunno di sangue del ‘44:
il ruolo del gerarca Walter Reder

Stragi naziste,
==:il nipote del boia
== di Marzabotto:
= «Non fu I'unico
== responsabile

di quelle atrocita»

Cuad

L

i @ Morvid
alle pagine8e 9

Fano, mamma con tre bimbi:
«Nessuno mi dava una chance»

Sfrattata, un lettore
le trova una casa

Petrelli a pagina13

| volti delle vittime dell’'eccidio

HUS‘IINE .
FORMULAZIONE SPEGIFIGA ADUI.TI 50+
CON VITAMINA BI2

Gllint
diuna

FUACONCIN

ratori slimentar| non vanno intesi come sostituti
varla, equilibrata ¢ di uno stile di vita sano,

s 4
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Il Secolo XIX

STERLINE = MARENGHI
LINGOTTI DORO

LUNED} 3 NOVEMERE 2025

IL SEGOLO XIX

DELLUNED]

STERLINE « MARENGHI
LINGOTTI DORO

FANTASMI DEL PASSATO

L’ATTIMO IN CUI
TI CHIEDONO:
«MA SEI EBREO»?

DOMENICORAVENNA

ei ebreo? Hai il cognome
<< di una cittd...». In questi
tempi di multiforme anti-

semitismo, strisciante ovirulento, mi
&tornataallamente questadomanda
che mi feceroalcuni compagnidiclas
se del liceo negli anni Sessanta. Una
domanda scaturita a seguim di un
film trasmesso la sera prima dalla
Rai, unico canaletv all'epoca disponi-
bile. La pellicola, ambientata duran-
te l'occupazione tedesca del 1943,
narrava la drammatica vicenda di
unastudentessaebreaidentificatada
una pattuglia di nazisti tramite il suo
cognome, Modena, riportatosul fron-
tespiziodel diario che la giovane por-
tava sottobraccio e che, caduto acci-
dentalmentea terra, era stato raccol-
todaisuoi prossimi aguzzini.

«Sei ebreo?». Ricordo il tono neu-
trodi quella domanda di allora. Coe-
tanei curiosi di conoscere lemie even-
tuali ascendenze come se, improvvi-
samente, ilcompagnodi classe potes-
se rivelare una sorta di nuova identi-
t4, recondita e mai emersa in superfi-
cie nelle lunghe mattinate condivise
sui banchi di scuola o nei pomeriggi
spesi in interminabili vasche in cen-
trocittdaocchieggiarele belleragaz-
zechecisfilavanoaccanto.

«Seiebreo?». Unasemplicedoman-
da, scevra da pregiudizi. Ma una cu-
riosita disattesa dal fatto che io ri-
spondessi loro che non sapevo gran-
ché delle origini dellamiafamigliase
non che eravamo battezzati da diver-
se generazioni, almeno da quelle cui
sipotevarisalire attraversoiracconti
diunnonneodiunbisnonno, Aggiun-
gevoanche che le leggi razziali intro-
dotte dal regime fascista non aveva-
no provocato alcuna nefasta conse-
guenza per i miei familiari dal mo-
mento che I'aver abbracciato il rito
cristiano dall'inizio della vita era ser-
vito al mio ceppo come una garanzia
diidoneitaariana.

«Sei ebreo?. Quante volte ho do-
vutorisponderealla curiositasuscita-
ta in un nuovo amico, in un qualche
conoscenteo, piil semplicemente, do-
vendodeclinare le mie generalita per
rinnovare documenti, sottoscrivere
contratti o in altre diverse circostan-
ze, sia pubbliche che private, in cui
occorredichiararenome e cognome.

«Sei ebreo?». Oggi mi capita di
chiederloamestesso. Ecomerisuone-
rebbequelladomandadi tantianni fa
se, in virti1 di una macchina del tem-
po all'incontrario, la mia adolescen-
za di allora fosse proiettata in mezzo
aun‘aulascolastica nel corsodi un’as-
semblea pro-Pal?—

QUOTIDIANO FONDATO NEL 1886 - EDIZIONE GENOVA

1,80 €- Anno CXXXIX- NUMERO 43, COMMA 20/B. SPEDIZIONE ABB. POST - GR.50-BLUE MEDIA 5.R.L.: Per la pubblicita su IL SECOLO XIX e www.ilsecoloxix.it Tel. 010.5388.200

GENOVA, NON SI FERMA LA CRESCITA DEGLI APPARTAMENTI A USO TURISTICO. TUTTI I NUMERI DEL FENOMENO

Larivoluzione delle case vacanza

Quante sono le abitazioni destina-
teaessereaffittateai turistiaGeno-
va? Cifre certenonce nesono, tutta-
via pitli fonti sembrano puntare ver-
soun’approssimazione piuttosto af-
fidabile: circa 3.500. Per dare un'i-
dea 3.500 appartamenti corrispon-
dono grossomodo al totale delle

abitazioni di un comune come Bu-
salla, sono poco pitl di quelledi So-
1i, Ronco Scrivia o Carcare. Ma so-
prattutto sono in continua crescita
ela diffusione di questi affitti & av-
venuta con ritmi rapidi: dieci anni
faerano poche centinaia
RAFFAELEMASTROLONARDO/ PAGINE 2E3

FOCUS SUI PESCATORL:
NEI CIRCOLI LIGURI
LASTORIADIUNA PASSIONE

LUCAGINOCCHIO/ PAGINEBET

RESTA ALTA LA TENSIONE MENTRE LE NAVI MILITARI USA AFFONDANO UN'IMBARCAZIONE RITENUTA COINVOLTA NEL NARCOTRAFFICO: TRE MORTI

Venezuela, la minaccia di Mosca
«Prontiainviareinostrimissili»

«Potrebberoesserci sorprese per ' Americax. Eimarines fannole prove disbarco a Porto Rico

Prove di sbarco dei marines con
esercitazioni a Porto Rico, mentre
gli Usa attaccano un’altra presun-
ta imbarcazione di narcos nei Ca-
raibi uccidendo tre persone. EMo-
sca minaccia il possibile invio di
missili russi a Caracas e di poten-
zialisorprese per gli Stati Uniti.

CLAUDIOSALVALAGGIO / PAGINA 4

COSA SONO LE TERRE RARE
LA VERA ARMA GLOBALE
NELLE MANI DELLA CINA

BUGLIELMO DUCCOLI/ PAGINA 5

BLUEF

NOMY

Dopolo sharcoin Libia
Midline adesso punta
sul Golfo eil Mar Rosso

Midline Shipping ha preso il largo.
La nuova compagnia marittima di
Loris Trevisan procede sulla rotta
conlaLibiaeiprogrammisonodial-
largare in futuro il raggio d’azione,
finoa Mar Rossoe Golfo Persico.
ALBERTOGHIARA / PAGINA VI DEL MAGAZINE

Ladelusionedi Foti, Barak e Bellemo

KOCONILMANTOVA, BLUCERCHIATIINFONDO ALLA CLASSIFICACONLOSPEZIA

&
SCONFITTA E ULTIMO POSTO
SAMPDORIA, CHE DISASTRO

BASSOEMARSIGLIA/ PAGINE 30-33

ALLE18.30 CONILSASSUOLO
Criscito e Murgita
«Genoa, riprenditi
subito i tuoi tifosi»

1 mAEY

Criscito e Murgi-
ta si prendono =
sulle spalleil Ge-
noain attesa del- »
le prossime noti-
zie e chiedono ai
giocatoridiinter-
pretare lo «spirito da Grifoni»
per «riconquistarei tifosi».

Sinner spietato,
vince a Parigi
e torna numero 1

L'articolo/pacinaze

Un Jannik Sin-
ner implacabile
vince il Paris Ma-
sters e torna nu-
mero 1 al mon-
do. Il tennistaita-
liano ha battuto
in finale il canadese Fe.ll.x Au-
ger-Aliassime 6-47-6.

DIERRE @

01l

l« 39

771594

o

LUNEDITRAVERSO

Mi & capitato la scorsa settimana di vedere
un paio di documentari sugli Anni Settanta.
L’epoca & immediatamente riconoscibile
dallagranadellapellicola, maanche se quei
filmati venissero restaurati con una qualita
da XXI secolo potremmo riconoscerla dai denti. Negli
Anni Settanta avevamo, quasi tutti, denti bruttissimi.
Storti, accavallati, addirittura mancanti. Gli apparec-
chi ortodontici c’erano, ma costosi e orribili da vedere,
quelli fissi avevano baffi che ti circondavano la faccia (e
infatti iomi erorifiutato di metterlo, 'apparecchio). An-
chelepersone famosesi tenevanoi loro denti, ese si ver-
gognavano badavano a non sorridere troppo, del resto
non & che ci fosse tanto da sorridere, negli Anni di Piom-

[DENTIDIUNAVOLTA |

CLAUDIO
PAGLIERI

bo. A proposito di piombo pure le otturazioni erano ter-
ribili, immagino che ci abbiano anche un po’ avvelena-
tolementi come, secondorecenti studi, avvenneaglian-
tichi romani. Einsomma quando invece dei documenta-
rivedo serie tvo film ambientati negli Anni Settanta, re-
sto perplesso perché magari & tutto ricostruito benissi-
mo, leauto i vestiti i mobili; ma gli attori eleattrici han-
nosempre denti perfetti, i denti di chi & ricco da genera-
zioni o di chi comunque pud permettersi i nuovi appa-
recchifissi colorati o addirittura si faimpiantare cerami-
che di un bianco innaturale uguale a quello dei politici
americani, sfoderando un sorriso che abbaglia e di fron-
teal quale restiamo mesmerizzati come cerbiatti sull'au-
tostradadel progresso, in attesa dell'impatto.
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I1Sole

Il Sole 24 Ore

L'esperto risponde
1l tema di oggi

) Cedolare secca
-E anche se l'inquilino
§ ¢un’impresa? 2 .
= Entrate e Cassazione UE ASSOPITA
£ su fronti opposti
g‘ Parere contrario dell'Agenzia,
d l l A g 'ma sono molte le pronunce
. favorevoli della Corte. -
¢l lunedi = o
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Crimin a]it - IL QUADRO Totale nazionale e card diplomati:
11t 0 2 380 653 la Maturita 2026
va cambia ancora

Piu furti, rapine

e reati di droga:
colpite le grandi citta

Nel 2024 illeciti in cre

rescita dell’1,7%. Da Milano

a Genova: sette aree metropolitane nei primi dieci
posti per le denunce in rapporto ai residenti

Casadei ¢ Finizio

ILFOCUS

Boom di minori segnalati: +3

ul pre Covid

della «Qualiti
vitan del Sole 24 Ore

Di cui nelle 14 cittd
metropolitane
1.140.267

47,9% sz
IOTALE NAZIONALE

NUMERO DENUNCE

S i

Milano Firenze

+17“7A ‘

+3,4%A

Forfettari, balzo dei dipendenti (+40%)

Regimi agevolati

dipendenti e 41mila pensionati).
Intanto il Ddl di Bilancio per il
2026 conferma per guesti soggetti
il limite di reddito a 35mila euro,

gia previsto peril 2025. Una nor=

Lavoratorie pe
cresciuti a 194mila: resta
il limite a 35mila euro

Ilavoratori dipendentieipensio-

mache consentiradir

regime agevolato anche celoroche
- perunaumentodiretribuzione
0 un adeguamento pensionistico
~ sitrovano gquest'anno a sforare
lasoglia “ordinaria” di 3omila eu-

naticon partitalva ch i

il regime del forfettario sono cre-
sciuti del 40% negli ultimi cinque
anni, arrivando a 194mila nelle di-
chiarazioni dei redditi presentate
nel 2024 (in particolare, 153mila

OPERAZIONI STRAORDINARIE

ro.L vraapnmwslleporle

IMPRESE

Dividendi, arriva
dalla manovra
la stretta

sui club deal

del forfaitai. il onred-
diti fissi tra i 3omilaei3s milaeu-
ro: I'1% dei lavoratori e il 7% dei
pensionati.

Aquaro e Dell’'Oste —a pag 5

Conferimenti di quote di holding,
valore da ancorare alle partecipate

Atlante foreste
NEL 2024
PIANTATI
3 MILIONI
DI ALBERI

di Bianca Lucia Mazzel
—apagina 10

Foschi e Nobili —apag 26

L ifi 1 regime della
dividend exemption dell’articolo
18 del disegno dilegge di
Bilancio, all’esame
parlamentare, rischiano di
condizionare la fiscalita di
alcune frequenti operazionie
strutturazioni societarie. Nella
relazione tecnica sono ascrivibili
alla misura oltre 700 miliond nel
2026 e circa un miliardo per
anno dal 2027al2031.

Dimonte, Germani e Grilli

—apagé

STAGIONE INVETTA

Montagna, via con nuovi impianti
e pit turisti da Nord ed Est Europa

Novitaé

£ AR

per sci alping.

La stagione sciistica si preannuncia da record con un giro d'affari
di oltre 12 miliardi. Introdotte nuove cabinovie e impianti per la
neve programmata. A Madonna di Campiglio orari agevolati per

residenti e proprietari di seconde case.

Enrico Netti —apag 11

NO PROBLEIVI KIT

www.noproblemkit.com
NP & un brand distribuito da MAK SPA

Restyling profondo per I'esa-
me di maturita. Al cambio di
nome, alla riduzione dei com-
missari e alle nuove regole sui
risultati dei test Invalsi, previ-
sti nel DI 127 appena converti-
toinlegge, si aggiunge I'intro-
duzione della card Valore
contenuta nellalegge di Bilan-
cio all'esame del Parlamento.
primi a beneficiarne saranno,
nel 2027, i 19enni diplomati
del 2026.

Bruno e Tuccl —apag. 15

INCARICHI PUBBLICI
Vincolo alle fatture

della Pa: spunta
TI'ipotesi dello stop

Lanorma della manovra che
condiziona i pagamenti della
Pa ai professionisti alla regola-
rita contributiva e fiscale & in
bilico: pronto un emendamen-
to per sopprimerlain arrivo da
Fratelli d'Italia.
Maglione e Uva

a pag. 18
160 ANNI DEL SOLE 24 ORE
Fisco, lavoro,

Ai e immobili:

a confronto

il 9 novembre

apag.13.

MERCATO
Real estate vivace,
investitori esteri
pronti allo shopping
Rispetto ad altri mercati im-
mobiliari in Europa, I'ltalia sta
mostrando una performance
piuttosto solida. Mentre Regno
Unito, Germania € Francia
sono pitin difficolta.

Laura Cavestri —apag 21

Professioni 24

Professionisti
senz’Albo, € boom
Redditi in salita

Valeria Uva —apag 19
Marketing 24

Veloci e audaci,
i piccoli brand
sfidano i colossi

Giampaolo Colletti —a pag 24

ABBONATI ALSOLE 24 ORE
Scopri le offerte
lisole24ore.com/abbonamento
Servizio Client] 02.30,300.600
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Il Tempo

DYBALA SBAGLIA DAL DISCHETTO DI TIZIANO CARMELLINI STASERA POSTICIPO ALL'OLIMPICO
La maledizione dei rigori Adesso date a Gasperini La Lazio ospitail Cagliari
RomakocolMilanaS.Siro un attaccante vero in cerca della svolta
Biatora, Pes e Turchetti alle pagine 24 e 25 a pagina 24 Rocca e Salomone a pagina 26
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Dopo il comizio sulla pena di morte per i collaborazionisti di Israele
e le accuse ai «giornali fascisti», nuova bufera su Hannoun
EdaFianoaRenzi,da CalendaaFassinoanchelasinistrasischiera
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DI TOMMASO CERNO

hissa  dov'é finita

quell'Tralia, dove era-

no tutti in piazza con i
oGireiuentiumu g
no sulla giusti-
zia pontificando su golpe e
colpi di Stato. Adesso che
quella piazza ¢ occupata da
Mﬂ@d}' sinistra :J islami-
stiradicali, inneggia al 7 otto-
bre, chiama i giornali che si
permettono di dubitare dei
legami fra alcune aree della
sinistra e Hamas «fascistiv, ri-
chiama alla pena di morte e

pilkavmtid.i}wrm'bdidrila
rappresenta) comincia a
prendere le distanze. Perché

oo ey b
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nestrumentalizzatae trasfor- ¢ 1l governo non cadri» Orail VenezuelatemeI'attacco
e maggresone o, | Oraa Torino sfida con Alcaraz 8
vedono un che su I apoliticasi mette in f 4 marines hanno condot-
uesta terra [ te evi- _ _moto per il referen- (e 1o esercitazioni a Porto
temente non ha saputo dum sulla giustizia. glm[.illﬂcdunnztmsug (;n P ¢
garantire loro, Lo stesso effet- Centrodestra compat- e_oUe SmaiTVD L T.
;daf@t‘mmudwha g fo e opposizione gia gmeﬁ;m%oneenﬁgscg
i spaccata. monitora la situazione,
e “ i Manni & pagins 6 . o
(11 o e Leo a pagina
b ; DI ANDREA
CORNUT [MENARINI) T DIDECHEPEI ENTD] EOae RUGGIERI
«Fan,naceutico AT 7 Spendla,mo Ma c_o_me fa ESCLUSA L:A PISTA TERRORISMO
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| dati preoccupanti dello Spallanzani: <Pili 500% dal 2023 al 2025». Ricompare anche I'Hiv

Boom dimalattie sessualitrairagazzini

E nelle scuole torna pure la scabbia

catta un nuovo allarme |
3 oroscopo sanitario: & boom di ma- UCENZIATO
2 lattie sessuali tra ragazzini e 1
e/ Le stelle di adolescenti. I dati dello Spal- Non pllf} SO“.EVBI'E P
< 8 X lanzani sono preoccupanti: Ma sul 50031903‘13
i) A = Bran ko ;Piix 500% dal ?33 al 20255 video mentre lavora
i D neat i@ | come personal trainer
- & 1 bbia.
= ncompare Al A . ‘6li Integrator| allmentar| non vanno intast coma sostituti ’m
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Appalti sorvegliatispeciali

Nel nuovo dl sicurezza previsti pin controlli dell’Inl, una stretta sui subappalti,
patente a crediti rafforzata e obbligo della tracciabilita con badge elettronico

Appalti & subappalti sorvegliati speciali.
LInl, infatti, d.uvrnpmgmn'maru in via prio-
ritaria, propri controlli nei confronti dei dato-
ridilavoro che svolgono attivitd in regime di
subappalto. Rafforzata la disciplina della pa-
tente a crediti o introdotta la traceiabilith de-
gli operatori nei cantieri mediante introdu
ione dellobbligo del badge elettronion, ag-
ganciato al Siisl, dopo il positivo test nei can:
tieri dell'Emilia Romagna e Roma,

Ciriolialle pagine 2 3

10 Lavoro
S

[.e retribuzioni
reali tornano a

Non in Italia

da pag. 41

crescerenell’Ue.

Affari
| Legall |
Data Act: sfide

e opportunita
pergli studi
legali italiani

da pag. 29

Investi in capolavori

di artistiiconici
del XX secolo

www.matis.club

Giudicie Pmsiseparano: ecco cosa
prevede la riforma delle carriere
Ferraraa pag. 5

BATTAGLIA. REFERENDARIA. AL NIA

Avvertenza: i rendimenti passati non sono indicativi dei rendimenti futuri. Gli investimenti in asset non quotati possono comportare
il rischio di perdita parziale o totale del capitale investito. Prima dell'adesione leggere la scheda contenente le informazioni chiave
[PSFP), regolamentato dall'Autorité des Marchés Fi-

nanciers (AMF) con il umere FP-2023-19 @ abilitato in alia. Matis I
limitata. Capitale sociale: €50.000. P. VA - 14240280967, N* REA -

2768404.10/2025.

5.rl. Via Carasio, 7 - 20154 Milano, Societa a respensabilita

Caniieri, spunta
il grande fratello

D1 MARINO LONGONT

1 deereto legge approvato il 28 ottobre
I 2025 mira a rafforzare concretamente

la sicurezza nei luoghi di lavoro attra-
verso strumenti digitali e un sistema di
sanzioni pitirapidoed efficace, in particola-
re con due misure: lestensione del sistema
di patente a crediti per le aziende e Fobbli-
go del badge elettronico per i lavoratori.
Per quanto riguarda la patente a crediti la
vera novith & che, oltre ad un non indiffe-
rente inasprimento sanzionatorio (decur-
tazione di 5 punti per ogni lavoratore in ne-
ro), le sanzioni pecuniarie e le decurtazioni
di erediti saranno ora applicateimmediata-
mente alla notifica del verbale di accerta-
mentoda parte dei controllori, anticipando-
ne cosi gli effetti, senza attendere un prov-
vedimento definitivo, come avviene oggi,
che richiede anmi ¢ che spesso finiace per es-
sere inefficace. Obiettivo, disincentivare le
irregolarita, soprattutto nei subappalti.
continua a pag. 6
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CALCIO Ko in casa con il Lecce. Lo stadio contesta. Tuttiin ritiro

Fiorentina nell’abisso
Pioli e ai titoli di coda

s, \) :‘.:
MGLIA EUIIOPA
ALLEVE Servizi nel Qs VALLEVERDE
. DA i
| DALLE CITTA
Am mazzati per errore ...
® ° Caso Mandolini

La mattanza dei ragazii - L'appello
Messina, agguato davanti a un bar: ucciso un sedicenne. Napoli, freddato 18enne . Gabriele Cang, del fratello
I iller miravano ad altri. Meloni: giustizia rapida, un orrore. In Italia 6 milioni di armiillegali  F*™y) * *resheiets «Indagate»

Il dibattito sulla riforma
Concia: «Giustizia,
si al referendum»
Mastrandrea:
«No ai due Csm»

C. Rossi e Coppari a pagina 5

Assedio alle roccaforti ucraine

La Russia avanza
Ma a Kiev arrivano
i Patriot tedeschi

Ottaviani a pagina 6

o
Tennis, Jannik Sinner
vince il torneo di Parigi
e si riprende la testa
della classifica Atp
Da Agassi a Ljubicic:
presto il nuovo coach

Rabotti e Ga. Tassi nel Qs

Papi a pagina 18

VINCI Comunita sotto choc
Trovato cadavere nel bosco
E giallo su morte e identita

Servizio in Cronaca

EMPOLI Il secondo caso in una settimana
Aggressione in ospedale
Picchiati infermiere e vigilante

Capobianco in Cronaca

EMPOLI Non solo sport

“Half Marathon”
invade la citta

Un vero successo
ma con polemica

Cioni in Cronaca

[ —
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=— il ruolo del gerarca Walter Reder

Stragl naziste,
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Ed. Marzabo“o' Fano, mamma con tre bimbi:
%KNOH fu I'unico «Nessuno mi dava una chance» ;
= bil AUSTINE =
-responsapiie Sfrattata, un lettore | SR STT TSI
di quelle atrocita» le trova una casa CON VITAMINA BI2
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La Repubblica

ACQUA MINERALE

Fondatore
EUGENIO SCALFARI

Direttore
MARIO ORFEO

Y la Repubblica ¥,

ACQUA MINERALE

© apagina2s

. R spettacoli
Il mito di Rossellini
regista inquieto
di FRANCESCO PICCOLO

R .‘!]?OZ.!',' ¥ \ Lunedi
i 3 novembre 2025
Il Milan batte la Roma Ara32 e 43
Inter, polemica arbitri Oascon
Affari&Finanza

i ANDREA SEREN| ¢ FRANCO VANNI
© allepagine26e27 i€ 1,90

Se gli Stati Uniti
giocano da soli

diPAOLO GENTILONI

ra sembrata una marcia
E trionfale la settimana

nel sud-est asiatico,
fino a quando Trump non si &
imbattuto nel dragone cinese.
Con Xi Jinping si & capito che
quando I'adulazione cede il posto
ai rapporti di forza le cose possono
mettersi male anche per
il presidente degli Stati Uniti.
Raccontare che il vertice & andato
bene, anzi benissimo — dazeroa
dieci? dodici! — non pud cancellare
quel sorriso di sufficienza,
quasi di umana comprensione,
ostentato dal presidente cinese
erilanciato da tutte le tv del
mondo. Esattamente come era
accaduto qualche settimana
prima in Alaska con il tappeto
rosso srotolato per Vladimir Putin
senza avere nulla in cambio.
La verita & che di fronte alle grandi
autocrazie America First finisce
per presentarsi come America
Alone. E che da questa “America
sola” arrivano pericolosi segnali
di debolezza.
(=) continua a pagina 10

E tensione su due fronti tra Do-
nald Trump e Vladimir Putin. In
Ucraina Mosca intensifica gli at-
tacchi e fa sapere: I'incontro tra i
due presidenti «ora non € necessa-
rio». Nei Caraibi gli Stati Uniti fan-
no esercitazioni con i marines
mentre la Russia & pronta ad aiuta-
re il Venezuela.

Jdi BRERA, MASTROLILLI ¢ TITO

2 alle pagine2,3e 8

craina e Venezuela
duello Putin-Trump

Mosca spinge | offensiva a Kiev ed ¢ pronta a inviare missili a Maduro
Venti di guerra a Caracas, gli Usa simulano lo sharco dei marines

In Sud America
la prova di forza
del Cremlino

di ROSALBA CASTELLETTI

| %) apaginaa

Ghiglia chiede stop di Report
Ranucci: un gesto gravissimo

MAPPE
6 di ILVO DIAMANTI
Giustizia, lariforma
che divide il Paese

tema di grande rilievo politico.
Perché il potere giudiziario

& centrale, nelle democrazie.

In Italia piii che altrove.

) apaginas

servizio di DE CICCO (2 g pagina 9

La riforma della giustizia & un

VoLV O

GUIDIAMO UN FUTURO

Agostino Ghiglia, membro del Ga-
rante per la Privacy, prova a fer-
mare la messa in onda della punta-
ta di Report di ieri con il servizio
nel quale si mostra la sua visita
nella sede di Fratelli d'Italia prima
della multa dell’Authority per la
diffusione dell'audio di Gennaro
Sangiuliano, «Non c'2 stato nes-
sun materiale trafugato o intrusio-
ni informatiche», ribatte Sigfrido
Ranucci. «Quello che tenta di fare
& mettere un bavaglio, & gravissi-
mo» L’opposizione insorge e chie-
dele dimissioni di Ghiglia.

di FOSCHINI ¢ VITALE

* @ pagina &

IL REPORTAGE

®
i GABRIELE ROMAGNOLI

Nella New York
che ha paura

'|di Mamdani

hiha paura di Zohran
Mamdani? Chi crede sia

@ v

Sinner vince a Parigi
e si riprende il trono

i MASSIMO CALANDRI ¢ ANGELO CAROTENUTO

) alle pagine 30 e3

LE IDEE

6 di CONCITA DE GREGORIO

Caro Recalcati
é giusto chelascuola
insegni l'affettivita

arisposta é si, professor
L Recalcati. Alladomanda

meglio «chiunque altro»? 1 con cui chiude la sua lezione
Chi votera perfino quel «figlio AgguaFO a MeSSIHa diieri: la liberta, il rispetto
di papa», «prodotto dell’élitex un Sedlcenne delle differenze, la lotta contro
contro cui aveva imprecato 5 ogni forma di discriminazione,
ai tempi del Covid, quando era Uucciso per errore il riconoscimento del pieno
overnatore di New York? diritto di ciascuno alla propria
un altro paradosso americano liberta sessuale «si ottengono
‘" ASPETTIHMH ﬂ E[Uﬂmﬂm (ma non solo). Stavolta facendo della sessualita
I'indicazione «tutti tranne lui» i e dell’affettivitd una materia
Dal 4 al 7 novembre 2025. Padiglione A5-C5 — Stand 002 viene da destra. ekt distudio?». Si, certamente si.
(%) a pagina1s ) apagina18 ) apagina1o
Preazi di vendita al'esters: Grecia € 3,50 - Croazia, Francia, ManacoP., Sloventa € 4,00 - Svizzera Haliana CHE 3,50 - Swizmera Francess e Tedesca CHF 4,50 %, Lanostra carta proviene Nz
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La Stampa

L'ECONOMIA DEL LUNEDI ILREPORTAGE LOSPORT

Il grande rebus cripto Il patto tra Nicola e Fabio lIPisaspaventail Toro: 2-2
eirischiper chiinveste che farisorgere l'osteria Il calcio piange Galeone

FERDINANDO AMETRANO, PIETROREICHLIN — PAGINE 24 E 25 CARLOBOGLIOTTI, CARLOPETRINI—PAGINA20 BARILLA MANASSERO, ODDENINO — PAGINE34E 35
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Anna Anna
ACQUA con
15G

ACQUA con

] 15G di
PROTEINE + ZINCO PROTEINE + ZINCO

LUNEDI 3 NOVEMBRE 2025 QUOTIDIANOFONDATONEL 1867
GNN
SALVINI E NORDIO STUDIANO IL DECRETO: FUORI DI CASA CHINON PAGA L'AFFITTO PER DUE MESI LADENUNCIA
Si agli sfrattil | cvimonei e
1 S ampO egettatonel fiume
e ] dauna gang
il piano del governo diqindicenni
CATERINASTAMIN

Ghigliaprovaafermare Report.Ranucci: vogliono metterciil bavaglio

AMABILE BARGNLGENTA LAPOLITICA Obama in campo
[ maggloraa vole theauee | Revelli: perchéil Pd | Selasinistrarinuncia | lasfidaa Trump
po due mesi di morosita, Report¥2 | non e pitiriformabile | araccontarelarealta | partedaNew York
Garante dellaPrivacy. -pacine2-4 ALESSANDRODEANGELIS GIANNICLIVA ALBERTOSIMONI
S Y ononvedoche, in questianni, & aDenonsi definisce, si consta- eader democratici? Non 1le 13 del primonovembre, ba-
Ciriani: glUSUZla « |stamoosu~ujtaun’a[]ltemativaal- « Lta»,scriveildiretture ti, « Lmivengono in mente no- gnatodalla testaai piedi, il ra-
vinciamoilreferendum ladestra. Non peri limiti di Schlein | attribuendo al Pd la definizione mi al momentoy. La confessio- gazzobussaal portonedella caser-

CAPURSO,FAMA —PAGINESE 7

maperchéil Pd &irriformabiles. Pa-
roladiMarco Revelli. -racnas

DedataasuotempodaLeMonde. Eve-
ro:ilPdnonsidefinisce. -pagmaz7

SINNER VINCE IL PARIS MASTERS E SCAVALCA ALCARAZIN ATTESA DELLE FINALS

Il ritorno del numero Uno

Jannik Sinneral servizio:Italianchavintoancorae cosié tornatoa primeggiare nella graduatoria mondiale — pacinazz

RICHIEDI ORA LA TUA VISITA.

WWW.DENTALFEELIT
D.5. Dott. Armando Ferrara

L'INTERVISTA

ne & di uno stratega con alle
spalle 44 campagne elettorali.
Alla finelo zenith e il salvatore
- ci dice mentre sorseggia un
cafféauno Starbucksadue pas-
sida Capitol Hill - & sempre Ba-
rack Obama. L’ex presidente
tornaa occuparsi di politica at-
tivaelo fa nelle elezioni comu-

rebberorappresentarlosi eserci-
tanoinfrasiaeffetto, -pacinan

giorninon ha fattovisita ai cimi-
teri dei suoi defunti. -pacina2t

Carrere: io, Putin ela fine del mondo

FULVIACAPRARA LAPOLITICAPOP
111 il libro di Giulia-
| ey i e E ora Vlad processa
sorpreso, ha saputo cogliere ele-
menti mantenendosi distante dal anche MashaeOrso
groviglio della storian. Del film [ ANNAZAFESOVA

mago del Cremlino basato sul ro-
manzo omonimo Emmanuel Car-
rére firma, con il regista Olivier
Assayas, sceneggiatura, adatta-
mentoedialoghi. -pacinesoest

| n Russia il cartone animato Ma-
sha e Orso potrebbe essere proibi-
toperché «non corrisponde ai valo-
ritradizionali». AGLIASTRO -pacmat4

madei carabinieri in unpaese alle
porte di Torino. Trema, ha la fel-
pazuppa, E appena uscito dal fiu-
me Dora. Ha le sopracciglia rasa-
te e cosi i capelli: in testa gli resta
soloqualche ciuffo. Nel suo sguar-
do ancora il terrore della notte
che ha vissuto. La mamma lo se-
gue tenendogli una mano sulla

STEFANOSEMERARO nalidiNew York, a fiancodiun spalla: «Racconta tutton. E ciog
1 : Partito democratico ancora che & stato rapito, vessato e tortu-
sotto choc per la vittoria di Do- rato per un’interanotte daunaba-
nald Trump. SEMPRINI - PAGINA1G bygang. - pacinate
L’ANALISI IL DELITTO DIMESSINA
Ileader spariti Giuseppe ucciso
einuovi padroni asedici anni
MASSIMOCACCIARI .
eilpapacheporta
Piﬁ]apoliti@ﬁgela}asuaim- in H iﬁ ey er
tenza, pit eslptesenla gll" gllklll
ni.ldl';c,l pill IeIIJnaschere che vor-

ASSIANEUMANNDAYAN

Giuseppe Di Dio aveva 16 an-
ni, andava a scuola, usciva

ILRACCONTO B e
con gli amici, faceva quello che
fanno tuttiisedicenni eieri @ mor-
Da‘ua morte nasce tocomenondovrebbe morire nes-
i suno, tantomeno un sedicenne. Si
la‘ nuova umanita trovava inun bar del centro di Ca-
MAURIZIO MAGGIANI pizzi, in provincia di Messina, in-
“ o " sieme ad un amico, e ieri sera &
e sannofare “qualcosadienorme QUitranoic_iiBorgo':[‘ulipanq morto cosl, tcciso senza motivo,
GIULIAZONGA — PAGINAS3 sono 'unico che in questi probabilmente scambiato per

un’altra persona. Per I'omicidio
fermati un padre e i suoi due figli
di20e18anni. ARENA -PaGINATE
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DA GUCCI A PARMALAT ARDOINO/DEVASINI BORSE Al MASSIMI

& s

Francia-Italia, Dalla Juve all’'oro Piazza Affari:
Di VALORE uno shopping. . Dove igvt;stono i titoli giusti
st da 100 miliardi isignori di Tether per correre ancora
di ALESSANDRA di FRANCESCO di PIEREMILIO GADDA,
PUATO 10 BERTOLINO 12 FRANCESCA MONTI 50

Risparmio, Mercato, Imprese

Economia

det CORRIERE DELLA SERA

LUNEDI
3.11.2025
ANNOXXIX-N. 41

economia.corriere.it

la Sera € 2,00 (LEconomia€ 0,50 + Corriere della Sera € 1.50) — Nei giomi successivi€0,50 + il prezzo del quotidiano.

LEconormia con il C

ANCHE AL DIGITALE SERVONO MINERALI

ILRISVEGLIO DOPO LA SBORNIA TECH

RITORNO
AL PASSATO
MINIERE
I TERRE RARE

di FERRUCCIO DE BORTOLI
e ALESSANDRO GIRAUDO

blico non dicono assolutamente nulla. Egia
questo ¢ un serio problema. Sfugge, tanto
per fare un esempio d'attualita, I'importanza di
samario, lutezio, gadolinio, terbio, disprosio,
scandio, ittrio, i magnifici sette materiali di cuila
Cina vorrebbe controllare l'esportazione, anche
se presenti in infinitesima parte in molti dei pro-
dotti legati alla trasformazione digitale, alla tran-
sizione energetica e all'intelligenza artificiale.
Sfugge poi — come ha giustamente osservato Fe-
derico Fubini sul Corriere — che il vaso di coccio
0, sevolete lavittima sacrificale, della tregua com-
merciale tra Donald Trump e Xi Jinping rischia di
essere, ancora una volta, il Vecchio Continente.
Pechino tornera ad acquistare la soia degli stati
americani che votano Trump e allenter la stretta
sulle materie prime rare verso ghi Stati Uniti.
‘Washington diminuira dazi e restrizioni sui semi-
conduttori soprattutto di Nvidia. 'Europa € spet-
tatrice. Pagante. Se il potere contrattuale del-
I'Unione europea & modesto, il grande mercato
unico di cui ci facciamo eternamente vanto si svi-
lisce nel bacino di compensazione della sovrap-
produzione industriale cinese, nello sfiatatoio
delle tensioni tra i due grandi giganti.
CONTINUA A PAGINA 2

I e terre rare sono cosi rare che al grande pub-

Con articoli di Antonella Baccaro,
Felice Cavallaro, Maria Teresa Cometto,
Giuliana Ferraino, Riccardo Luna,
Daniele Manca, Alberto Mingardi,

Daniela Polizzi, Stefano Righi,
Danilo Taino 4, 5, 16, 18, 19, 20, 23, 38
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David Zaslav
IL CEO DEL GRUPPO IN VENDITA
A chi finira
Warner Bros. Discovery?
Da Paramount a Netflix,
da Amazon a Comcast:
grande sfida tra i pretendenti

di MASSIMO GAGGI 7
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DEDICHIAMO Al PROGETTI LECCELLENZA CHE MERITANO.

Nella sede milanese di TheFork innovazione

& creativith sono al centro di ogni progetto.

Grazie ai sistemi Mitsubishi Electric per il riscaldamento
e il raffrescamento dell'aria, gli spazi offrono

un comfort ideale dove tecnologie all'avanguardia ed
ecosostenibili convivono in armonia.

Sede TheFork a TripAdvisor Company
(Milano)

I
0D  #tetris
!:rb.ﬁtgﬁs design+build

mitsubishielectric.it

Ogni progetto richiede eccellenza e Mitsubishi Electric
risponde con soluzioni innovative e versatili,

capaci di adattarsi a contesti diversi e alle esigenze

di chi li vive. Dalla progettazione alla realizzazione,
offriamo sempre la soluzione migliore per garantire

il massima comfort, trasformando ogni ambiente

in un'esperienza ideale di benessere.

Mitsubishi Electric,
il piacere del ciima ideale.

MITSUBISHI
ELECTRIC

CLIMATIZZAZIONE

£ CLIMAVENETA
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TDT, tregua in banchina: scongiurato il blocco ma rimpasto ai vertici

Annunciato un nuovo mandato gestionale per rilanciare fiducia e dialogo con i lavoratori

Andrea Puccini

LIVORNO Dopo giorni di tensione, il Terminal Darsena Toscana evita lo stop.

Lo stato di agitazione proclamato dai sindacati Filt-Cgil, Fit-Cisl e Uiltrasporti
resta in piedi, ma il blocco delle attivita, inizialmente previsto peril 1° OO T e s S s

ma rimpasto ai vertici

Novembre, & stato scongiurato. A favorire la tregua € stato un confronto

serrato tra le organizzazioni sindacali e la dirigenza del terminal container

NUIVO GANALE WHATSAPP

[T

controllato dal gruppo Grimaldi, culminato con I'annuncio di un rimpasto del

-

management e 'avvio di un percorso di riorganizzazione interna. Il nodo
T st

s e

principale resta quello che aveva acceso la protesta lo scorso 22 Ottobre:

carenze di personale, mezzi obsoleti e manutenzione insufficiente. A queste E
criticita si aggiungono richieste di investimenti, nuove assunzioni e un fad

miglioramento complessivo delle condizioni di sicurezza e dell'efficienza e

operativa. Durante l'incontro, i rappresentanti dei lavoratori hanno ottenuto 4
alcune aperture. La riunione & stata articolata e profonda, ma alla fine si & '

D61 ANEHE:

fatto un passo importante, ha commentato il segretario generale della Filt-Cgil

di Livorno, Giuseppe Gucciardo. La situazione &€ meno tesa: potrebbero
esserci disguidi operativi, ma non ci sara alcun fermo del terminal. L'azienda,
da parte sua, ha annunciato un cambio nella governance: da Napoli, il gruppo Grimaldi ha nominato Valerio Liperini,
manager interno e livornese, nuovo responsabile delle risorse umane con pieno mandato gestionale. Un segnale
forte, interpretato come un tentativo di ricostruire un clima di fiducia tra vertice e lavoratori dopo settimane di scontro.
Liperini gode di stima tra i dipendenti sottolinea Gucciardo al quotidiano locale |l Tirreno e la sua nomina ¢é stata
accolta con fiducia. Il primo giorno di incarico ha gia permesso di superare alcune criticita operative. Il nuovo corso,
spiegano i sindacati, dovrebbe portare anche alla revisione di alcune deleghe e alla valutazione di nuovi ingressi in
organico entro la fine dell'anno. Il malcontento, tuttavia, affonda le radici piu lontano. Dopo sette anni di gestione da
parte di fondi di investimento, il passaggio del 95% delle quote di TDT al gruppo Grimaldi aveva suscitato aspettative
di rilancio. Attese che, secondo i rappresentanti dei lavoratori, non si sono ancora concretizzate. Gli utili crescono ma
le condizioni peggiorano denuncia d'altro canto in un comunicato I'Unione Sindacale di Base (USB), che ha
annunciato la propria costituzione ufficiale all'interno del terminal . Servono piu investimenti, piu sicurezza, e una
politica del lavoro meno basata sulle esternalizzazioni. USB, che gia opera in diversi porti italiani, si schiera al fianco
delle altre sigle sindacali nel percorso di confronto con I'azienda. Vogliamo che TDT torni ad avere un ruolo centrale
nel porto e nella citta, anche sul piano sociale afferma il sindacato . Sara un percorso difficile, ma non manchera il
nostro impegno per ottenere un accordo stabile e duraturo. Il prossimo appuntamento & fissato per domani, lunedi 3
Novembre, quando la dirigenza del terminal presentera le prime misure concrete del nuovo assetto organizzativo.
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L'autenticita come driver: il Propeller Club di Livorno mette a fuoco il merito

Politica&Associazioni Investire nell'autenticita e nella diversity non & un costo
sociale, ma una leva fondamentale per la governance e la competitivita di
REDAZIONE SHIPPING ITALY Livorno - L'iniziativa "Beyond Gender -
Parliamo di Persone", ospitata dal Propeller Club di Livorno e guidata dalla
presidente Maria Gloria Giani Pollastrini, € nata da un obiettivo preciso:
concentrarsi sul merito come unico criterio di valutazione, valorizzando
I'individuo per il suo intrinseco valore professionale. Relatore centrale della
serata € stato Stefano Ferri, giornalista e consulente per la comunicazione (e,
per sua autodefinizione, marito e padre crossdresser). Ferri ha costruito il suo
intervento partendo da un'analisi socio-culturale, definendo il momento della
Rivoluzione Industriale come spartiacque in cui 'uomo ha operato un "grande
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L'autenticita come driver: il Propeller Club di Livorne mette a
fuoco il merito
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Politica&Associazioni Investire nell'autenticita e nella diversity non & un costo
sociale, ma una leva fondamentale per la govemnance e la competitivita di
REDAZIONE SHIPPING ITALY Livorno - L'iniziativa “Beyond Gender - Parliamo di
Persone”, ospitata dal Propeller Club di Livorno e guidata dalla presidente Maria
Gloria Giani Pollastrini, € nata da un obiettivo preciso: concentrarsi sul merito come
unico criterio di valutazione, valorizzando l'individuo per il suo intrinseco valore
professionale. Relatore centrale della serata & stato Stefano Ferri, giornalista e
consulente per la comunicazione (e, per sua autodefinizione, marito e padre
crossdresser). Ferri ha costruito il suo intervento partendo da un'analisi socio-
culturale, definendo il momento della Rivoluzione Industriale come spartiacque in
cui I'uvomo ha operato un “grande baratto”: dedicandosi alla carriera e al guadagno,
ma rinunciando all'espressione emotiva e alla “bellezza" del sé, ha perso la
“capacita di lasciarsi andare”. Raccontando il proprio vissuto di anni trascorsi a
“recitare una parte” per timore del giudizio, Ferri ha parlato del senso di liberta e

consapevolezza ritrovati nell'autenticita. Il suo messaggio, forte e cruciale anche
per la performance aziendale, & che l'unico modo per ottenere vera innovazione e
per permettere alle persone di dare il meglio di sé & che sia |'autenticita a guidare le
scelte professionali, superando ogni timore. Ma come si traduce la necessita di
autenticita in un vantaggio misurabile per i board e i contesti ad alta
responsabilitad? A fornire una chiave di lettura strategica & stata la nuova socia
onoraria, Lucia Calvosa (gia presidente Eni S.p.A.) che ha analizzato il tema delle
quote di genere nelle sue radici macroeconomiche. Spiegando che |a legislazione
sulle quote (come la Legge Golfo-Mosca) si basa sul principio che l'introduzione
della diversity nei board favorisce |"ibridazione dei paradigmi decisionali’, Calvosa
ha sottolineato che la diversity (di genere, culturale, di competenze) aarantisce la

baratto": dedicandosi alla carriera e al guadagno, ma rinunciando
all'espressione emotiva e alla "bellezza" del sé, ha perso la "capacita di
lasciarsi andare". Raccontando il proprio vissuto di anni trascorsi a "recitare
una parte" per timore del giudizio, Ferri ha parlato del senso di liberta e
consapevolezza ritrovati nell'autenticita. Il suo messaggio, forte e cruciale
anche per la performance aziendale, & che I'unico modo per ottenere vera innovazione e per permettere alle persone
di dare il meglio di sé & che sia l'autenticita a guidare le scelte professionali, superando ogni timore. Ma come si
traduce la necessita di autenticita in un vantaggio misurabile per i board e i contesti ad alta responsabilita? A fornire
una chiave di lettura strategica & stata la nuova socia onoraria, Lucia Calvosa (gia presidente Eni S.p.A.) che ha
analizzato il tema delle quote di genere nelle sue radici macroeconomiche. Spiegando che la legislazione sulle quote
(come la Legge Golfo-Mosca) si basa sul principio che l'introduzione della diversity nei board favorisce I"ibridazione
dei paradigmi decisionali', Calvosa ha sottolineato che la diversity (di genere, culturale, di competenze) garantisce la
migliore qualita della decisione aziendale. L'attenzione al genere, di conseguenza, non € piu soltanto un valore etico,
ma un vero e proprio asset strategico nella pianificazione Esg del settore. Il dibattito ha cosi consolidato la
consapevolezza che la vera meritocrazia si costruisce partendo dall'accettazione piena del valore professionale
intrinseco di ogni persona. La serata si € conclusa alla presenza di rappresentanti delle istituzioni come il sindaco di
Livorno, Luca Salvetti, che ha ribadito I'auspicio che I'ambiente di lavoro, in particolare nel settore marittimo,
prosegua il suo percorso evolutivo verso l'inclusione. «Le due ore passate insieme sono state un impulso di
chiarezza in un dibattito troppo spesso appiattito su questioni di mera apparenza», ha commentato la presidente
Giani Pollastrini. L'iniziativa ha offerto una nuova chiave di lettura strategica: I'autenticita e la diversity non sono solo
temi sociali, ma elementi fondamentali che potenziano la governance e la
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competitivita aziendale. C.G. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY
SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED
ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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Refit per il traghetto Isola del Giglio presso Gestione Bacini a Livorno

Cantieri Il ro-pax della compagnia di navigazione Maregiglio sottoposto a refit
esterno, interno e reengineering di REDAZIONE SHIPPING ITALY Un nuovo
intervento di refit & stato portato a termine a Livorno grazie al bacino
galleggiante Ercolino Il di proprieta di Gestione Bacini spa di Livorno. Una
nota di Cna Livorno spiega che "la struttura, recentemente potenziata dal
cantiere, ha sollevato il traghetto Isola del Giglio con dislocamento di 900
tonnellate per permettere un completo refitting esterno dello scafo e |l
successivo trasbordo a terra per la prosecuzione dei lavori interni". "Grazie
alla disponibilita delle nuove aree - € scritto - un potente carrello ha potuto far
uscire dal bacino il ro-pax di proprieta della Maregiglio e spostarlo a terra dove
inizieranno le operazioni di iammodernamento del salone passeggeri e degli
alloggi dell'equipaggio, ma soprattutto l'installazione di nuove tecnologie di
navigazione e propulsione: nuova motorizzazione con nuove linee assi,
conversione della propulsione e nuovo impianto di abbattimento dei fumi". |
lavori di refit si completeranno entro marzo 2026 per permettere al traghetto di
entrare in servizio rinnovato per la nuova stagione turistica. Cna Livorno
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Refit per il traghetto Isola del Giglio presso Gestione Bacini a
Livorno
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Cantieri Il ro-pax della compagnia di navigazione Maregiglio sottoposto a refit
esterno, interno e reengineering di REDAZIONE SHIPPING ITALY Un nuovo
intervento di refit & stato portato a termine a Livorno grazie al bacino galleggiante
Ercolino Il di proprieta di Gestione Bacini spa di Livorno. Una nota di Cna Livorno
spiega che “la struttura, recentemente potenziata dal cantiere, ha sollevato il
traghetto Isola del Giglio con dislocamento di 900 tonnellate per permettere un
completo refitting esterno dello scafo e il successivo trasbordo a terra per la
prosecuzione dei lavori interni”. “Grazie alla disponibilita delle nuove aree - & scritto
- un potente carrello ha potuto far uscire dal bacino il ro-pax di proprieta della
Maregiglio e spostarlo a terra dove inizieranno le operazioni di iammodernamento
del salone passeggeri e degli alloggi dell'equipaggio, ma soprattutto l'installazione
di nuove tecnologie di navigazione e propulsione: nuova motorizzazione con nuove
linee assi, conversione della propulsione e nuovo impianto di abbattimento dei
fumi”. | lavori di refit si completeranno entro marzo 2026 per permettere al traghetto
di entrare in servizio rinnovato per la nuova stagione turistica. Cna Livorno
sottolinea in conclusione che si tratta quindi di una nuova importante commessa
per la cantieristica livornese. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA
GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA
CLICCARE QUI PER ISCRIVERS| AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI
CONTAINER ITALY il 21 Novembre a Milano: ecco programma, temi e relatori.

sottolinea in conclusione che si tratta quindi di una nuova importante commessa per la cantieristica livornese.
ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU
WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI

CONTAINER ITALY il 21 Novembre a Milano: ecco programma, temi e relatori.
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Molo Clementino, I'affondo di Msc: «Basta con la guerra alle crociere»

ANCONA «Vi siete mai domandati quanto inquinano i traghetti? E noi qui
ancora a fare le guerre per non far arrivare le crociere che tutti vogliono. Le
navi al molo Clementino sarebbero una grande opportunita per la citta, lo dico
da anni». Arriva, puntuale ogni qualvolta si riaccende la polemica sul tema, la
sferzata di Stefania Vago, agente generale del gruppo Msc settore crociere.
APPROFONDIMENTI L'INTERVISTA Molo Clementino, I'assessore regionale
Giacomo Bugaro: «l ritardi? Inaccettabili. Progettisti da cacciare»
L'ORDINANZA Scogliere piu robuste per battere I'erosione: vietata la
navigazione intorno al pontone per la manutenzione IL PROGETTO Porto di
Ancona, I'hub del Molo Clementino & un affare da 140 milioni. Ma
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Melo Clementino, I'affondo di Msc: «Basta con la guerra alle
crociere»
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ANCONA «Vi siete mai domandati quanto inguinano i traghetti? E noi qui ancora a
fare le guerre per non far arrivare le crociere che tutti vogliono. Le navi al molo
Clementino sarebbero una grande opportunita per la citta, lo dico da anni». Arriva,
puntuale ogni qualvolta si riaccende la polemica sul tema, la sferzata di Stefania
Vago, agente generale del gruppo Msc settore crociere. APPROFONDIMENTI
L'INTERVISTA Molo Clementino, I'assessore regionale Giacomo Bugaro: «l ritardi?
Inaccettabili. Progettisti da cacciare» L'ORDINANZA Scogliere piu robuste per
battere I'erosione: vietata la navigazione intorno al pontone per la manutenzione IL
PROGETTO Porto di Ancona, I'hub del Molo Clementino & un affare da 140 milioni.
Ma linguinamento ne costa 15La risposta L'armatrice sembra idealmente

rispondere al sindaco di Ancona, Daniele Silvetti, che sul tema del “no” alle grandi
navi ha scommesso per l'elezione a primo cittadino. Obiettivo: strappare un
tesoretto di voti a sinistra, ponendosi in contrapposizione con le idee di Mancinelli,
Simonella & Co. Pochi giomi fa, sulle pagine del Corriere Adriatico, il sindaco aveva
ribadito ancora una volta il suo fermo “no" al progetto di Msc. «Penso che in citta la
gente conosca poco il tema - & |a sferzata della Vago - D'altronde ¢'& poca chiarezza
da parte delle persone che dovrebbero aiutare i cittadini a comprendeme
l'importanza. Le navi e il Molo Clementino per Ancona sarebbero una bella cosa».
Un riferimento, velato, alle idee e alle parole del primo cittadino. La sostenibilita
Prima di tutto, secondo Vago, l'infrastruttura sarebbe necessaria perché potrebbe

I'inquinamento ne costa 15 La risposta L'armatrice sembra idealmente
rispondere al sindaco di Ancona, Daniele Silvetti, che sul tema del "no" alle
grandi navi ha scommesso per I'elezione a primo cittadino. Obiettivo:

fungere da luogo perfetto per accogliere navi a impatto zero. Serve perd un posto
adatto per farle arrivare. «Parlano tutti di sostenibilita, ma non si rendono conto che
il futuro & in questo tipo di infrastrutture». Un grande ruolo, in questo senso, lo gioca
il tema dell'elettrificazione della banchina, mentre l'autorita portuale parla di cold
ironina. Il dubbio. sollevato dal sindaco pochi aiomi fa sulle nostre paaine, riguarda

strappare un tesoretto di voti a sinistra, ponendosi in contrapposizione con le
idee di Mancinelli, Simonella & Co. Pochi giorni fa, sulle pagine del Corriere
Adriatico, il sindaco aveva ribadito ancora una volta il suo fermo "no" al
progetto di Msc. «Penso che in citta la gente conosca poco il tema - € la sferzata della Vago - D'altronde c'é poca
chiarezza da parte delle persone che dovrebbero aiutare i cittadini a comprenderne I'importanza. Le navi e il Molo
Clementino per Ancona sarebbero una bella cosa». Un riferimento, velato, alle idee e alle parole del primo cittadino.
La sostenibilita Prima di tutto, secondo Vago, l'infrastruttura sarebbe necessaria perché potrebbe fungere da luogo
perfetto per accogliere navi a impatto zero. Serve perd un posto adatto per farle arrivare. «Parlano tutti di
sostenibilita, ma non si rendono conto che il futuro & in questo tipo di infrastrutture». Un grande ruolo, in questo
senso, lo gioca il tema dell'elettrificazione della banchina, mentre I'autorita portuale parla di cold ironing. Il dubbio,
sollevato dal sindaco pochi giorni fa sulle nostre pagine, riguarda il fatto che non & chiaro da dove si andra a prendere
I'approvvigionamento di corrente. «A questo non posso rispondere, dovreste chiederlo all'Autorita Portuale. La
responsabilita & loro e sono certa che ci stanno lavorando», specifica Vago. «ll porto storico cittadino non & in grado
di ospitare imbarcazioni piu in la di una certa capienza. Il futuro ecologico non & certo delle imbarcazioni piu piccole,
ma delle nuove navi che funzionano in base a tecnologie innovative. Ci serve pero un posto dove farle arrivare, e in
fretta». Qui Vago solleva un altro tema dirimente, quello delle tempistiche. «Siamo ancora in attesa che si compia l'iter
al Ministero, rimaniamo fiduciosi e speriamo ci diano il permesso di continuare, ma non dipende da noi». Msc,
dunque, si conferma come I'unico operatore interessato alla struttura, ad oggi. «Comunque si tratterebbe di iniziare i
lavori nella zona di Fincantieri e non in quella del porto antico. Dal momento dell'apertura del cantiere, dovremmo
riuscire ad essere operativi
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in pochi anni». | tempi L'armatrice non si sbilancia, ma il riferimento al progetto della Pensiola & chiaro. «E un bel
progetto e va ricordato che anche quello fu bocciato vent'anni fa. Tuttavia, € molto piu lungo di quello per il Molo, che
sarebbe la soluzione pit immediata - ammette Vago - Ci vorrebbero dieci o quindici anni almeno, la citta invece ha
bisogno di accelerare e di farlo subito». Msc, dunque, rimane interessata. «ll progetto c'€, noi siamo pronti, se
arrivera l'ok del Ministero partiremo subito». © RIPRODUZIONE RISERVATA.
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Il "Protocollo Ormeggi” ¢ il nuovo standard di certificazione a tutela degli operatori
portuali

Politica&Associazioni Promosso da Assormeggi Italia e validato dal Rina il Shipping taly
. i . . . . 1l “Protocollo Ormeggi” & iIAnuovo stgndard dj certificazione a
protocollo ambisce ad essere riconosciuto a livello normativo nell'affidamento tutela degll operator portuali

delle concessioni di REDAZIONE SHIPPING ITALY E stato presentato nel
corso di un incontro organizzato dal Propeller Club Port of Salerno il nuovo
standard di certificazione "Protocollo Ormeggi", un'iniziativa promossa da
Assormeggi ltalia e validata dall'ente di certificazione internazionale Rina. Lo

11/02/2025 10:53 Nicola Capuzzo

standard nasce come risposta concreta alle crescenti sfide normative che

Politica&Associazioni Promosso da Assormeggi ltalia e validato dal Rina il
protocollo ambisce ad essere riconosciuto a livello normative nell'affidamento delle

investono il settore marittimo e mira a dare valore misurabile e riconoscibile  cencession di REDAZIONE SHIPPING ITALY E stato presentato nel corso i un

incontro organizzato dal Propeller Club Port of Salerno il nuovo standard di
certificazione “Protocollo Ormeggi”, un'iniziativa promossa da Assormeggi Italia e

a”e Competenze degll Operatorl pOf'tua“ ” "Protocollo Ormeggl" rappresenta Ia validata dall'ente di certificazione internazionale Rina. Lo standard nasce come

risposta concreta alle crescenti sfide normative che investono il settore marittimo e
mira a dare valore misurabile e riconoscibile alle competenze degli operatori

H H HH H HH H H HEH portuali. Il “Protocollo Ormeggi” rappresenta la prima e unica certificazione
prima e unica certificazione specifica per gli operatori del settore ormeggi in S e ol perston g setre ormes n e con Feceezone cel Marne
Excellence per i marina pil grandi). L'esigenza di questo standard, spiega una nota,

& emersa con forza in seguito alle modifiche normative, in particolare quelle relative

Italia (Con I'eCCGZione del Marine EXCG”enCG per i marina piL‘] grandi) alla Legge 118 sulle concessioni demaniali. Tali trasformazioni, sommate a una

percepita “mancanza di competenze specifiche nelle politiche marittime” da parte
delle amministrazioni locali, rischia di penalizzare operatori con decenni di

L'esigenza di questo standard, spiega una nota, € emersa con forza in Seguito  sperens = favore a1 sogser stem, con conseguente pera o knohow
erritoriale. “Gli ormeggi italiani sono presidi fondamentali del turismo nautico e
custodi di un patrimonio culturale tramandato di generazione in generazione,’ ha

alle modifiche normative, in particolare quelle relative alla Legge 118 sulle  denierato Francesco cimmino, presicente di assomeagi tals, aggiungendo “i

Protocollo Ormeggli nasce come strumento di tutela e valorizzazione delle
competenze esistenti.” Il progetto, sviluppato in oltre un anno, & il risultato di un

Concessioni demania”_ Ta|| trasformazioni’ sommate a una percepita lavoro tecnico curato dagli ingegneri Attilio Tolomeo e Massimo di Rosario, soci del

Propeller salernitano. Il Protocollo non mira a introdurre nuove pratiche, ma da
semplicemente evidenza certificabile di competenze che gli operatori gia

"mancanza di competenze specifiche nelle politiche marittime" da parte delle  eossieene. tastormando un patrmonio.ai conoscenze wraoizionalt in reauisi
amministrazioni locali, rischia di penalizzare operatori con decenni di

esperienza a favore di soggetti esterni, con conseguente perdita di know-how territoriale. "Gli ormeggi italiani sono
presidi fondamentali del turismo nautico e custodi di un patrimonio culturale tramandato di generazione in
generazione," ha dichiarato Francesco Cimmino, presidente di Assormeggi Italia, aggiungendo "il Protocollo Ormeggi
nasce come strumento di tutela e valorizzazione delle competenze esistenti." |l progetto, sviluppato in oltre un anno, &
il risultato di un lavoro tecnico curato dagli ingegneri Attilio Tolomeo e Massimo di Rosario, soci del Propeller
salernitano. Il Protocollo non mira a introdurre nuove pratiche, ma da semplicemente evidenza certificabile di
competenze che gli operatori gia possiedono, trasformando un patrimonio di conoscenze tradizionali in requisiti
misurabili secondo gli standard Rina . Lo standard certifica elementi chiave che definiscono la qualita del servizio
marittimo, quali la capacita nell'ormeggio sicuro delle imbarcazioni, la comprensione approfondita del contesto
marino e ambientale locale, la capacita di fornire supporto completo ai diportisti e I'impegno dimostrato verso la
sostenibilita ambientale e sociale. L'ambizione di Assormeggi & che il "Protocollo Ormeggi" venga ufficialmente
riconosciuto nelle future modifiche normative relative all'affidamento delle concessioni con I'obiettivo di garantire che
I'esperienza e la professionalita degli operatori italiani non vengano disperse e che la qualita del servizio sia un
requisito premiante nei bandi di gara. Il messaggio conclusivo dell'incontro & stato indirizzato agli amministratori:
"Serve equilibrio e comprensione. Dietro ogni ormeggio c'é storia, cultura e identita marittima da preservare.
Protocollo Ormeggi & uno strumento concreto per farlo.". ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA
GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE
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Shipping Italy

Salerno

SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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Il Nautilus

Bari

Opam (Operatori Portuali dell'Adriatico meridionale) incontra il presidente dell’AdSP MAM
avv. Francesco Mastro

Bari -Marisabella polifunzionale tra "Autostrade del mare" e traffico Ro.Ro. E Nl Natius

. . . . . . . Opam (Opgratori Pnrfuali dell'Adriatico meridionale) incontra il
poi, avanti tutta con la Camionale, infrastruttura strategica per gli operatori peesidentedellACOR MAM vy ErancescoMastro
portuali. E' quanto Opam, Operatori portuali dell'Adriatico meridionale é -
(associazione che riunisce una sessantina di imprese portuali, spedizionieri, g é et atice BerkonAle

agenti marittimi, cantieri navali che operano a Bari, Manfredonia, Barletta e

11/02/2025 07:29

Monopoli, circa 700 gli addetti) ha ribadito nel corso dell'incontro che Si €  a.i wenssbeis poitunzionste tra “Autostrade del maret o tfico RoRo. € poi

avanti tutta con la Camionale, infrastruttura strategica per gli operatori portuali. E'
quanto Opam, Operatori portuali dell’Adriatico meridionale (associazione che

tenUtO |er| a Barl ne”a Sede de”'AUtOFIté C0n |'aVVOCatO FranCGSCO MaStrO, riunisce una sessantina di imprese portuali, spedizionieri, agenti marittimi, cantieri

navali che operano a Bari, Manfredonia, Barletta e Monopoli, circa 700 gli addetti)
ha ribadito nel corso dell'incontro che si & tenuto ieri a Bari nella sede dell'Autorita

. . i P . . . .
appena nomlnato pres|dente de” Auto”ta dl Slstema del mare Adrlat|CO con I'avvocato Francesco Mastro, appena nominato presidente dellAutorita di
sistema del mare Adriatico meridionale. Dopo |a presentazione delle sue linee guida
a Brindisi, dove Mastro ha inaugurato nei giorni scorsi il suo mandato, ieri il

meridionale. Dopo la presentazione delle sue linee guida a Brindisi, dove et a sai con una celegazione degli operatori portuali_deliOpam,

associazione presieduta da Luigi Morfini. L'iniziativa ha rappresentato
unimportante occasione di confronto istituzionale sulle dinamiche operative e sulle

Mastro ha inaugurato nei giorni scorsi il suo mandato, ieri il confronto a Bari  pospetve d siuppo el poro ai i nodo stategico pit importante per Ia

logistica e i traffici del basso Adriatico. |l presidente Mastro ha illustrato le linee di
indirizzo e i programmi di investimento dell'Autorita, con particolare attenzione ai

con una deleg aZIOne degll Operatorl portuall de”'Opam’ aSSOCIaZIOne temi della modemizzazione infrastrutturale, della transizione digitale e della

sostenibilita ambientale. Gli operatori hanno esposto le principali esigenze del
comparto dell'autotrasporto e della movimentazione merci, sottolineando la

1 HP H - H LH necessita di interventi volti a migliorare la funzionalita delle aree operative, la
presieduta da Luigi Morfini. L'iniziativa ha rappresentato un'importante " sl"e feicenza da sz soial opan. e, ha csresso
apprezzamento per la disponibilita e I'attenzione dimostrate dal presidente Mastro,

ribadendo la volonta di collaborare in modo continuativo con I'Autorita di Sistema

OCCGSIOne dl COﬂfrOﬂtO IStItUZIOnale SU”e dlnamIChe Operatlve e SU”G per individuare soluzioni condivise e favorire uno sviluppo equilibrato e competitivo

del porto di Bari nel contesto dei traffici internazionali con i Paesi dei Balcani e
. . . . . . PN dell'area mediterranea. Tra i temi affrontati, il futuro della banchina di Marisabella
prOSpettlve dl SVI|UppO del pOI’tO dl Bal'l, nOdO StratGQICO pIU |mportante per Ia sulla quale gli operatori hanno ribadito I''mportanza di completare al piu' presto la
sua realizzazione e la necessita di andare avanti con il progetto della Camionale,
nel contesto del Piano Regolatore Portuale sul quale I'Autorita iniziera presto a

S A oa

logistica e i traffici del basso Adriatico. Il presidente Mastro ha illustrato le = s oim e Bt S e s
linee di indirizzo e i programmi di investimento dell'Autorita, con particolare

attenzione ai temi della modernizzazione infrastrutturale, della transizione digitale e della sostenibilita ambientale. Gli
operatori hanno esposto le principali esigenze del comparto dell'autotrasporto e della movimentazione merci,
sottolineando la necessita di interventi volti a migliorare la funzionalita delle aree operative, la fluidita dei flussi e
I'efficienza dei servizi portuali. Opam, inoltre, ha espresso apprezzamento per la disponibilita e I'attenzione
dimostrate dal presidente Mastro, ribadendo la volonta di collaborare in modo continuativo con I'Autorita di Sistema
per individuare soluzioni condivise e favorire uno sviluppo equilibrato e competitivo del porto di Bari nel contesto dei
traffici internazionali con i Paesi dei Balcani e dell'area mediterranea. Tra i temi affrontati, il futuro della banchina di
Marisabella sulla quale gli operatori hanno ribadito I'importanza di completare al piu' presto la sua realizzazione e la
necessita di andare avanti con il progetto della Camionale, nel contesto del Piano Regolatore Portuale sul quale
I'Autorita iniziera presto a lavorare. "Il dialogo costante tra istituzioni e operatori & il presupposto indispensabile per
una crescita sostenibile del sistema portuale e per il rafforzamento del ruolo del porto di Bari quale punto di
riferimento per l'intero bacino adriatico," ha dichiarato Morfini. OPAM Operatori Portuali Adriatico Meridionale.
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Messaggero Marittimo

Bari

Bari, Opam incontra il presidente Mastro

Dialogo costruttivo, ma serve accelerare su Marisabella e Camionale

BARI Incontro positivo tra I'Opam (Operatori Portuali dell'Adriatico
Meridionale) e il nuovo presidente dell'Autorita di Sistema portuale del Mare
Adriatico Meridionale, Francesco Mastro. Il confronto, svoltosi nella sede
dell'Autorita a Bari, ha rappresentato un momento di dialogo concreto sulle
priorita infrastrutturali e operative del porto, con particolare attenzione ai
progetti di Marisabella e della Camionale. Dopo la presentazione ufficiale
delle linee guida del suo mandato avvenuta a Brindisi, Mastro ha illustrato agli
operatori pugliesi i programmi di investimento dell'ente, incentrati su
modernizzazione infrastrutturale, transizione digitale e sostenibilita
ambientale. Da parte loro, gli imprenditori aderenti a Opam associazione che
riunisce una sessantina di aziende portuali, spedizionieri, agenti marittimi e
cantieri navali attivi nei porti di Bari, Manfredonia, Barletta e Monopoli, per un
totale di circa 700 addetti hanno posto I'accento sulla necessita di interventi
mirati a potenziare la funzionalita delle aree operative, migliorare la fluidita dei
flussi e rendere piu efficiente la movimentazione delle merci. Al centro del
confronto, il completamento della banchina di Marisabella, infrastruttura

Andrea Puccini

considerata strategica sia per il traffico Ro-Ro sia per lo sviluppo delle Autostrade del Mare. E fondamentale ha

sottolineato il presidente di Opam, Luigi Morfini che i lavori procedano rapidamente: Marisabella rappresenta una

risorsa essenziale per il futuro del porto e dell'intero sistema logistico dell'Adriatico meridionale. Altro tema prioritario,

quello della Cazionale, I'arteria di collegamento tra il porto e la rete autostradale, ritenuta indispensabile dagli

operatori per garantire competitivita e fluidita ai traffici. Avanti tutta con la Camionale ha ribadito Morfini : si tratta di

un'infrastruttura strategica per le imprese e per il territori. L'incontro, definito costruttivo e aperto da entrambe le parti,

ha confermato la volonta di instaurare un dialogo stabile tra I'Autorita e il mondo produttivo portuale. Il confronto

costante tra istituzioni e operatori ha concluso Morfini € la base per una crescita sostenibile del sistema portuale e

per rafforzare il ruolo di Bari come hub logistico e commerciale di riferimento nel basso Adriatico e nei rapporti con i

Balcani e il Mediterraneo.
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Taranto

"Record al porto di Taranto con lI'imbarco di 12 pale eoliche su

Spedizioni Prodotte da Vestas sono destinate al trasporti via mare in Nord
Europa per successiva installazione offshore di REDAZIONE SHIPPING
ITALY L'Autorita di sistema portuale del Mar lonio ha celebrato quello che ha
annunciato essere un nuovo record europeo. "Traguardo storico per il porto di
Taranto nella filiera europea dell'eolico offshore: per la prima volta la Vestas
ha effettuato un carico completo di 12 pale eoliche V236 su un'unica nave, la
Tony Stark (della compagnia teedsca Nauticore, ndr ), diretta verso il cantiere
offshore di He Dreiht, nei mari del Nord" ha fatto sapere la port authority
pugliese. Che poi ha aggiunto: "Operazioni complesse, delicate e di portata
straordinaria, gestite con successo e in totale sicurezza anche grazie
all'expertise collaudata dei nostri operatori portuali. Questo nuovo traguardo

una sola nave"

Shipping Italy

“Record al porto di Taranto con l'imbarco di 12 pale eoliche su
una sola nave”

11/02/2025 23:22 Nicola Capuzzo
Spedizioni Prodotte da Vestas sono destinate al trasporti via mare in Nord Europa
per successiva installazione offshore di REDAZIONE SHIPPING ITALY L'Autorita di
sistema portuale del Mar lonio ha celebrato quello che ha annunciato essere un
nuovo record europeo. “Traguardo storico per il porto di Taranto nella filiera
europea dell'eclico offshore: per la prima volta la Vestas ha effettuato un carico
completo di 12 pale eoliche V236 su un'unica nave, la Tony Stark (della compagnia
teedsca Nauticore, ndr ), diretta verso il cantiere offshore di He Dreiht, nei mari del
Nord" ha fatto sapere la port authority pugliese. Che poi ha aggiunto: “Operazioni
complesse, delicate e di portata straordinaria, gestite con successo e in totale
sicurezza anche grazie all'expertise collaudata dei nostri operatori portuali. Questo
nuovo traguardo legato alla produzione della V236 rappresenta un record mai
raggiunto prima in Europa”. Sempre I'Adsp del Mar lonio infina ha aggiunto che “il
ritmo produttivo continua serrato: il prossimo appuntamento & fissato per meta
novembre, quando il dodicesimo carico sara pronto a partire nuovamente verso i

mari del Nord". Alle fasi di movimentazione e imbarco hanno partecipato anche
I'impresa portuale Payrani Sud e |a societa Sae — Societa Autotrasporti Eccezionali.
Vestas Blades Italia & la societd che dallo scorso maggio ha ricevuto in
concessione per la durata di 9 anni nello scalo ionico il compendio demaniale
marittimo denominato Piattaforma Logistica “Domenico Daraig” divenuto
un'infrastruttura strategica per la gestione e I'assemblaggio di componenti eolici. La

legato alla produzione della V236 rappresenta un record mai raggiunto prima
in Europa". Sempre I'Adsp del Mar lonio infina ha aggiunto che "il ritmo

locale port authority la scorsa primavera spiegava che l'utilizzo della Piattaforma
Logistica rappresenta per Vestas un tassello fondamentale a supporto della nuova
linea di produzione delle pale eoliche destinate alla super turbina V236 da 15 MW,
con ‘pale’ lunghe ben 115,5 metri. “La concessione — specificava I'ente a maggio —
consentira alla societd di qestire in modo efficiente la loaistica di aquesti

produttivo continua serrato: il prossimo appuntamento & fissato per meta
novembre, quando il dodicesimo carico sara pronto a partire nuovamente
verso i mari del Nord". Alle fasi di movimentazione e imbarco hanno

partecipato anche l'impresa portuale Payrani Sud e la societa Sae - Societa Autotrasporti Eccezionali. Vestas Blades
Italia & la societa che dallo scorso maggio ha ricevuto in concessione per la durata di 9 anni nello scalo ionico il
compendio demaniale marittimo denominato Piattaforma Logistica "Domenico Daraio" divenuto un'infrastruttura
strategica per la gestione e I'assemblaggio di componenti eolici. La locale port authority la scorsa primavera spiegava
che l'utilizzo della Piattaforma Logistica rappresenta per Vestas un tassello fondamentale a supporto della nuova linea
di produzione delle pale eoliche destinate alla super turbina V236 da 15 MW, con 'pale’ lunghe ben 115,5 metri. "La
concessione - specificava I'ente a maggio - consentira alla societa di gestire in modo efficiente la logistica di questi
componenti, integrando il trasporto marittimo con quello ferroviario e le attivita di assemblaggio rafforzando, cosi, il
ruolo strategico del porto di Taranto come hub intermodale a servizio delle energie rinnovabili". ISCRIVITI ALLA
NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP:
BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI CONTAINER ITALY
il 21 Novembre a Milano: ecco programma, temi e relatori.
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Oggi Milazzo

Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

2 novembre, la capitaneria di Porto ricorda I'eroe Luigi Rizzo, Tusa e Aurelio Visalli.
Cerimonia al Cimitero di Milazzo

Questa mattina, presso il Cimitero Monumentale di Milazzo, si & svolta una

QGG
milazzo it

solenne cerimonia commemorativa in onore dell'’Ammiraglio Luigi Rizzo di Oggi Milszzo
2 novembre, la capitaneria di Porto ricorda I'eroe Luigi Rizzo,

Grado e di Premuda, nativo di Milazzo ed eroe nazionale della Marina Militare Rysarehunaipiadi: Genmontaial Sinitro; It ilaszo
Italiana. Alla cerimonia hanno preso parte I'ammiraglio Davide Da Pozzo, B
Comandante della Quarta Divisione Navale, | sindaco di Milazzo Pippo Midili
con una rappresentanza dell'amministrazione comunale, il Comandante della

Capitaneria di Porto di Milazzo Capitano di Fregata Alessandro Sarro,

11/02/202516:26

Francesco Rizzo, presidente dell'Autorita di Sistema Portuale dello Stretto,

Questa mattina, presso il Cimitero Monumentale di Milazzo, si & svolta una solenne
cerimonia commemorativa in onore dellAmmiraglio Luigi Rizzo di Grado e di

insieme alle autorita civili militari della citta e della provincia. Presenti i familiari  Premuce natvo di ilezzo ea eroe nazionale delle Marine Mitare ftaliana. Ala

cerimonia hanno preso parte 'ammiraglio Davide Da Pozzo, Comandante della
Quarta Divisione Navale, | sindaco di Milazzo Pippo Midili con una rappresentanza

de”leroe ml|aZZ€S€, numerose aSSOCIaZIOnl CombattentIStIChe e d'arma dell'amministrazione comunale, il Comandante della Capitaneria di Porto di Milazzo

Capitano di Fregata Alessandro Sarro, Francesco Rizzo, presidente dell’Autorita di
Sistema Portuale dello Stretto, insieme alle autorita civili militari della citta e della

2 H H ] H H H " H H provincia. Presenti i familiari delleroe milazzese, numerose associazioni
nOnChe docentl e a I u n nl de” Istltuto TeCnlCO N aUtICO Leonardo da VI nCI 3 combattentistiche e d'arma nonché docenti e alunni dell'lstituto Tecnico Nautico
“Leonardo da Vinci®, guidato dalla dirigente Stefania Scolaro, che hanno voluto
testimoniare la vicinanza del mondo della scuola ai valori e alla tradizione della

gUIdatO da”a dlrlgente Stefanla SCO'GFO, Che hannO VO|UtO testlmonlare Ia Marina Militare. La cerimonia & stata ufficiata da padre Carmelo Russo, che ha

guidato un momento di preghiera e di benedizione alla memoria dell’Ammiraglio

. . . T . Rizzo e di twtti i caduti. Numerosi anche i cittadini che hanno voluto unirsi al
vicinanza del mondo della scuola ai valori e alla tradizione della Marina momeno di raccogimento per rendere  omaggio  alferoe  milazzese. La
commemorazione si & aperta con la resa degli onori militari alla tomba

dellAmmiraglio Rizzo, cui & seguita la deposizione di corone d'alloro al Sacrario dei

M|I|tare La ce r|mon|a é Stata uff|c|ata da pad re Ca rmelo RUSSO Che ha Caduti di tutte le guerre, situato anch'esso all'intemo del Cimitero Monumentale. La
’ cerimonia si & poi conclusa con un momento di raccoglimento e di onore presso la
tomba del Sergente Giuseppe Tusa, giovane milazzese che perse la vita nel tragico

guidato un momento di preghiera e di benedizione alla memoria e Tore pioti el oo i Ganova nel 013 Net o inolte. son
dell'Ammiraglio Rizzo e di tutti i caduti. Numerosi anche i cittadini che hanno

voluto unirsi al momento di raccoglimento per rendere omaggio all'eroe milazzese. La commemorazione si € aperta
con la resa degli onori militari alla tomba dell'lAmmiraglio Rizzo, cui & seguita la deposizione di corone d'alloro al
Sacrario dei Caduti di tutte le guerre, situato anch'esso all'interno del Cimitero Monumentale. La cerimonia si & poi
conclusa con un momento di raccoglimento e di onore presso la tomba del Sergente Giuseppe Tusa, giovane
milazzese che perse la vita nel tragico crollo della Torre Piloti del porto di Genova nel 2013. Nel pomeriggio, inoltre,
sono stati resi gli onori anche alla tomba del Secondo Capo Aurelio Visalli presso il cimitero di Venetico. Alla
presenza del Comandante della Capitaneria di Porto di Milazzo, Capitano di Fregata Alessandro Sarro, e di una
rappresentanza dei militari della Capitaneria, € stato deposto un cuscino di fiori per rendere omaggio al sottufficiale
Medaglia d'Oro al Valor di Marina, tragicamente scomparso cinque anni fa, nel 2020, durante un'operazione di
soccorso in mare. La cerimonia, che si svolge ogni anno ed e organizzata dalla Marina Militare nel quadro delle
celebrazioni del 2 novembre, Giornata della Commemorazione dei Defunti, rinnova il legame profondo tra la comunita
milazzese, la Marina Militare e la memoria di coloro che hanno servito la Patria con onore e coraggio.
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Stretto Web

Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

Ponte sullo Stretto, i 20 motivi per farlo | DETTAGLI

Ponte sullo Stretto, i 20 motivi per farlo: dall'impatto economico a quello
sociale e ambientale, cosi I'opera cambiare I'economia dell'ltalia In attesa delle
motivazioni della Corte dei Conti che " non ha ammesso al visto e alla
conseguente registrazione la Delibera Cipess n. 41/2025 , il giornale "Libero" ,
con un articolo di Fabio Rubini, propone 20 ragioni per le quali realizzare il
Ponte sullo Stretto . Da rimarcare che il Governo, in ogni caso, ha deciso di
andare avanti per realizzare l'infrastruttura stabile tra Calabria e Sicilia | 20
punti proposti da Libero Aperto 24 ore su 24 per 365 giorni I'anno sara la
risposta migliore alla richiesta di un piu efficiente e moderno sistema di
collegamento tra le due Regioni. Con un risparmio di tempo quantificabile in

*}

Stretto Web

Ponte sullo Stretto, i 20 motivi per farlo | DETTAGLI

11/02/202516:18 Danilo Loria
Ponte sullo Stretto, i 20 motivi per farlo: dallimpatto economico a guello sociale e
ambientale, cosi I'opera cambiare I'economia dell'ltalia In attesa delle motivazioni
della Corte dei Conti che “ non ha ammesso al visto e alla conseguente
registrazione la Delibera Cipess n. 41/2025", il giornale “Libero” , con un articolo di
Fabio Rubini, propone 20 ragioni per le quali realizzare il Ponte sullo Stretto . Da
rimarcare che il Governo, in ogni caso, ha deciso di andare avanti per realizzare
l'infrastruttura stabile tra Calabria e Sicilia | 20 punti proposti da Libero Aperto 24
ore su 24 per 365 giorni I'anno sara la risposta migliore alla richiesta di un pit

efficiente e moderno sistema di collegamento tra le due Regioni. Con un risparmio
di tempo quantificabile in un'ora per gli autoveicoli e due per i treni. Portara I'alta
velocita a un bacino di 7 milioni di abitanti. L'effetto volano che ha attivato
investimenti in strade e ferrovie per oltre 70 miliardi di euro. L'analisi costi benefici
ha dimostrato che |a realizzazione del Ponte sara in grado di contribuire in maniera
significativa al miglioramento del benessere collettivo sia nazionale sia locale.
L'occupazione. In cantiere in media ci saranno 4.300 addetti all'anno con un picco
di 7 mila nei periodi di maggior produzione. L'impatto occupazionale sara di 30mila
unita lavorative I'anno. Se si contano anche indotto e occupazione indirette si
devono aggiungere altre 90mila unita, per un totale di 120mila posti di lavoro
all'anno. Un'analisi di impatto socioeconomico realizzata nel 2024 ha dimostrato
come l'impatto di 13 miliardi e mezzo di euro stimolerd un impatto positivo sul Pil
di oltre 23 miliardi. Il costo dellinsularita per la Sicilia pesa per circa 6,5 miliardi (il
7.4% del Pil regionale). La realizzazione del Ponte lo ridurrebbe sensibilmente. Il
Ponte rappresenterebbe il completamento dellasse europeo Scandinavo-

un'ora per gli autoveicoli e due per i treni. Portara I'alta velocita a un bacino di
7 milioni di abitanti. L'effetto volano che ha attivato investimenti in strade e
ferrovie per oltre 70 miliardi di euro. L'analisi costi benefici ha dimostrato che
la realizzazione del Ponte sara in grado di contribuire in maniera significativa
al miglioramento del benessere collettivo sia nazionale sia locale.
L'occupazione. In cantiere in media ci saranno 4.300 addetti all'anno con un
picco di 7 mila nei periodi di maggior produzione. L'impatto occupazionale sara di 30mila unita lavorative I'anno. Se si
contano anche indotto e occupazione indirette si devono aggiungere altre 90mila unita, per un totale di 120mila posti
di lavoro all'anno. Un'analisi di impatto socioeconomico realizzata nel 2024 ha dimostrato come I'impatto di 13
miliardi e mezzo di euro stimolera un impatto positivo sul Pil di oltre 23 miliardi. Il costo dell'insularita per la Sicilia
pesa per circa 6,5 miliardi (il 7,4% del Pil regionale). La realizzazione del Ponte lo ridurrebbe sensibilmente. Il Ponte
rappresenterebbe il completamento dell'asse europeo Scandinavo-Mediterraneo, con tutto quello che questo
corridoio potra dare in termini economici. Si realizzerebbe finalmente la macroregione Calabro-Siciliana, con la
possibilita di sviluppare un sistema portuale da Augusta a Gioia Tauro, in gradi di fare concorrenza ai grandi sistemi
internazionali. Una maggiore capacita trasportistica determinera una maggiore competitivita del tessuto
imprenditoriale. L'impatto turistico che impattera sia per i trasporti piu semplici, sia per I'effetto Ponte come
manufatto d'eccellenza da andare a visitare. L'impatto urbanistico che influira sul decongestionamento del traffico.
L'incremento dei servizi alla persona portera a un miglioramento della qualita della vita nell'area urbana integrata dello
Stretto. |l Ponte & gia un polo d'eccellenza e di attenzione per la ricerca scientifica. Analoghe esperienze
internazionali mostrano che le grandi opere d'ingegneria hanno un impatto reputazionale molto forte che genera un

"effetto credibilita” e un maggior interesse degli investitori esterni nell'area. Molti ponti (in Cina, Hong Kong, Corea del

Nord, Usa e Turchia) si basano su studi
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e soluzioni tecniche elaborate per il Ponte sullo Stretto, creando un vero e proprio "Messina Style". Per l'impatto
ambientale é stato adottato un approccio nuovo basato sulla trasparenza dei dati e la progettazione di un piano di
monitoraggio ambientale territoriale e sociale. Il Ponte &€ un'opera green. Dall'avvio del cantiere al 2063 si stima una
riduzione di circa 12,8 milioni di CO2. |l Ponte garantisce la resilienza nei trasporti, ovvero la capacita del sistema di
prevenire interruzioni, gestendole in maniera rapida. Il Ponte pud migliorare la capacita di risposta in caso di
emergenze di protezione civile, soprattutto per quanto riguarda la Sicilia e la Calabria meridionale.
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L'invasione dei tir a Messina e la sicurezza stradale dopo la morte del ciclista Vita

L'incidente in cui ha perso la vita il 56enne riaccende I'atttenzione sulla 4
necessita di liberare la citta dal traffico pesante. Gli interventi di Visicaro, Fiab TempoStretio

. L i . . L'invasione dei tir a Messina e‘la‘sicur?zzastradalednpolamarte
e No ponte di Marco Olivieri MESSINA - Questa settimana & stata segnata deficlcllta\iia

dalla tragedia del ciclista, 56enne Francesco Vita , morto perché finito sotto un

tir. Le indagini sull'incidente in via Adolfo Celi, nelle vicinanze dell'incrocio con
lo svincolo di San Filippo, sono in corso. Chi per anni si & battuto perché
Messina fosse liberata dai Tir € il comitato "La nostra citta" di Saro Visicaro.

11/02/2025 09:26 Marco Olivieri

E, per I'occasione, ha dichiarato quest'ultimo: "Sono trascorsi 25 lunghi anni

L'incidente in cui ha perso la vita il 56enne riaccende ['atttenzione sulla necessita di
liberare |a citta dal traffico pesante. Gli interventi di Visicaro, Fiab e No ponte di

da quando il governo Berlusconi dichiaro I'emergenza Tir per Messina e Villa Mo et essns = quests setimana @ staa segnats dalla tagedia de

ciclista, 56enne Francesco Vita , morto perché finito sotto un tir. Le indagini
sull'incidente in via Adolfo Celi, nelle vicinanze dell'incrocio con lo svincolo di San

S.Giovanni. Non sono stati sufficienti 9.100 giorni a tutte le amministrazioni e [ senon coreo. chiper annis e batuto perche Meseina fosse lberata dal 11

& il comitato “La nostra cittd” di Saro Visicaro. E, per l'occasione, ha dichiarato
quest'ultimo: “Sono trascorsi 25 lunghi anni da quando il governo Berlusconi

H H H H H N H H H dichiard I'emergenza Tir per Messina e Villa S.Giovanni. Non sono stati sufficienti

le istruzioni pubbliche a risolvere un problema che & costato la vita a decine di 576 G a e i dminarasin & e sizioni pusbliche 5 risovere un
problema che & costato la vita a decine di persone e continua a procurare danni

. . . ] HH H . ambientali incalcolabili e incidere sulla sicurezza e la gestione di tutta la mobilita

persone e continua a procurare danni ambientali incalcolabili e incidere sulla  Jana continua visicaro: dia se si tratia di Tir i atiraversamento o
traghettamento, oppure di mezzi pesanti per attivita commerciali e attivita legate a

servizi o per il settore delle costruzioni, il dato di fatto e di sostanza & che non esiste

Slcurezza e Ia gestlone dl tutta Ia mOblllté urbana" Cont|nua V|S|Car0 “Aldllé regolamentazione controllo e limitazione dei flussi. Sia in entrata che in uscita. In

una citta che & un imbuto, e dove le regole neppure esistono o non vengono
osservate, i rischi sono altissimi. E semplicemente ridicolo parlare quindi di mobilita

se si tratta di Tir di attraversamento o traghettamento, oppure di mezzi pesanti  sostnisit  ancora: “Suila questione agoroci i comitato La nosta citz, dal 2000,
ha detto tutto cio che c'era da dire. Sia sulla Rada S. Francesco, sia sugli appalti per
Tremestieri. Sono chiarissime le responsabilita e le omissioni. 0ggi ci chiediamo

per attivita commerciali e attivita legate a servizi o per il settore delle  mmem iz proiea el Renuniien non abiiz ancnra sontite 1x necessita i
costruzioni, il dato di fatto e di sostanza & che non esiste regolamentazione

controllo e limitazione dei flussi. Sia in entrata che in uscita. In una citta che & un imbuto, e dove le regole neppure
esistono o0 non vengono osservate, i rischi sono altissimi. E semplicemente ridicolo parlare quindi di mobilita
sostenibile". E ancora: "Sulla questione approdi il comitato La nostra citta, dal 2000, ha detto tutto cid che c'era da
dire. Sia sulla Rada S. Francesco, sia sugli appalti per Tremestieri. Sono chiarissime le responsabilita e le omissioni.
Oggi ci chiediamo come mai la Procura della Repubblica non abbia ancora sentito la necessita di avviare un'indagine.
Si attendono altre vittime?". L'eterna incompiuta del porto di Tremestieri e 'invasione dei Tir a Messina | temi che si
intrecciano sono due: quello attuale riguarda l'invasione dei Tir dai cantieri del raddoppio ferroviario, con enorme
impatto su Contesse e la Statale 114. Da qui, ad esempio, un'ordinanza del sindaco, in ottobre, con stop ai camion
del raddoppio Rfi, in via Contesse, durante l'ingresso e uscita da scuola. L'altro & invece quasi eterno per la citta di
Messina: lI'incompiuta del porto di Tremestieri e I'invasione dei tir in citta . "Dopo piu di vent'anni ancora esiste |l
problema. E la zona di Messina Sud ¢ infestata. Sono 3500 mezzi che ogni giorno attraversano Messina. La priorita
€ imporre I'utilizzo dell'approdo di Tremestieri", evidenziava sempre Visicaro nel 2023. Lo scorso agosto, invece, a
sollevare il problema era stato il consigliere comunale del Partito democratico Alessandro Russo: "Sara mio impegno
attivarmi per chiedere la modifica della vigente ordinanza "anti tir", alla luce della ripetuta e documentata sua
inapplicabilita, anche per far tornare in capo all'amministrazione comunale, specificamente alla polizia municipale, il
controllo costante
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sul sistema delle deroghe ai tir. E per avere sempre sotto monitoraggio una procedura che prevede il passaggio dei
mezzi pesanti in citta come eccezione e certo non come prassi ordinaria. Incredibile che fino a oggi, le
amministrazioni abbiano solo assistito senza porsi interrogativi sul come migliorare un meccanismo che ormai
dimostra strutturalmente una totale inefficacia con conseguenze che solo i messinesi pagano ogni giorno". Qualsiasi
sia I'argomento, la priorita a Messina é rafforzare I'idea di una visione di citta su misura dei cittadini. E quello
dell'attraversamento dei tir & un tema epocale per una realta soffocata da sessant'anni di "grande bruttezza" e
colpevole trascuratezza. La sicurezza stradale che non c'é a Messina L'altro grande nodo &€ quello della sicurezza
stradale. E sulla morte del ciclista Francesco Vita € intervenuta Fiab Messina Ciclabile, con il presidente Fabrizio
Muré: "Nel 2024 ci sono stati 15 morti e quasi mille feriti, tra pedoni, motociclisti e automobilisti. Sono numeri
inaccettabili. La sicurezza stradale € stata al centro delle nostre iniziative nel corso della settimana europea della
mobilita, poco piu di un mese fa. Abbiamo ricordato, e continueremo a farlo, che sulla sella di una bici, cosi come al
volante di un'auto o al manubrio di una moto ci sono innanzitutto persone, molto spesso padri 0 madri, lavoratori o
lavoratrici. Ognuno di noi ha diritto di scegliere come muoversi, nel rispetto delle regole e del codice della strada.
Sono temi su cui torneremo a confrontarci presto con chi ha gli strumenti e il potere di intervenire. Per il momento si
impone pero la riflessione e il rispetto per la scomparsa di Francesco". "Come rilevato da una recente indagine di
Legambiente sugli ecosistemi urbani, Messina € all'85esimo posto su 105 tra i capoluoghi di provincia nella
graduatoria generale, ed & addirittura 94esima per dotazione di piste ciclabili, totalmente assenti nella zona Sud della
citta. E peraltro di pochi giorni fa la notizia della revoca dei finanziamenti regionali al tratto messinese della ciclovia
della Magna Grecia, che avrebbe dovuto collegare il centro citta con la zona di Mili Marina, garantendo quindi una
sede ciclabile protetta lungo un percorso di circa otto chilometri", conclude Muré. "La zona Sud invasa dai Tir"
Sull'argomento € intervenute pure I'assemblea no ponte: "La morte del ciclista travolto dal Tir che trasportava materiali
di scavo provenienti dai cantieri del raddoppio ferroviario non pud essere derubricata a mero incidente stradale.
Contro la carovana di camion che hanno invaso la zona sud della citta, contro I'inquinamento che causano, contro i
rischi che portano, si sono levate alte le voci degli abitanti dei quartieri interessati, ma evidentemente il profitto vale
piu della vita umana". Ricorda I'assemblea: "Ne abbiamo gia pianti tanti di morti tra i nostri concittadini negli anni
scorsi a causa dell'attraversamento della citta da parte dei Tir. A quelli che ordinariamente passano nelle nostre strade
si aggiungono oggi i mezzi pesanti utilizzati per i cantieri del raddoppio ferroviario. E si vorrebbe che domani
andassero sommati quelli necessari a trasportare i materiali di scavo generati dai cantieri del ponte sullo Stretto. Le
strade non sono dei Tir. Le strade sono degli abitanti di questo territorio e gli abitanti di questo territorio devono
potere circolare in bici, a piedi, in macchina in tranquillitd. Bisogna impedire che i nostri abitati rimangano ostaggio dei
mezzi pesanti. Difendiamo il nostro territorio e le nostre vite".
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Digital Twins for Multipurpose Ports

L'importanza dei porti nel sistema globale dei trasporti & in aumento, dato che Nl Natius

Digital Twins for Multipurpose Ports

i 90% del commercio mondiale passa attraverso i porti nel suo percorso
dall'origine alla destinazione. | porti - come & noto in Economia Marittima -
sono al centro di economie piu locali, poiché essendo 'gateway' d'accesso al
commercio globale supportano le reti nazionali e possono quindi essere

considerati un 'motore’ per lo sviluppo economico di regioni e interi paesi. | o —

11/02/2025 07:44 ABELE CARRUEZZO;

porti, a tutte le latitudini, attualmente, sono alla ricerca di soluzioni tecnologiche  imeernza se por netsistema icbale cei wasport & in aument dato che

90% del commercio mondiale passa attraverso i porti nel suo percorso dall'origine
alla destinazione. | porti — come & noto in Economia Marittima — sono al centro di

innovative per far fronte alla crescita sempre piu complessa del sistema dei  &nome pi local, parchs essendo ‘gatenay daccesso 2 commercio giobale

supportano le reti nazionali e possono quindi essere considerati un ‘motore’ per lo
sviluppo economico di regioni e interi paesi. | porti, a tutte le latitudini, attualmente,

trasporti marittimi e nel migliorare allo stesso tempo la loro impronta e e e e o e et
slego ternpo Ig loro |mpr0maramb|emale. Nell'ambito di reti di trasporto e
ambientale. Nell'ambito di reti di trasporto e logistiche diversificate, poi, i POrti et calcndo dase modsita d naspers soiscans come faciaton i

commercio internazionale guando la domanda di trasporto varia geo-politicamente

. . . e facilitano lo stoccaggio temporaneo per compensare le differenze di dimensioni

fungono da hub di trasbordo nelle catene di trasporto collegando diverse  taaesemosait d tasporto Poishéta maggiorparte detrasporto merc a
porto e I'hinterland viene effettuato su gomma, la presenza di un porto pud portare

a congestioni sulla rete stradale (peri)urbana causate dal traffico dell'hinterland da

modalita di trasporto; agiscono come facilitatori del commercio internazionale e vero rarea portusle. Alo stesso modo. fe citta derono efo dowebbero fomire
risorse e infrastrutture essenziali ai porti, e i porti - in cambio - forniscono e/o
fornirebbero beni, materie prime e altri servizi di trasporto per lo sviluppo urbano.

quando la domanda di trasporto varia geo-po”ticamente e facilitano |0  conisistema del trasporto marittimo in crescita e vocato verso 6a sostenibilita, i

porti sono sottoposti a crescenti pressioni per migliorare la redditivita, il rispetto
dell'ambiente, le prestazioni energetiche e 'efficienza. In questo scenario, si parla di

Stoccagglo tem po raneo per com pensa re Ie d Iffe renze d | d | menSIOnI tra Ie una nuova tecnologia per aumentare I'efficienza dei processi portuali multiformi e

interconnessi, cioé quella del “digital twin-gemello digitale”. Sebbene i digital twin
siano stati integrati con successo in molti settori, manca ancora una comprensione

diverse modalita di trasporto. Poiché la maggior parte del trasporto merci tra il ~ meseree i co cne costtusce un digital tran. Inofe, lmplementazione del
porto e I'hinterland viene effettuato su gomma, la presenza di un porto pud

portare a congestioni sulla rete stradale (peri)urbana causate dal traffico dell'hinterland da e verso l'area portuale. Allo
stesso modo, le citta devono e/o dovrebbero fornire risorse e infrastrutture essenziali ai porti, e i porti - in cambio -
forniscono e/o fornirebbero beni, materie prime e altri servizi di trasporto per lo sviluppo urbano. Con il sistema del
trasporto marittimo in crescita e vocato verso 0a sostenibilita, i porti sono sottoposti a crescenti pressioni per
migliorare la redditivita, il rispetto dell'ambiente, le prestazioni energetiche e l'efficienza. In questo scenario, si parla di
una nuova tecnologia per aumentare l'efficienza dei processi portuali multiformi e interconnessi, cioé quella del "digital
twin-gemello digitale". Sebbene i digital twin siano stati integrati con successo in molti settori, manca ancora una
comprensione intersettoriale di cid che costituisce un digital twin. Inoltre, I'implementazione del digital twin in sistemi
complessi come il porto &€ ancora agli inizi. Si scopre che il gemello digitale del porto & piu paragonabile a sistemi
complessi come le smart-city e le catene di approvvigionamento, sia in termini di rilevanza funzionale sia in termini di
requisiti e caratteristiche. Tutta la letteratura scientifica sul digital twin esprime tre requisiti fondamentali per poterlo
applicare ad un porto: - la consapevolezza situazionale; - la funzionalita completa di analisi dei dati per un processo
decisionale intelligente; - e la fornitura di un'interfaccia per promuovere la governance e la collaborazione multi-
stakeholder. Su tali questioni, vengono proposti scenari operativi specifici su come il gemello digitale del porto possa
contribuire al risparmio energetico
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migliorando I'uso delle risorse, delle strutture e delle operazioni portuali. Per prepararsi al futuro, molti porti europei
si stanno concentrando sulla sicurezza, I'efficienza e la sostenibilita e si stanno adoperando per fornire una
panoramica completa e aggiornata delle attivita portuali attraverso il gemellaggio digitale. Sebbene il concetto di
'digital twin' si sia ampiamente evoluto dalla sua coniazione nel 2002 e esistano implementazioni iniziali di successo
del gemellaggio digitale all'interno dei domini portuali, mancano ancora standardizzazione, metodologie e strumenti
per lo sviluppo e l'implementazione ei digital twin. Poi & da considerare che diversi attori portuali mantengono
un‘ampia gamma di sistemi informativi praticamente verticali (cioé con un'interconnessione limitata o assente tra di
loro), a causa del gran numero di attori nei processi portuali. Cid si traduce in una mancanza di scambio di dati, con
conseguente incapacita dei singoli operatori di pianificare le capacita richieste (a breve e lungo termine), rendendo
difficile prevedere con precisione quando si verifichera uno scalo e quindi quali risorse sono necessarie quando. |
porti, poi, pur condividendo caratteristiche comuni, come la fornitura di servizi alle merci e alle navi, spesso
differiscono notevolmente in termini di dimensioni, caratteristiche geografiche, governance, funzionalita e
specializzazione. |l concetto di "gemellaggio” risale al programma Apollo della National Aeronautics and Space
Administration (NASA), dove sono stati costruiti almeno due veicoli spaziali identici (gemelli) per rispecchiare le reali
condizioni operative per la simulazione del comportamento in tempo reale del veicolo spaziale durante la missione.
Nel 2012, il concetto di digital twin € stato rivisto dalla NASA, che li ha utilizzati per le operazioni e la manutenzione
dei veicoli spaziali; ri-concepito come "una simulazione multifisica integrata, multiscala e probabilistica di un sistema
complesso che utilizza dati storici, dati di sensori in tempo reale e modelli fisici per rispecchiare la vita del suo
gemello corrispondente”. Tradizionalmente, le operazioni portuali marittime si basavano in larga misura su processi
manuali e ispezioni fisiche, che richiedevano molto tempo e erano soggette a errori umani. La necessita di
un'efficiente movimentazione delle merci, della gestione del traffico navale e della manutenzione delle infrastrutture
presentava sfide costanti. Cosi si € arrivati al gemellaggio di beni fisici, o processi, che rappresenta una fase del
processo di digitalizzazione e, in quanto tale, si & evoluto insieme alle tecnologie che ne supportano la realizzazione
(ad esempio, la tecnologia dei sensori, I'Internet delle cose (lIoT), il cloud computing, I'analisi dei big data e
l'intelligenza artificiale (Al)) negli ultimi vent'anni. Un gemello digitale € una replica virtuale di un asset fisico, di un
sistema o di un processo che consente il monitoraggio, la simulazione e I'analisi in tempo reale. | gemelli digitali
possono creare una rappresentazione digitale completa dell'infrastruttura portuale, inclusi terminal, gru, magazzini e
reti di trasporto. Questo modello digitale si aggiorna continuamente con i dati provenienti da sensori, dispositivi loT e
altre fonti, fornendo una visione dinamica e in tempo reale delle operazioni portuali. Pertanto, il primo passo
fondamentale nell'implementazione del digital twin in ambito portuale &€ quello di creare un'interfaccia che unifica i dati
di tutti gli operatori portuali al fine di raggiungere
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una consapevolezza collettiva interaziendale del porto. Oltre a una presentazione virtuale degli oggetti portuali
statici (banchine), cid consente anche una visualizzazione dei processi dinamici, che consistono in una moltitudine di
attori diversi. La sincronizzazione di tutti i processi portuali nel digital twin consentira una rappresentazione virtuale di
tutti i processi in tempo quasi reale: questo promuovera la consapevolezza della situazione. Poi, a seconda della
natura del processo, lI'aggiornamento non &€ sempre richiesto in tempo reale, molti aggiornamenti possono essere
eseguiti a intervalli predefiniti (ad esempio, i sensori ambientali forniscono aggiornamenti regolari minuto per minuto),
altri quando si verificano determinati eventi (ad esempio, il magazzino fornisce un aggiornamento di stato di un collo
di merce); si passa poi all'ulteriore consapevolezza della situazione e cosi gli attori portuali potranno prendere
decisioni coordinate che migliorino I'utilizzo delle risorse e aumentino la sicurezza e l'efficienza delle operazioni al fine
di creare valore aggiunto per il singolo attore portuale e per il porto nel suo complesso. Con le soluzioni avanzate di
digital twin, i porti stanno diventando piu smart, piu sicuri e piu sostenibili. Poiché il commercio globale continua a
crescere, I'adozione dei gemelli digitali sara essenziale per i porti per soddisfare le esigenze future, garantendo
operazioni efficienti e resilienti che guidano la crescita economica e la gestione ambientale. Abele Carruezzo.
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Crociere, Ritz-Carlton scommette sui porti italiani

Il Belpaese si conferma una destinazione centrale per i viaggiatori del
segmento ultra-lusso Civitavecchia - C'e€ molta Italia nel Mediterraneo di lusso
della The Ritz-Carlton Yacht Collection. La compagnia, che ridefinisce |l
concetto di crociera proponendo yacht di piccole dimensioni con servizio a
cinque stelle, ha ufficialmente aperto le prenotazioni per la sua stagione
europea 2027, in programma da aprile a ottobre, con oltre 50 viaggi a bordo
delle sue due navi, la pioniera Evrima e il nuovo superyacht lima. Il Belpaese si
conferma una destinazione centrale per i viaggiatori del segmento ultra-lusso .
Gli itinerari del 2027, infatti, sono stati pensati per offrire un'esperienza di
esplorazione piu profonda e soste prolungate, e includeranno nel proprio
calendario una ricca selezione di porti, garantendo un accesso privilegiato a
una varieta di paesaggi e culture uniche. La navigazione tocchera, in primis, i
grandi hub che fungono da porte d'accesso alle citta d'arte piu celebri: i
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Il Belpaese si conferma una destinazione centrale per i viaggiatori del segmento
ultra-lusso Civitavecchia — C'¢ molta Italia nel Mediterraneo di lusso della The Ritz-
Cariton Yacht Collection. La compagnia, che ridefinisce il concetto di crociera
proponendo Yyacht di piccole dimensioni con servizio a cinque stelle, ha
ufficialmente aperto le prenotazioni per la sua stagione europea 2027, in
programma da aprile a ottobre, con oltre 50 viaggi a bordo delle sue due navi, la
pioniera Evrima e il nuovo superyacht llma.ll Belpaese si conferma una
destinazione centrale per i viaggiatori del segmento ultraJusso . Gli itinerari del
2027, infatti, sono stati pensati per offrire un'esperienza di esplorazione pil
profonda e soste prolungate, e includeranno nel proprio calendario una ricca
selezione di porti, garantendo un accesso privilegiato a una varieta di paesaggi e
culture uniche. La navigazione tocchera, in primis, i grandi hub che fungono da
porte d'accesso alle citta d'arte pit celebri: i lussuosi yacht faranno base o sosta a
Civitavecchia (Roma), Livorno (punto ideale per le escursioni a Firenze e Pisa) e
Napoli, offrendo collegamenti diretti con alcune delle destinazioni storico-artistiche
piu famose del mondo. L'attenzione si sposta poi verso il fascino esclusivo della
costa: lungo la Riviera di Levante, sara immancabile |a sosta nelliiconico borgo di
Portofino, a cui si aggiungera la vicina Marina di Carrara. Risalendo |'Adriatico, la
rotta portera gli ospiti verso |'eleganza di Venezia e I'atmosfera austro-ungarica di
Trieste, spesso utilizzati come perfetti punti di partenza o arrivo per crociere che si
estendono verso la Croazia e il Montenegro. Ma la vera ricchezza dell'offerta si

manifesta negli scali insulari e nei porti minori di grande suggestione. In Sicilia,
I'itinerario non si limitera ai grandi centri, ma abbraccera un percorso che include
Palermo, Siracusa, la pittoresca Taormina (Naxos) e Trapani, permettendo agli
ospiti di scoprire la ricchezza storica e gastronomica dell'isola da piu prospettive.
Non sara da meno la Sardegna, dove |a Costa Smeralda sara accessibile grazie agli

lussuosi yacht faranno base o sosta a Civitavecchia (Roma), Livorno (punto
ideale per le escursioni a Firenze e Pisa) e Napoli , offrendo collegamenti
diretti con alcune delle destinazioni storico-artistiche piu famose del mondo.
L'attenzione si sposta poi verso il fascino esclusivo della costa: lungo la Riviera di Levante, sara immancabile la
sosta nell'iconico borgo di Portofino, a cui si aggiungera la vicina Marina di Carrara. Risalendo I'Adriatico, la rotta
portera gli ospiti verso I'eleganza di Venezia e I'atmosfera austro-ungarica di Trieste, spesso utilizzati come perfetti
punti di partenza o arrivo per crociere che si estendono verso la Croazia e il Montenegro. Ma la vera ricchezza
dell'offerta si manifesta negli scali insulari e nei porti minori di grande suggestione. In Sicilia, l'itinerario non si limitera
ai grandi centri, ma abbraccera un percorso che include Palermo, Siracusa, la pittoresca Taormina (Naxos) e Trapani,
permettendo agli ospiti di scoprire la ricchezza storica e gastronomica dell'isola da piu prospettive. Non sara da
meno la Sardegna, dove la Costa Smeralda sara accessibile grazie agli scali ad Alghero e al prestigioso Porto
Cervo. Inoltre, gli yacht faranno tappa a Portoferraio sull'lsola d'Elba. Infine, per chi cerca il fascino vibrante della
Campania, sono previsti scali nella magnifica Sorrento, oltre che nelle vicine Amalfi e Salerno, mentre nel Tacco
d'ltalia, la Puglia sara rappresentata da Gallipoli Questa accurata selezione di porti, come sottolineato dalla
compagnia, riflette I'obiettivo di bilanciare citta di richiamo internazionale con destinazioni meno trafficate,
permettendo agli ospiti di vivere ogni luogo con escursioni mirate e accesso "da insider", in perfetta armonia con lo
spirito di un viaggio in yacht extra-lusso.
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