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Rotta di Colle

B Marco Travaglio

[ 1 sismografo del Quirinale re-
gistrascosse ondulatorieesus-
|_sultorie, pils uno “scossone’,
Domenica, al Bundestag, il presi-
dente Mattarella ha ricordato le
guerre del ‘900, ha auspicato che
“gi cessi di guardare alla guerra
come strumento per risolvere le
controversie fra gli Stati’, ha ag-
giunto che “la sovranita di un po-
polo non si esprime nel diritto di
portare guerra al vicing, perché
“la guerra di aggressione & un cri-
mine” e chi colpisce civili “bom-
bardando le aree abitate non pud
restareimpunito”. Parolesante, se
non fosse che nel 1999 il governo
i cui Mattarella era vicepremier
partecipd alla guerra d'aggressio-
ne della Nato {contro 'Onu) alla
vicina Federazione Jugoslava,
‘bombardando per 78 giorni le a-
recahitate pienedi civilia Belgra-
do e non solo per rsolvere una
controversia - laguerracivile ser-
hnsovara = su cui si stava trat=
tandoa Rambouillet, Poil Ttaliae
tutto I'Occidente riconobbero la
secessione del Kosovo sebbene la
risoluzione Onn 1244 -vi avesse ri-
badito la sovraniti jugoslava. E
forni a Putin un bel precedente
per fare lo stesso in Crimea. Mat-
tarella deve aver rimosso tutto,
sennd non reclamersbbe una No-
rimberga anche per se stesso.
Lunedi Mattarella ha rivnitoil
Consigliosupremodidifesa, cheé
entrato a piedi giunti in una deci-
sione che spetta al Parlamento:
=e, cioé, tenere aperto o chiudere
il Bancomat per Kiev, visto che o-
&ni giorno di guerra in pit com-
porta territori e soldati in meno
(senza contare i danni all'econo-
mia Ue) e molti “aiuti” finiscono
letteralmente nel cesso (d'ora).
Owviamente si é deciso di conti-
nuare, denuneiando “la minacein
ibridada Russia e altr attori stra-
nieri ostili® che *manipola ko spa-
Zio cognitivocon campagne di di-
sinformazione, interferenze nei
processi democraticl, narrazioni
polarizzanti... perindebolire la fi-
ducin nelle istituzioni ¢ minare la
coesione sociale”. Quindi, se le i-
stituzioni sono cosi screditate,
non & per ke balle che raccontans
sulle canse della guerra, sulla vit-
toria ucraing, sui negowati sabo-
tati, sulla salute di Putin, sull'sco-
nomia russa e su quelle europee,
sullo spaventoso riarmo che di-
strugge il WelfareecalpestalaCo-
stituzione. Ma per le bugie russe,
ensl efficaci che I Ttalia mon ha mai
avuto governi cosl filo-Nato come
dal 2021 aoggie non passa giorno
senza che venga cacciato o censu-
rato un artista russo o un intellet-
male considerato “filo-rsso”,
Teri la Veriti ha bescato in un
locale il consigliere per la Difesa
del Quirinale, Francesco Saverio
Garofani, che discettava di “scos-
soni provvidenziali® per far vince-
reil centrosinistra etener lontana
1a Meloni dal Colle. Ginstamente
Mattarella rifiuta di commenta-
re. Ma Garofani ha solo due stra-
de: o smentisce, sperando di non
essereshugiardato da testimonio
Tegistraziond; o s dimette,

s 4
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esta per il suicidio delle care amiche Kessler. Brut-
ta sceneggiatura di serie, Coll My Killer, Odiosa co-
reografia, questo Da-da-um-pa letale, questa idea stoi-
eo-dignitosa che “la morte & piccola per nol, troppo

il GRiian Frikain

piceolina”. Pudore e calzamaglia nera furono il tratto
distintlve di un successo allegro, seanzonato, ora a Ma-
naee il pudore svanisee. resta il generoso e eompizciu-
to lutto eutanasico, il massimo della selezione nel mo-
mento della ricompogizione suprema, le gemelle in ce-
nere nell'unica uma, nello stesso giorno, con la stessa
sostinzi velenosa iniettata seconda legge nelle vene, o
scatta un applanso che ha gqualeosa di i di

paosticeio, specie da parte dei viventi (Topinione dei

La visita e gli affari
Trump incassa (a

parole) limpegno di
Bin Salman con Israele

La difesasu i@wlwggl giF35,1a
risohuzionie dellOnu, i fordi per
Grza. Cosa fa W, ?ﬁ]‘lﬂ'l}.,“tﬂn[ﬁRHd

1l tornaconto americano

Roma. La vizsita del principe ere-
ditario saudita Mohammed bin Sal
man (MbS) a Washington era stata
progettata da Donald Trump per es-
sere storiea, quindl perfeita. Era dal
218 che il figlio del re dell'Arabia
Saudita non metteva
piede alla Casa
Bianen, dallomici-
dio del gloralista
Jamal  Khashoggi
presse il consolato
di Riad a Istanbul:
Tlintelligence ameri-
cana indicd il cvin-
volgimento  dello
stesso  MbS. Alla
presenza ded glorma
listi, dentro lo Studio ovale, era ine-
vitabile che una domanda sull'veci-
sione dell’sditorialista del Washin-
gton Post venisse posta al principe
saudita.  Flanini s sell inerto VI

Alleati disallineati

L'accordo sugli F-35 ai sauditi
preoccupa lsraele e il Pentagono,

i
M. Bix Savann

Ltlcbrm

DMRETTORE CLAUDIO CERASA

marti non conta). Ciaseuno fa quel che gli dettano co-

stienza e volontd, ovvio, ¢ a quasi novantanni poi. Ma

chi sopravvive avrebbe forse il dovere o dovrebbe con-

cedersi il piacere gentile di una certa discrezione nel
F dignita della morte come volont p

easere triste @ non ha niente di lieto e magistrale, non
ih.a unché di csemplare, come cinguetiano tanti tana-
calliti e tante vestali della liberth. Vita donna e
1. soggetti, che sonn

hlmlﬂ 51 diceva nppum cose,
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Controil Da-da-um-pa letale attorno al suicidio delle Kessler. La dignita di una scelta non ha nulla di eroico, né di esemplare

Scmu mml.' T"Alexander Ritter di una bella biografia
di Richard Strauss scritta da Alessandro Zignand, “sono
un orecchiante di filosofia que] tanto che basta per non
interessarmene” nel mio “bulimico dilettantismo”.
Nom impartisco né accetto lezioni sul suicidio stoi
Padrone del calendario e dells loro vita, le gemelle
hanno fatto qualeosa JJLJ' cui in vita potevano essere

soddisfatie, &

l.haﬂmﬂumrlm

va rispettato questo mialcosa Che perd non finisce di

tempo, alla d

dolorese di abbandono morale, di solitudine esisten-
ziale secondo la Treceani, del corpo e della mente. La
procedura, con medico e avvoeato, la tortura buroerati-
nquietante domanda delle autorita sulla re-
vcmlnhli  deel chrc di farla ﬁmtla domanda replicata

ea dells i

fing all'

slale ¢ sense

non ballo in

1 sun bello, I'unico. Che la vita diventi una spensierata
compagna della morte, ¢ per di pii a cura dei soprav -
viaguti, dei salvati, questo & un altro paio di maniche.
Per due straordinarie gemelle la separazione finale
era un incubo, erano dotate di irreprensibilita nel mee-
isionale, hanno seelto per una facolti che
itto né una speciale dignita. E non credo
che aveebbero voluto fumgere da eattedratiche del
buon esito finale, avevano una semplicitd anche nella
tristezza che in loro sfolgorava come un'’ aliltudmc al
& che in noi

utilmen-

che
no una verimonia degli addii regolata dallo stato, Ci
vorra una legge, il permissivismo & tutto, vietato vieta-

e, ma non necessariamente una

Lamorte & una strana e complicata m!m:lm di vita.

e ilari confin con il fare i vivi e { vivacl con I.u morte
degli altr, Della eerimonia deve far parte anche un
ordinario lutto per I'altro qualeosa, quello che avrebbe
potuto essere ¢ non ¢ state. Da-da-um-pa.

Contro la politica del fare di pit L’Anmelanfnrma. diecino, dieci balle

L'Ue vuole meno e | Npilaquelloche il nmm b i | Ahhi. ﬂmw
ponhpmrwstmﬁ'perfw latita P IF i dai g imagist e i am, Diversivi, frasi senza
T comvoyli militerd i M, gole,p Ipocrisied | ol Mriimabe safisiario i asdi gogiaref —

roce o delizia? Prudenza o co- erno, € il dato offerto d JA lo stesso: non & caso esiste ora che la

Raoma. C'¢ un settore non seconda-
rio della Difesa collettiva che | TUnio-
ne europes sta cercando di accelera-
m In guesta fase di profonda incer-

, legata anche all'inizio del di-
almp-enm militare amerieano in Eu-
ropa, oltre all'allarme sugli attacchi
ibridi e al tema del riarmo, una delle
questioni pif impod dn affronta-
re riguarda | movimenti ¢ la logistica
delle Forze armate dentro zll"Ue,
Perché “la circolazione rapida di
mezzl @ truppe & importante tanto
quanto il possedere gli stessi mezi”,
dice un funzionario della Difesa ila-
Inmu.] Faglio. E' per questo che og-
gl la Commissione europea presen-
teréi le proposte conienuie nel pros
simo pacchetto sulla Mobilith milita-
re: si tratta di una cornice, potenzial-
mente migliorabile, che qpnrlra ave
lpcizzare gli spostamenti di uomini e
muezzi € che mira a “istituire un'area
di mobilita militare" entro il 2027,
come primoe passe verso la cosiddet-
ta “Schengen militare”, L'urgenza ¢
concreta: secondo | dati della Com-
missione, per spostare un contingen-
te dalla eosta atlantica alla frontlera
con |'Ueraina oggi, servono almeno
A5 giomi.  (Pow s nelTinserts VI

La Silicon in armi

Pernon “amare la Bomba™
swondn&le:Kn'pdémmh

FRoma, Cf sono centinala di miliar
di di dollari in ballo nell'sceordo
sulla vendita di armi che I'Ammini-
atrazione Trump sta per concluders
com I'Arabia Saudita e che, secondo
le indiscrezioni di Reuters, rigwar-
da una cinquantina di F-35. Un ac-
eordo che portercbbe Riad a diven-
tare Puniea nel medio oriente - oltre
alsraele - a dotarsi del enceia steal-
thdi quinta generazione, "8i. vende-
remo gli F-35 all'Arabia Saudita”,
ha eonfermate ieri il presidente
americano che si prepara cosi a
stracciare ono dei principi cardme
della politica americana in m
ariente, quello del Qualitative ){IIl
tary Edge, che da decenni assicura
Timpegne degli Stati Uniti a garan-
tire il primato tecnologico di Tsraele
nel settore dedla Difesa. Ba oltre ai
dubbi espressi dallo stato ebraico in
merito all"accordo con Riad. ci sono
altre ombre che si allunguno sull"ac-
cordo e che rimandane alle relazio
ni speciali tra I'Arabia Saudita e la
Cina, ey e imaerta VIIT)

Ayatollah a secco

1l presidente wnsmela
Maduro ieri ha
pa ai “sionisti” per la sltun]u
ne dlsastrosa del sua pacse. Se gl
israeliani hanne preso una terra
senz'acqua e ora esportano acqua
desalinizzata, i venezuelani hanno
Druw una terra zeppa di petrolio e
sono senia benzina. Colpa
delt ideologia. Ed & colpa
dell'ideclogia se 1'Tran, circondato
dm‘qua con il Golfo Persico, il
dell'0man & il Mar Caspio,
non ]ld plil acqia per dissetare il
Popolo.  (Mestrd segue nelliuserio VI

+ IL DOSSIER DI CROSETTO
SULLE MINACCE IBRIDE
nelllinserto V

Jearmi con PAI

uovl Dottor Stranamore si af
[aceiano all'orizzonte con la
pretesa che si debba amare la
Bomba®, ha detto il presidente
Mattarella nel suo discorso al Bun-
destag, evocandoe un'icona potente
della critica antimilitarista del
MNavecente. Non “amare la Bomba™
& un forte monito morale in un mo-
mento storieo in eui, inveee, 'arma
atomica & tornata a essere moneta
del discorso politico. E' un obietti-
vo che duta da oftant'anni, ma va
guardato senza infingimenti, Ad
esempio capovolgendo la prospet-
tiva. Gesto mon per forza rassicn-
rante, ma senza dubbio realistico:
“L'éra atomica sta per finire. Que-
sto & il secolo del software ¢ le
guerre decigive di domani saranno
guidate dall'intelligenza artificia-
le”, L'epoca della deterrenza alo-
mu:a pah‘h essere archiviata, seri-
jex C. Karp ¢ Nicholas W.
zamls!:a in "La Repubblica Teeno
logica™, ma non in nome di un di-
sarmo etico, bensi perché la nuova
deterrenza sarh nelle mani di chi
avri il controllo delle armi basate
sull'Al (Crigpa sy sellisserto VT

Andrea’s Version

& La spavento per la decre-
& o srita d.emngrsﬁen in Ita-
W‘ﬁ‘ lia & ormai diffuso, ma

*=  non facclamoci fregare,
Continuiamao a avere fiducia, per e-
sempio, negli insegnamenti della
Lega, Tenlamo a mente la preziosa
lezione del nordismec mettersi
I"uno sopra l'altra, o vieeversa, al-
tro mon & che un'atroce seomodith
volutu dalls sempre pid debordan-
te sovrapopolazione di negri e simi-
lari. Non la daremo mai vinta al fit-
to disordine creato da quei baluba,
resisteremo. Continueremo a fare |
nostri figli secondo le tradizioni,
restando comodamente flanco a
fianeo.

« 1 TABU DELL'UE SU KYIV E
IL PIANO DI VON DER LEYEN
Carret1a nellfinserto VIN

ruggio? Soluzioni o capri espin-
tori? Per il governo Melon, lecono
mia, per quanto possa essere para-
dossale, & allo stesso tempo il suo
punto di forza e il suo punto di de-
bolexza. E"il suo punto i forza per-
ché, in questi anni, Meloni & riusei-
ta a combattere i pregiudizi nei
suni eonfronti, molti dei quali per-
fettamente legittimi, con una eredi
biliti comguisiata grazie a uno
strumento  incompatibile  con
I'agenda del populismo: 1a pruden-
zu. 11 populista, il nazionalista. il
sovranista, sono Uantitesi della
prodenza. B aver messo in campo
una politica cauta
sul fronte dei con
ti pubblici ha per- ..,
messo a Meloni di
essere  gludicata,

internazionali, co-

me una politica m @ @OM {?ﬂl

accorta, previden-
te e dungue nom -
irresponsabile,
Aver tenuto i conti
in ordine ha per-
messo all'Talia di
avere rendimentd
pifl bassi sui titeli
di stato, ha per-
messo  di avere
una valutazione
pid_alta da parte
delle agenzie di
ruting, ha permes-
so di avere mag-
giori investimenti
nel pacse, ha
messo alle az

de di avere costi
mineri nelle ope-
razioni di finan-
ziamento del mer-
cato ¢ ha permesso allo stato di
avere gualche nsam in pi per so-
stenere il acquisto dei la-
voratori. La dellsln economica del
governo & tatta gui, @ non & poeo
aver trovato la chiave giusta anche
per uscire con un anno di anticipo
dalla procedura di infrazione sul
deficit (se questa manovra vi sem-
bra demagogica, & non lo &, & per-
ché non abbiamo ancora visto la
prossima, I'ultima prima delle ele
zioni). Ma l'economia, improvviss-
mente, sta diventando anche lo
specchio delle orcasioni perse dal

Meloni e Garofani

EDIE I gD
CHE HO SCRMAID DURLATE
dai suol partner ||\ ADPD-N-‘ CELBLTD.

dallTnione curopea,
mente alla creseita dell Talia, ulti

referendaria. I w:rucl dell’Asso-
clazione mdml.ale maglstrati hanna

mo paese dell’ . & un date
che fotografa il vero Imnlo di debo-
lezza del governo Melonl: non esse-
re riusciti a trovare le leve giuste

tivaman san-hbcdala di gppasizione a[

riforma non & ancora in vigore.

2)“No, perché il numero diuism-
i resta tra i pin bassi
rinford | processi si allungano™.

grverno, ma “sul merito”:
cittadini affinché possano vodare i mm

per far crescere il paese
te palate di miliardi dall'Eurcpa,
nenostante la prudenza sui conti,
nonostante la eredibility interna
zignale affermata, nonostante una

niera
ne delle carriere ¢ le altre misure della
riforma Nordio. Ma Lo realth & diversa.
Lesigenza di mobilitare e eostruire
il mmensn porta, Lnenjabu.menle. a

stabilita riv
un'opposizione impalpablle, nono-
stante una congiuntura politica
all'interno della quale 'unico ne-
mica del governo, in fondo, & il go-
verno stesso. T ou-
merl dell'ltalia che
non va, purtroppo,
non sono solo quelli
legatl alla ereseita,
Ma sono anche guel-
li begati alla produt-
tivita del lavoro (au-
mientata dal 1995 al
2024 dello 04 per

cento, rispetie a
un'area  euro che
I'ha anrmentata

dell'l3 per cento)

(siamo I'unico gran
de paese europeo
con £alard reali pio
bassi di trent'anni
fa). Sono quelli le-
gati agli investi-
menti privat in ri-
cerca e aviluppo (la
media dell'Eurozo-
na & 1,6 per cento,
I'ltalia & a 0 per
cento). Sono quelli
legati alla creacita
industriale  ddal
2010 al 2024, la crescita industria-
le dell'Italia & stata del 3 per cen-
to, ln Germania ha segnate un pit
18 per cento, la Spagna 17, Ia Fran
cia 11). Solitamente, quando un
governo si trova in difficolta
sull'economia ha di fronte A sé tre
strade. La prima strada ¢ negare il
problemae parlare solo dei dati po-
sitivi ignorando quelli negativi ise
non ¢i fosse stato il Pnrr, le percen-
tuali da prefisso telefonien del- |
la nostra crescita avrebbero

molte diverse csage
razioni & addirittora qualche menzo-
gna (la fulsa intervista & Giovanni Fal-
cone & stata, almena finora, il punto
pill hasso). La modernita ha poi co
stretto "Anm a una strategia eomuni-
cativa differente. Non solo | soliti con
vegni universitari, dove si confronta-
no esperti ¢ un pubblico mediamente
interessato, ma soprattutio cspitate
nei talk-show e uso dei social media.
Cosi I"Anm ha diffuse sui suoi canali
social undecalrgn “per dire No alla
riforma Nordio”. In meno di due mi-
nutl, dieei giovani magistrati indicano
dieci ragioni per dire No: con circa
dieri secondi atesta ditempo, le forza-
ture propagandistiche sono inevitahi-
li (le menzogne no, quelle erano evita-
bili). Passiamo in rassegna le dieci ra-
glnmpeﬂlhoﬁmmdmgummm
gistrati, con un commento rispetto a
city che dice in realt la riforma,

11 *No, perehé la riforma non affron-
ta I vero problema: Ta mancanza & r -
Wi 4.2 parail SMLEEAHEN

pii lenta”.
E'veroche la rlfumanuris:ocﬂrpa
della searsith del ol

Tdem, 11 ref non rguarda
la piants orgas i i
quindi che vinea il 5 o che vinea il No
non fa alcuna differenza,

3) “Wo, perché questa riforma non fa
niente per velocmre i processi civil,
che continueranno a durare

Alla terza viene il aomehzo the
1'Anm non conosea il contenuto del re-
ferendum. 0, peggio, vuole far credere
al cittadini che si voti per altro. Ma
questa si chiama disinformarione.

4} “Ni, perehé il pabblico ministera
rischiadi finire soblo il controllo del po-
tere esecutive, come accade in tutti |
paesi in cui le carviere sono separate
Hlpﬂllmll'bﬂ'll‘!‘llﬂ!lmhﬂe—
le per | ciitadini®.

Questa affermazione & semplice-
mente falsa. La riforma Nordio separa
le earriere di giudici ¢ pm istituendo
due Cem distinti, ma non sottopone In
aleun modo il pm al governo. L'art. 104
della Costituzione non & modificato in
fueata parte, resta com'® adessn: “La
‘magistratura costituisee un ordine au-
tonome e indipendente da ogni altro
potere”. La nuova versione aggiunge
solo "ed & composta dai magistrati
della earriera giudicante ¢ della car
riera requirente”. Pertanto, se 1a nor-
ma castituzionale sull’autonomia e
lindipendenza della may'mranlrs &
rimasto identico, vuol dire che il *
sehio” che 1l pm passi satto Ileonl.rullu
dell'esacutivo é identico: 2ero. Affin-
ché cib accadn hlsueu eambiare o
Costituzlone dii

pro
babile ehe 1a lenterza della giustizia
dipenda anche dalla mancanza di in-
vestimenti. Ma non & questo I'nggetto
del referendum. Pertanto, anche se
wincesse il No il problema rimarvebbe

Toghe bhocciate

to direvisione. L'Anm. in sostanza, in-
vitaavotare contro ba legge costituz
nale che o' perché & teme i rischi di
uni riforma costituzionale che non
(18 (Caprns sague o paging gaalive)

Amici imbarazzanti

20 giudici onorari suZSrespinti | 1 Fatein ha fs salis
al concorso per la magistratura | vittima postuma, e non & Trump.
Ma resteranno gindiel T¥zitiro™ di Larry Summers

Roma. Giudici boeciati per fare i

Big
Mattarelln. Il Calle furioso: nessuna
“trama", E Ieffetto referendum

rofani. 11 gi
dlno di M'¢|011| hn lc ne. Si comlncla
& temere davvero Pesito del referen-
dum sulla gustiza. Shoceia il caso
Francesea Saverio Garofani, ex depu-
tato del Pd, consiglicre di Mattarella,
b siedenel C LaVe

avuto un segne negative, non Eiud che continuano a fare |
poaitiva). g reli et [} gindi il paradosso della ginsti-
zin Eributaria. Da magirio 2024 si sta

. . | svolgendo il primo concorso per

La mhﬁ Hamm V'assunzione di 146 giudici tributari
professionali. T1 Fn%lln ha appreso

—_— che 23 attuali Elunllc onorari hanno

11 Pd ri Rk al coneorso: sono stati

] bocciati in 20, di cud 17 nella scrittu-

Bolognasi oppone alla gara Virtus- ra della sentenza. Un'ecatombe. 11
paradosso? Nonostante la boeciutu-

Mpecabi. La linea Viminale: “Si gioca™

Roma, Dicono che Matteo Piante-
dosd prima abbla sorriso, pol, come
eli aceade, sia rimasto in silenzio e
abibia pensatoa Elly Schlein che seo-
pre il tema sicurezza. No, non gi pab
definire fastidio, non & nella natura
d 1 Interna, ma sorpre

it Lo sente pariare a tavola di ‘pmw\
denziale seossome” per fermare Melo-
nI. Ilcapownpo i i, Blmml chie
il Quirinale
mﬂ!‘l‘d "swwre per Ie rllcmmm
del partito di maggioranz: auun
Sherle. Interviene Fazzolari. Dalle par-
1i del Quirinale dieono Lhe Garuranl
‘o 5L !ncumndlnnllaemmende
latelefonata di Meloni (finoa quando
serivesi amndc]ehcé Immmnslnahlle
pensare Mattarella “{ramare" contro il
ﬂ\nemo B in vaza, ma di fraintend -
(s seue sl e IV

« I VERI TABD SULLA CRESCITA.
GIROTONDO D'OPINIONI
mellinserto |

¢
54, 51, & nostalgia per una “sinistra
adulta, qutllndl Napalitano, Minni-
4 ¢ Guerinl”, Raccontano ehe Plan
tedosi sia rimasto colpite dalla ri-
chiesta “invercsimile” del sindaco
di Bologna, Matteo Lepore, ribadita
ieri, di rinviare la parlita di basket
tra Virus Bologna e Maccabi Tel
Aviv, prevista per il 21 E' I'idea che
sia meglio cedere, non giocare, che
perpaura diincappucciati pro Pal si
debba mettere la sordina. Al Vimi-
nale si sono chiesti: “E sarebbe que-
sta, la sicurezza® E' cosi che 1a sini-
shra pensu di gestive l'ordine pubbli-
co™. La partita per Piantedosi si
giochera. (Carn segue nell'inserto IV

Guast murmern ¢ sty chiu i medasie ol 3000

ra continueranno a fare | gludici iri-

anorard, ciod ad amministra-
re una giustizia che opni anno gesti-
see 3040 millardi di ewro di conten
ZL0EL. mtomsesd sepue 4 poging quattro)

Milano. [l caso Epsiein hn fatto
un'altra vittima postuma, e ancora
una volta non si tratts dl
Trump. Larry Summers, ex segretario
il Tesoro durante 'Amministrazione
Clinton, ex direttore del National Ero-
nomie Council durante Amministra-
ane Obama, ex retore di Harvard e
ogEi membro del board di Openal ol -
tre che professore di Harvrd e colla-
beratore di numerasi eentri studi, si &
ritirato dalla vita pubblicu perché si

“VETEOEna nadamente” del suul
rappm con il finanriere
liati in
pubbllca:lone i mlgliala 1mildl
Epstein. {Pechuzzi segese 0 paging quattre)

Le bufale dei giomalisti, molto peggio delle fake dell'Ai

T data una wrande moria
" delle vaeche”, & il ben-

i «chmark etermo per smaschern-

== retutie bebafale ¢ wtti | proce
Conae Masrso Cripcia

rati allarmi dell'informazione. Do-
vrebbe essere appesu in ogni redazio-
e, cartacea o virtuale, a costante me-
mentocontro le fake news. Stiamo tutti
a piangere sui terribili rischi dell'in-
telligenza artifickale nella diffasione
difiake. deep fake e quant'altroancora,
poi molto pai banalmente & il gomali-
smo umano - ehe ka come unien ben-
chmark il gusto del pubblico e il sur
asgatanato giustizialismo - o spangere
bufale atuttospiano. Non solo el casi
clamorosi. Per il tragico incidente di

Milan in cui & morto un ragazeo, per
ventiquattrore abbizma letho ch! c'era
in colpevole, anzi un mostro:
Lenne sene unammuhes\lldm un
Suvsenza patente e poi hafatio finta di
essere un soecarritore, “nella speran-
za di ingarmare gli ageam T'ol il guLv.
o del cronista: "Ma
Ihanno sbugiardato”. herlmw ‘Il
onlpo finabe & arrivato dalla testimo -
nianza di un medico che s'era fermato
nsocmm:ﬂ: [ui sl per davvero - | feri
. Peceato che il medico si sia sbha-
ﬂhilo i grosso (i samaritand genle da
prendere sempre con le molle) e i vigi-
li pure. Bastava aspettare di veders |
filmati, verificare, prima di sparare la
bufala del i i

delle Kessler, va'. (Mewrizio Crippa)
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<IN ITALIA. FATTE SALVE ECCEZIONI TERRITORIALI (VEDI GERENZA)

OO

S$I SALDA L'ASSE TRUMP-BIN SALMAN
«INVESTIMENTI PER MILLE MILIARDI»

Robecca a pagina 13

Il Giornale

VESCOVI, PRESIDENTE
DEL COMITATO DI BIOETIGA
«IL SUICIDIO KESSLER
NON E LIBERTA»

Sorbi a pagina 17

«ARCIPELAGO BATTIATO» ALLA BIENNALE

ISOLE DI TALENTO IN UN MARE DI MUSICA
Giordano a pagina 26

la stanza di
i o8

alle pagine 20-21

No al partito
degli islamici

L i

BIG TECH NEL MIRINO
Borse a picco,
la bolla IA

ora fa paura

Nelle Borse sale il livello di ten-
sione sul possibile scoppio della
baolla 1A, Ad alimentare il clima di
incertezza 'uscita del miliardario
Thiel dal capitale di Nvidia e le di-
chiarazioni di Pichai (Alphabet).

Ferraro e De Remigis alle pagine 2-3

Teditoriale
RUMORI DI FONDO
I AVVISI DI SVENTURA
di Osvaldo De Paolini
i & un momento, nei
( cicli economici, in
cui il rumore di
fondo —
I'entusiasmo, i proclami
visionari, I'euforia degli
investitori — non riesce pil a
coprire il cigolio delle travi
portanti, Oggi quel momento
sembra essere arrivato. Enon lo
dice un pensionato della
finanza o un profeta di sventure,
Lo dice Sundar Pichai, il capo di
Alphabet-Google, 'azienda
simbolo della rivoluzione
digitale: se scoppia la bolla
dell'intelligenza artificiale a
Wall Street, avverte, nessuno
sard risparmiato, nemmeno
Google. Quando anche i colossi
cominciano a parlare di
irrazionalita, forse un dubbio
dovrebbe sorgere: non sara che
ci siamo spinti troppo avanti,
troppo in freta? Negli ultimi
mesi abbiamo assistito a una
corsa sfrenata agli investimenti
in intelligenza artificiale. Solo
per il 2025, le imprese
americane hanno messo sul
piatto quasi 500 miliardi di
dollari in nuovi data center. Una
cifra che non ha precedenti
nemmeno ai tempi della bolla
dot-com. A questi numeri
vertiginosi va aggiunto I'allarme
rnergetico: la domanda di

potenza richiesta dall'TA
c in modo spropositato
entro il 2030, quasi guanto

‘artuale capacita installata nel
Regno Unito: Citigroup stima
che cid comportera 2,8 trilioni

i dollari di spesa incrementale.
na voragine. E qui torna un
recchio insegnamento: i cicli

el capitale non mentono mai.
uando gli investimenti
rescono a dismisura, quando
essuno sembra pil interrogarsi
ul ritorno effettivo, quando
erfino i costi energetici [...)
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IL CASO

«Complotto anti Meloni»

Lite fra Quirinale e Fdi

Le esternazioni del consigliere di Mattarella Garofani per uno

Salis spende 156mila euro
per la consulente Lgbtq

Francesca Curridori a pagina 11

«scossone» nel 2027. Bignami chiede conto. Il Colle: «Ridicolo»

11 Quirinale contro il governo Meloni, il consiglie-
re di Mattarella Francesco Saverio Garofani sospet-
tatoe di lavorare per scenari elettorall per portare un
tecnico a Palazzo Chigi. Bignami, capogruppo di Fdi
alla Camera, chiede al Colle di smentire. E arriva la
reazione irritata del Quirinale.

Di Sanzo e Scafi a pagina 4

EMENDAMENTO DI FI
Manovra, spunta il bonus
per le scuole paritarie

Gian Maria De Francesco

Anro LI - Numero 274 - 1.50 ewrn*-**

Forza Italia torna a spingere su un tema che ave-
va gia acceso le polemiche un anno fa: il voucher da
1.500 euro per le famiglie con Isee sotto i 30mila
euro da spendere nelle scuole paritarie.

a pagina 3

ALLARME BABY GANG A MILANO
Coltellate dai rapinatori
Studente resta invalido

Paola Fucilieri

N Cinque ragazzi, due di 18 anni e tre di 17, tutti
studenti e turtl arrestat ieri: nella notte del 12 otto-
bre hanno picchiato e accoltellato a Milano un gio-

VALLEVERDE

& wrww. igiomale it
N TSR 1 v bl ekl

SVOLTA RADICALE
Quella lezione
di Londra

sui migranti

di Ferdinando Adornato

ropa un segnale che me

rita di non essere trascu-
rato. La radicale svolta
sull'immigrazione propo-
sta dal governo laburista di
Keir Starmer &, infatti, una
notizia di prima grandezza.
Per la prima volta un gover-
no di sinistra riconosce che
I'immigrazione irregolare
«sta riducendo a pezzi il
Paeser ¢ dispone la pih se-
vera riforma del diritto
d'asilo dalla Seconda guer-
ra mondiale. Se poi si pen-
sa che il provwedimento
chiamato «restaurare |'ordi-
ne e il controllo= reca la fir-
ma di una ministra pakista-
na, Shabana Mahmood, si
misura per intero la clamo-
rosa ()

|- ondra ha lanciato all'Eu-

segue a pagina 19

GUERRA IN UCRAINA

[ pacifismo
controcorrente
dei sovranisti

di Augusto Minzolini
apagina 19

GIUSTIZIA

Di Pietro-Craxi,
la strana coppia
del si al voto

vane bocconiano che rimarra paralizzato.

NON NELLA MIA ZTL

di Lisigi Mascheroni

olo perché dotata di un secolare sense of humor
I'Inghilterra pud permettersi di essere cosi ridico-
la. Infatti & successo che la leader di sinistra dei Verdi
Rachel Millward, splendido compendio in salsa Wor-
cester dell'incoerenza di Fratoianni e della clownerie
di Bonelli - una che si & sempre dichiarata favorevole
ad accogliere rifugiati nel suo Paese, ma non nel suo
paesino, appena saputo che il gover-
no Starmer avrebbe spostato G00 mi-
granti nel distretto dove vive con la
famiglia, ha protestato pubblicamen-
te esprimendo preoccupazione e mi-
nacciando di passare alle azioni legali.

Benvenuti, ma non troppo. E pronta per ricevere la

cittadinanza onoraria a Capalbio.

Comungue & un'idea anche per la Meloni: minacci
di spostare | migranti nelle Ztl. Riceverd appoggi ina-
spettati al piano dei centri in Albania.

1 fatto & che sul fromte sicurezza 1'Inghilterra sta
usando il pugno di ferro e l'altro giorno la ministra
dell'Intemo Shabana Mahmood, laburista e pachista-
na, ha varato un nuovo programma - dal nome nazi-
sticheggiante «Ripristino dell'ordine e del controllos
che prevede: forti limiti al ricongiungimento familia-
re, abbassamento da 5 anni a 30 mesi allo stato di
rifugiato, limitazioni alle richieste d'asilo e beni dei
migranti confiscati. Vieni pure puzzone bengalese,
ma non nel mio back yard.

A dimostrazione che le misure pit disumane e di
destra - in Inghilterra e dio non voglia domani anche
in Italia - le pud prendere solo la sinistra.

**S0L0 AL SABATO IN ABBINAMENTO OBBLIGATORIO CON "MONETA' & 1.50 - [+ CONSUETE TESTATE ABBINATE - VED! GERENZA)

con un commento di Glannino Della Frattina a pagina 16

di Filippo Facci

apagina 10
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Speciale
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MILANO Pre-intesa con il governatore Fontana

Autonomia, c’e la sigla

Calderoli: benefici

«Ma non a costo zero»

Anastasio nelle Cronache

Le nostre iniziative: il Qn a Napoli

Sviluppare i porti
Musumeci:
scali pitt moderni

Femiani alle pagine 1819

ristora
lNSTANT DRINKS

Pensioni, laLegarilancia ...~
«Ridurre I'eta di uscita»

E braccio diferro nella maggioranza sugli emendamenti alla manovra: oggi il primo verdetto

Marin
e Troise

Rinnovato il contratto dei medici, la Cgil non firma. Tajani: «E la quinta colonna dell'opposiziones 46 p.2e3

Tensione dopo le parole di Bignami
Irritazione del Colle
per le accuse di Fdl
«Sconfinano

nel ridicolo»
Coppari a pagina 4

Zelensky da Erdogan con Wit koﬁ
Il Carroccio si sfila
dal nuovo round
di aiuti all’'Ucraina

Ottaviani a pagina 6

Contro le bombe ibride

Crosetto: «<Servono
cyber specialisti
Tempo scaduto»

Servizio alle pagineGe T

Coltelle da cinque ragazzini
Rimane invalido a 22 anni

Un 22enne, studente della Bocconi, &
stato pestato, rapinato e accoltellato
per 50 eurc a Milano da un gruppo di
giovanissimi, riportando lesioni
permanenti a una gamba. E accaduto la
notte del 12 ottobre e ieri la polizia ha
arrestato cinque ragazzi della zona di

Monza: tre 17enni e due 18enni.
Dell'aggressione si sarebbero vantati sui
social e, intercettati, li si sente
pronunciare frasi del tipo «& in fin di
vita, cosi almeno non parlas,

Vazzana a pagina 9

! Ex pm Venditti:
= A tornailsereno
Contromosse
della Procura

Zanette a pagina 16

LIVRAGA Due macchinisti le vittime

Frecciarossa deragliato
Chiesti 11 anni di condanne

b

Bai e

i nelle Cr

MILANO Lo schianto in cui @ morto un 19enne

Viale Fulvio Testi, due indagati
«Chi guidava era drogato»

Giorgi e Palma a pagina 17

PAVIA Presentato a studenti e docenti
Ecco “Pepper”
il robot utile
in Rsa, scuola
e ospedali

Marziani nelle Cronache

I

== Consumi cresciuti del 4,3%
== llcaso di una 31enne di Padova

== Boom dei farmaci

= contro il diabete:

=acquistati on line

=:e presi per dimagrire

~-Allarme dei medici:
si rischia la vita

Bartolomei alle pagine 12213

La causa: problemi tecnici
della piattaforma Cloudflare

Blackout

di Internet, BBRE & g =0 |
siti e social | A Ny U ;
fmri uso | media tedeschi: problemi cardiaci - . d

per ore: L’addio alle Kessler S— YIYNDUG o (,
da X a ChatGpt  «Ellen era malata» M= SR 15
Ponchia a pagina 10 Jannelle a pagina 20

s 4
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Il Manifesto

Domani I'ExtraTerrestre
copao A Belém il ritormo dimassa

dei movirmenti. In 50 mila chiedono
una svoltavera su clima e diritt. Gii
indigenidell' Amazzonia inprimalinea

Culture

JosIAH OBER Intenvista allo storico
di Stanford che racconta le radici
ateniesi della democrazia
Federico Gurgone pagng 12

Visioni

BEATLES Riedizione per la storica
«Anthology» con rarita, remix
einediti. Ritratto di un'epoca
Francesco Brusco paging 14

Sianoz o e l l
+FURO 200

Pieni poteri
Uno scontro
senza
paraventi

ANDREA FABOZZI

oabitare stancas,
<< SCTIVEmmo quarn-
dola convivenza

istituzionale tra un presi-
dente della Repubblica che
haipiedi ben saldi nella
Costituzione e una presi-
dente del Consiglio che
viene da un'altra storia,
opposta, era agli inizi. Pas-
sati anni e mesi, & chiaro
che a essere piti stancae a
perdere frequentemente
la pazienza & ormai Gior-
gia Meloni.
Escludiamo che 1'attacco al
Quirinale sia il frutto di un
pensiero di Galeazzo Bigna-
mi e che questo pensienn
sia stato autonomo, Due
cose evidentemente non
possibili. Il comunicato
con cui si & voluto dar credi-
toerilanciare un servizio
della Veritd, inequivocabile
gia dal titolo - «Il piano del
Quirinale per fermare la
Melonis - aveva il visto del-
la presidente del Consiglio.
Non a caso era firmato dal
capogruppo del spartito di
maggioranza relativas, co-
me il Colle non ha manca-
todi far notare, segnalan-
do di aver mangiato la fo-
glia. Certo, quel capogrup-
po & pur sempre Bignami,
cioéun soldato del meloni-
smo, indossi 0 meno lano-
ta divisa, arguto come
quando mesi fa attacct noi
del manifisto perché aveva-
mo dato una notizia a lui
sgradita. Questa & la quali-
ta media del gruppo diri-
gente di Fratelli d'Tealia,
per cui 51 da seguito agli
ordini come si pud e come
si sa fare. Ma ghi ordini arri-
vano sempre dall'alto.
Meloni & stanca del contral-
tare del Capo dello Stato.
Che svolge esattamente la
funzione che gli assegna la
Costituzione: non rappre-
senta la maggioranza pro
tempore ma I'unitd naziona-
le, non accompagna e age-
volail funzionamento del
governo ma della Repubbli-
canel suo complesso,
Quando il governo e lasua
capa vanno all"assalto dei
poteridi garanzia, il presi-
dente non pud che segnala-
rela sua contrarietd, con
gesti e con parole. Se gli
interventi del presidente si
meoltiplicino & perché que-
sti assalti si fanno pin fre-
quenti. E non raramente
calpestano le pii elementa-
ri regole del parlamentari-
smo, dunque Matrarella
ammenisce € segnala an-
che quando firma comun-
que leggi e decreti assai di-
scutibili.

— segue a paging 2 —

Il presidente della Repubblica 5

quotidiano comunista

mail

5 - ANNO LV - N* 274

gic Mattarella e la presidente del Consiglic Giorg
"

Alta tensione tra Quirinal

e palazzo Chigi. Il capogru PRo
di Fdi Bignami chiede h
di smentire «il piano per
fermare Meloni» denunciato
da «La Veritas, che tira in ballo
un consigliere di Mattarella.
L’Ira del presidente:

«Si sconfina nel ridicolo».

Il sottosegretario Fazzolari
stempera, la premier no

Coll

L'ESERCITO ISRAELIANO FERISCE UN RAGAZZINO E UN REPORTER

pagine 2,3

att

—m

ifesto

Meloni foto Ettore FerrariAnsa

e

Tulkarem, sparisuirifugiatiinmarcia

BB 1l cancello giallo con cui I'e-
sercito israeliano ha isolato il
campo profughi di Nur Shams
dalla citta di Tulkarern oggi &

aperto, Lo hanno spalancatoiri-
fuglati. Da qualche tempo si ri-
trovano all'ingresso e tentana
un ritormo, dopo 300 giorni di
sfollamento forzate. Donne, an-
ziani e bambini per lo pit, i pid
giovani ci sono ma si tengono a

INTERVISTAAFICO

distanza: sNon voglio tornare
in prigicnes, dice un ragazzo
COM N SOITiS0 SO0, una volta
si gridava per la Palestina, ora
si chiede il minimo, tornare in
una casa che & da otto decenni
il rifugio simbolo della perdita
diun‘altra casa, quella delle ori-
gini. Rimbomba il primo colpo.

un secondo, un terzo, un quar-
to, spari in aria. [ quinto sparo,
il sesto. Poi chissa, i militari si
stancano di quel sit-in disarma-
to e puntano ad altezza d'uo-
mo. Un grido. chiamate 'ambu-
lanza. A verrac'é Fadi Yassin, ca-
meraman di al-fazeera, colpito a
una gamba. «Lin cecchino, lo ha

I soldati non si vedono, nasco-  preso di miras,
sti dentro le case occupate, Fol  CRUCIATIAPAGINAS
DOPOIL PIENO DI ARMI

Zelenskyin Turchia
perriaprireilnegoziato

Larisoluzione Onu

La seconda Nakba dei palestinesi

ALEERTO NEGRI

arisoluzione Onu voluta
dagli Stati uniti sancisce
la seconda Nakba (cata-

sirofe) dei palestinesi. Cancel-

ladi fatto la formula “due po-

ILCOMMISSARIOHOEKSTRA W Y1 s
Retromarcia sul clima:
«'Uepitdicosinonpud»

poli, due stati” lasciando un

assai vago “percorso verso I'au-

todeterminazione dei palesti-

nesi” che non significa nulla.
— segue a paging 8 —

g MIKO

Bl Roberto Fico racconta la campa-
gna elettorale e spiega al manifesto il
maodello campano: :Le persone pongo-
no temi come I'equiti sociale e terTito-
riale. Da qui parte la risposta a Meloni:
una coalizione progressista con un'a-
genda sociale che tiene dentro anche

forzer

BN | viaggi in Grecia, Francia e Spagna
hanno fruttato milioni in armamenti. E
oggi il presidente ucraine a Istanbul tor-
naa priare di space giustas con Erdogan
e l'inviato Usa WitkofF. Nessuna delega-
zione russa é prevista. Intanto a Kiev lo
scandalo corrugione fa tremare persino
il potente Yermak. ANGIERIA PAGINA®S

W L'Ue arriva alla Cop30 di Belém inde-
bolita e con scarsa ambizione. Intervista
al commissarie per il Clima Hoekstra,
che gela la bozza della presidenza brasi-
liana su uscita dal fossile e finanziamen-
ti: «Non riapriremo i compromessi rag-
giunt con farica 'anno scorso sui finan-
lamenti», SEGANTINAPAGINA 10

|Qf
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Commenta le notizie su H
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La morte delle Kessler " "\ :

I gioielli all'amica

e la lettera spedita
prima della fine:
«Non siate tristi»

1 commento di Guido Boffo
a pag. 34 Servizia pag. 12

L'editoriale
Dietro
i numeri europei
CEPIU
CRESCITA
DI QUEL
CHE SEMBRA

diMarcoFortis

L estime per il 2025 ¢ le provi-
sioni finoal 2027 della Com-
missione europed SO state
cormmentate in Malia pii o meno
allo stesso mode: conti pubblici
ialiani promossi ma crescita
economica in - mllentamento,
specie nel confronto con gl altr
Paesi mediterraned, in particols-
rela Spagna, Qualcuns ha anche
parkato di un ritorne delltalia a
Paese condannatoad una cresci-
ta allo“zero virgoka™ ed & statn rie-
surnata perfino la vecchia imma-
gneglcmxﬂflu del '{m:alimdu

Imngulamo due aspett.
l11.ill1lu riguarda le finanze
pubhliche, in non ¢ part-
ta. Lltalia fa nettamente meglic
ittt el G7, Nel 2025 il nostro
deflcit sarh riportamm al 3% Nel
2026 scendera al 8% e sl con-
Fromteris con | deficit ben pil alt
di tante altre economie Germa-
nia 4%, Regno Unito -4 2%, Fran-
cia —4,9%, Stati Uniti -7.8%. Osser-
wiama, per inciso, che se Iialia
nan seguissetalinea di disciplina
Fiscale adottata per wscire rapida-
mente dalla procedura d'infra-
ziome curopea ¢ facesse anch'es-
sa deficit a mani basse come gli
altri Paesi citatd, anchela sua cre-
scita atnuzle sarebbe ovviaments
superiore. Ma del Pil parleremc

lia el 2026 e ned 2027 restera M'u-
nico Paese del G7 in svaneo stta-
Iz primario positivo, cioé prima
del pagamento degli interessd, co-
me gl avvenumnel 2024 ¢ 2025
Inalere, il nostro debito pubblico
salird fino al 137.5% del Pil nel
2026 sulla spinta degli witimi re-
sidui oneri dei superbonus cdili-
i per poi cominciare a soendere,
mentre i debiiti defla maggior par-
tedellealtre principali economie
avanzate continueranng &4 au-
Caontimu o pag. 35

i
NFL

TN e v e paraceory
¢ puradorra che put were e i denti-
ance gt Leggere Aeaarerie d kgie disain
+ atrierusone el (5 AIACE, IV YN ISATE.

Napoli al centro dell'immaginario |
Whoopi Goldberg, una diva
alla corte di “Un posto al sole”
I: Dlalmllk va al San Carlo

¥ pag 14

Bignami: & contro
Meloni. [ Quirinale:
si sfiora il ridicolo

Ernesto Menicucci
Eliana Sciarra

Lingua italiana, un bene prezioso
che ci fa contare di piti nel mondo

diMario Ajello

ignami (Fdi) accusa il consi-

gliere del Quirinale Garofa-

ni di complottare per sfermare

Meloni«. Dal Colle 1a replica du-
rissima: «&florano i ridicolos.

Apug. &

ohann Gottried Herder, nella seconda meté del 700, scriveva

che il genio ddla]mgua 2 nndmilgcniudcl‘la nazione. Verissl-
mo. E final ocapl Introletta
o, e taredl @ comungue a intermittenza, che la lingua & il Bitore
pomntedr]l identith italiana, Contiruaapag. 35

Dieci anni senza Luca
“Non ti pago!”
Ficarra e Rosi

in scena nel segno
di De Filippo

Guerra ibrida, Italia a rischio
«Ci servono cinquemila hacker»

Francesco Bechis

tute e linee rosse possibili: Rus-
sia, Cina, Iran. Coreadel Nord. La
ricetta di Crosette nelle conclu-
siond del report sulla guerra ibri-
i cons o al Capo dello Sta-
1o Marttarella durante il Consi-
gliosupremodiDifesa. A pag, 34

rmars per difendersi. Con-
tro una guerra ibrida che
non conosce regole né confinl.
Vede Italia nel miring e in regia
Stati autoritari pronti a varcare

Campania alleurne 07 23 E 24 NOVEMBRE

Sanita e lavoro, la doppia sfida

»Duello in tv tra Cirielli e Fico. Il viceministro: disastro assistenza, pitl formazione. L'ex presidente
della Camera: medicina territoriale, occupazione di qualita. Scintille sulla riforma dell' Autonomia

"' memrale delfa discordia
SE OGNUNO HA

LA SUA FORMAZIONE

diFrancesco De Luca

mppe. qualche vincitore della classifi-
Continuaa pag.34 |

CONTE, IL CUORE OLTRE LE TENSIONI

BrunoMajorano ¢ Pino Taormina da pog 15217

NAE

Infzbm

ad'xg'lrs

(15

Adolle Pappalarde alle pagg. 2e3

Le interviste del Mattino

Rotondi: il condono era in agenda
prima del voto, salva l'irreparabile

DarioDe Martino a pag. 4

Esposito: decisivi asili nido e Sanita
riuscire a fare rete, cosi il Sud vince

Adolfo Pappalardo a pag 4

Piano Mattei, con Sace
200 aziende in Africa
investiti 18 miliardi

Nando Santonastaso e Antonio Troise o pag. 8

L'analisi
IL COMMERCIO
CHE AGGIRA I DAZI
E L'INCERTEZZA

dosso: malgrado incredibile im-
pennata diun indice di incertezza

= ai livelli pin alti da molt luseri,
pii alto ancora che negli annd del-
Ia Grande recessione o negli anni
della pandemia - il “sentimento™
economico rimanealto. A pag.9

diFabrizio Galimberti

L’]rmcrmml & una brutta co-

s, sia nella vits dell'indivi-
duo che in quella delle nazlond. O
no? Un Interessante graflco del
Fondo monetario mostra un para-

IL_MATTING - NAZIONALE - 1 - 18/11/28 ===

Time: 19/11/25 00:05
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I nuovo thriller

Carrisi: le nostre
vite manipolate
dagli algoritmi

De Palo a pag. 23

Tra Consulta e Camere
IL FINE VITA
INITALIA
TERRA
DINESSUNO

Guido Boffo

appiamo poco delle condi-
ioni che lannospintn ke ge-
melle Kessler, Alice ed Ellen,
‘a scegliere [l suicidio assisti-
i per enngedarsd dalla vita esat-
‘tamentecomelavevano:
Inslerme. Ma da quel poco che
mpmmln[mlmnmnmm
TOAVULD ACCERS0 A
‘tuniti. In attesa di un Inlenenr.n
legislativodel Parlamentn, tanto
auspicabile quanto improbabi-
le. i requisiti stabiliti dalla Con-
sulta con la sentenza 242 del
2019 (caso Capparn/Dj Fabo) so-
nomaltostringenti. Per Earsi aiu-
tare a marire, devono ricorrere
Ieseguent condiziond: una pato-
logia irreversibile, sofferenza fi-
sica e peicologica intollerabile,
dipendenza da trattamensi di so-
stegna vitale o una condizione
clinfea  equivalente,  verifica
dell'As] di Competenza ¢ parere
i un comitam etico. E
«che anche in Germania il suici-

e i Karisruhe ha fatto da sup-
plerte. Ma la sentenea del 2020
nunﬁsszpalm:l senon gquello di

nm;mcsprmmukldlﬂl
to alla personalita. La conse-
guenzm &che i parlamento tede-
500 pud, anzi deve intervenine se-

marte”, prevedendo ad esempio
«he il pazdente sia un malato ter-
minale teto in vita dalle mac-
t.hlnl. dalle macchine o una pro-
oedura eccesshvamente lunga ¢
burocratica che renda difficolto-
so accedere al farmaco letale. 1
legislatore & chiamato a intro-

durredeifiltriedevitare(..)
Contirua o pag. 18

Le ultime ore

Kcss]cr i g]OICl]]I
all'amica: ci vedremo
lassti sulle nuvole

Francesca Pierantozzi

sclato lettere e giolelll alle
amiche pilh care, annuncian-
doil loro addio.

le gemelle Kessler hanno la-

Apag.11

(3

Le
Sanremo, la strana
coppia Fedez-Masini
C¢ Angelina Mango

Marzi a pag. 24

Il Messaggero

SMSGH - 01 NAZIONALE - 1- 181125-8:

NAZIONALE

ILGIORNALE DEL MATTING

scommesse di Conti

essdaae

Comment:

Davis senza

Martucei a pag. 20

Le finali a Bologna

Sinner, Cobolli
guida gli azzurri

VALLEVERDE

oI.lluulleuuu

FdI, la frase di un consigliere del Colle & un caso

;13118"5?1711]1- Bl Tajani vara la Comunita dell'ltalofonia RSt SURbTY
eloni. Qlll] inale: 3
sisfiorailridicolo | Lingua italiana, un bene prezioso | LA CASABIANCA | Web paralizzato
ErnestoMenicucel che ci fa contare di piti nel mondo | ELOSTALLO per ore, bloccato
Eliana Sciarra A [0 IN UCRAINA anche Chﬁ[Gp(
Mario Ajello della nazione. Verissimo,
ignami (Fdl) accusa | consi- i E finalmente b abbiamo Andrew Spannaus Mauro Evangelisti
gliere del Quirinale Garofa- a]nnnGul.lrkﬂ Her- 3‘ = capito anche nod. Abbia-
Bm di complottare per “fer- o introlettato, ma tardi H entre la Russia avanza in “ 1 guasto ai sistemi di Clou-
mare Meloni”. Dal Colle: mc\‘.h del '\')0 Tl o comunque a intermir- Ucraina e I'Europa discu- dflare ha mandato in it
«Sfigrano il ridicolos, Apag.2 veva che ﬂgenlodﬂl eniza.che lalingual...) tesu come rafforzare (...} per ore una parie del weh
Pederivaa pag, [\ Continua i pag. 18 Continueapag.1s | mondiale, Apag. 3

Pensmm un fondo dalla nascita

»Proposta bipartisan in Manovra: previdenza complementare sin dalla culla, I'Tnps contribuira
con 50 euro all'anno. Lavoro, stipendi su del 3,4%: ma le donne restano meno pagate degli uomini

Trinita dei Monti, cade
«Niente indennizzo
doveva stare attenta»

»Per la Cassazione i monumenti non possono
esser messi in sicurezza. La donna paghera le spese

Federica Pozzi

'\bbq‘c&lllu da 5 ragazzini che poi si vantano in chat: restera Il'l\.:l]l(l(l

Orrore a Innsbruck

aCassazione nega il risar-
cimento alla donna caduo- 3
taa Trinith del Montl, per- Madm ¢ ﬁgham
ché la scalinata - monu- morte n,e] conge]atnm
mento antico e irmegolare - 5
era ben visibile ¢ il rischio AI'It,‘Smtld'l.lc ﬁ"«ltcm

prevedibile. 1 giudici ritengo-
noche mancasse la prova che
le condizlond def gradini fos-
serolacausadellacaduta.
Apag. 12

ROMA Le due donne scompar-
se & Innsbruck nel 2024 sono
state ritrovate morte in due
congelatori.

Milo, siudente della Bocconi éccoltellato

L'aggressionc a uno studente Z2enne della Bocconi a Milano, Guasco a pag. 13

Pocen pag. 13

Il Segno diLUCA <&

Ora che Mereurio & tornato in
Scorpione, nel settore della
creativith fimane Marte, che ti
mette adisposizione tutta la
sua carica di vitalita e o spirito
diconguista. Mentre la Luna si
avvicina al Sole per Il novilunk
di dematting, tu tl sentl pronto
amuovertie ad agire. IL
fermentainteriore ti rende it
intraprendente nel lavoro e
porta su di te I'attenzione,
mentre per lafamiglla e la casa
i pregarana novith di rilievo.
MANTRA DEL GIORND
Sivince prima dentro e poi
fuori.

Larisposta

alla tua salute,

ASTEVATA

rpacurenn
L'oroscopoa pag. 18

Pano

5 1,405 sl Molise, agern + P

*Tar
Ml 150k el e prorvirce & Rasie

.
Foagin, i Mesasggers « Moo o 5l

Moters, Leccs el e Torants, | W msmagero « Nuowo uotidano i Puglia € 120, dormesics con Tuttomercata § |4 in Az, Messaggee « Corier el
s pmort-Skaia 150 + €890 Famal

STRX ILA81025  2229-NOTE:
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Nazionale - Imola B et i o
BOLOGNA Basket, venerdi sfida con gliisraeliani Le nostre iniziative: il Qn a Napoli .
Lepore: «Troppi rischi, Sviluppare i porti "stora
rinviamo la partita» Musumeci:
Piantedosi: «Si giochi» scali pit moderni ,NSTA NT DH’NKS
Tempera a pagina 8 Femiani alle pagine 1819

Pensioni, la Legarilancia
«Ridurre I'eta di uscita»

E braccio diferro nella maggioranza sugli emendamenti alla manovra: oggi il primo verdetto

Marin
e Troise

Rinnovato il contratto dei medici, la Cgil non firma. Tajani: «E la quinta colonna dell'opposiziones  4jie p.2e3

Tensione dopo le parole di Bignami
Irritazione del Colle
per le accuse di Fdl
«Sconfinano

nel ridicolo»
Coppari a paginz 4

Zelensky da Erdogan con Witkoff
Il Carroccio si sfila
dal nuovo round
di aiuti all'Ucraina
Ottaviani a pagina 6

Contro le bombe ibride
Crosetto: «<Servono
cyber specialisti
Tempo scaduto»

Servizio alle pagineGe 7

[ DALLE CITTA|

BOLOGNA Sorveglia i parchi e caccia i pusher

Omo, il paladino
anti droga:
«Aggredito,

ma non mi piego»

Mastromarine a pagina 17

Coltellate da cinque ragazzini
Rimane invalido a 22 anni

Monza: tre 17enni e due 18enni.
Dell'aggressione si sarebbero vantati sui
social e, intercettati, li si sente
pronunciare frasi del tipo «& in fin di
vita, cosi almeno non parlas,

Un 22enne, studente della Bocconi, &
stato pestato, rapinato e accoltellato
per 50 eurc a Milano da un gruppo di
giovanissimi, riportando lesioni
permanenti a una gamba. E accaduto la
notte del 12 ottobre e ieri la polizia ha

arrestato cingue ragazzi della zona di Vazzana a pagina 9

BOLOGNA Lasciati fuori dai cassonetti
Rifiuti, 12 quintali
abbandonati ogni giorno

Di Caprio e Moreni in Cronaca

BOLOGNA L'Ausl avvia I'indagine
Abuso di antibiotici
Fognature sotto la lente

Raschi in Cronaca

IMOLA La Giunta approva la delibera
All'Osservanza
due strade

per Basaglia

e Ongaro

Agnessi in Cronaca

Consumi cresciuti del 4,3%

o |l caso di una 31enne di Padova
‘= Boom dei farmaci
==:contro il diabete:
- acqmstatl on line
== e presi per dimagrire

== Allarme dei medici:
si rischia la vita

Bartolomei alle pagine 1213

La causa: problemi tecnici
della piattaforma Cloudflare

VIVIN

Blackout

di Internet, BBAE 2 e 1 |
siti e social | R U A<
fIIDI'i uso | media tedeschi: problemi cardiaci - .

per ore: L"addio alle Kessler — VIVINDUO
daXaChatGpt «Elleneramalatr — w E= = e (5
Ponchia a pagina 10 Jannello a pagina 20 S

s 4
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IL SECOLO XIX

QUOTIDIANO FONDATO NEL 1886 - EDIZIONE GENOVA
B Eeon Tuttnsaoet s AT, AL CH:2, D0 Ecen Tutteeportad I, 57, 5V enned, | vt COOKE-NUMERT I T4 COMUAIOE. JONEABE. POST -GS - BLUEMEDUAS AL Per b pushiicitirsy B SECOLDXIX pwwen bscionnc f Tl 0100 5368 0

meglioalge meglioalge

LEMORTISULL'ASFALTO

PER STR.‘%DE S[CU!{E S BIPARTISAN IN COMUNE * FINO AVENERDI AL PORTO ANTICO DI GENOVA
ORA SI RIPARTA Genpva, semal’um_verdc : Orientamenti fa il pienone
DALL'EDU .‘(‘ ‘\B’i ONE per il tunnel sotto il porto Massari e Botteri in cattedra
DANTELE GRILLO

bbiamo, ancora e nonostante
i progressi tecnologici, un
0sso problema con gli inci-
denti stradali. Drai tempi delle stragi
del sabato sera le auto sono diventa-
te piit sicure, con sistemi capaci di
mantenerci in carreggiata, 'ant-
bloccaggiodelle ruote, 1segnaliacy
stici che disincentivano gli smemo-
ratidella cintura. Non &ancora dise-
rie lo scudo disattiva-smartphone,
Ma 5010 arrivate norme piil severe
per condannare eccessi e imperizie.
E|  gliincidenti aumentano.
pml’lsm, nel 2024 la provin-
ciadi Genova ha registrato 4,844 in-
cidenti e 25 morti. L'anno preceden-
te 300 incidenti e 4 vittime in meno.
Lo scorso weekend, complice il mal-
tempo, i decessi sulle strade del
Nord sonostati cinque.
Ora, per non scomodare sempre

PRECIPITA LA SITUAZIONE DOPO UN DRAMMATICO BﬂNFmﬂTﬂ TRAIMINISTRI E | RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI CHE SI E CONCLUSO CON LA ROTTURA

ExIlva, tuttiin cassa integrazione
Stop agll impianti, e sciopero

I governo; «Corsi di formazione per I'acciaio green». | sindacati: «ll pianc porta alla chiusura»

Per I'ex Ilva non ci sono acquirent,

LAPOLEMICA

né piani di decarboni né
soldi per continuare a sostenere una
produzione con altifornl in perdita
(non acaso & previsto, a brevissimo,

ingegneri i:;agllerulon. una nﬂmu} il fermo delldelf.\:;uk;r}e).sdo cajsail;: Altd tgnsione
el anto. i i . .
i edhucazionesradaleladbove ot avaratort Loscoperopes. L FdI € il Quirinale

si dovrebbe farlo. Perché se costrui-

toproclamatojeri al terminedel peg-

Yasmin Inangiray, racas
«Piano anti-Meloni»

ROLLI

ROTTA Pl COLLE

ILFRONTE UCRAINO

re una cultura diversa di viabilithe  giore degli incontri a Palazzo Chigi.  Fratelli d’lItalia ipotizza un com- T e
:eSOIeszrnbr?lnmd 5 o.la]m:?asa Stamattina presidi e a.‘ﬁbml{)eﬁm plolt:}d:ll Quirinale contro 1ahpr;- . P
uzioneé ripartiredallascuola. Ineo- rummqudum\n , pro chea  mier Meloni, dopo un articolo de 7

i ntito parla- raidecidanodimani-  La Verith. Durissima la replica del Kle‘l E.uﬂlun(:lﬂ
re poco di compartamenti alla gui- feﬁtaremmrlm cuoarenman packes  Colle: sRidicolos. @\bbla]n[) usato
da, cartelli e utenti deboli. 1l Covid i * T - .
ha prima chiusiin cass, poi ha conge- i missili Atacms»

latomolti progetti dedicati al tema e
a loro. La polizia locale di Genova,
ad esempio, ha ripreso ad andare
nelle aule solodal 2023, Facendoun
rapido snndaggin tra i ragazzi, sard
inoltre facile capire come 'argomen-
tovenga tranam molto bene alle ele-
mentar die, menoall

riori. In un articolo di Edoardo Giri-
baldi di qualche giorno fa, il diretto-
re dell’Aci di Genova Raffacle Fer-
riello ha snocciolato dati importan-
ti: i Comuni della provincia nel
2024 hanno dichiarato proventi da
multe per 36,7 milioni, di cui 19 de-
stinatiallasicurezza stradale. Tutta-
via, dice Ferriello, gran partedi que-
sti fondi viene usata per buche e se-
gmaletica. E ai progetti di educazio-
ne stradale? Menodi 10 milaeuro.

LA TEMUTA BOLLA TIENE | MERCATI CON IL FIATO SOSPESO: INDICI IN CALO NEL MONDO

Alberto Zanconato, rasinz

Mentre Zelensky prosegue il
tour europeo (nella foto con il
premier spagnolo Sanchez) Kiev
annunciadi aver lanciato missili
Atacms sul territoriorusso.

I FILE SECRETATI

. si potrebbero , D o) () oy
suﬁﬁ?:;icn:npo?;ve Prt?;emsznsrtnr;c E‘pStCln’ via llbcrd
dumu:t:::} pt}'ulelll ,oppuresimula- de“a (:ame]"a Usa
bl oeaiek i allapubblicazione

go corso, anche per non ridurre i rin-
novia poco pili di una visita oculisti-
ca). Certo, unastrada asfaltata e con
Je linee appena tracciate crea imme-
diato consenso. Perd ecco, sperare
che la guida assistita arrivi presto a
manlevare il nostro cervello anche

alla guida non basta, Eun’:
zaazioni pud costare altre vite, —

I | mercato

ALFOMSDMERI/ PAGINA YT

Claudio Salvalaggio, raseus

Con unsolo votocontrariola Ca-
mera Usa ha approvato il dise-
gno di leggerf)er obbligare il Di-
partimento di Giustizia a divul-
garetuttiifile del caso Epstein.

CORS0O BUENOS AIRES, 98

OTTANT'ANNIFA ILGIUDIZIO CONTRO | CRIMINALINAZISTI SANC]IL PRINCIPIO DELLA RESPONSABILITA INDIVIDUALE

Norimberga, il processo all’abisso del Male

GIOVANNIMART

Tl significato del Processo di Norim-
berganon si misiira soltanto nei ver-
detti pronunciati a carico dei crimi-
nali nazisti. Lo si comprende perfet-

di troppe popolazioni e classi politi-
che.

Quella plateale ¢ rumorosa scure

glud:uana Imperd ta d.m vmdmr!

levole-

vainfatti ndeﬁmmlmpmnu traDi-

rittn, Memaria e Storia. Norimberga

"
=" g tamente oggi, a ottant'anni dall'a- scgnhuna cesura: per la prima volta
— 15120 Mo d udienze, nelle condi- laresponsabilita individuale per cri-
== zioni in cuisi presentala geopolitica mini di guerra e contro 'umanité fu

:l

351 8707 844

mondiale e dinnanzi ai igurgiti na-
zionalisti che infiammano la pancia

separatadalla sovranita statale,
LARTICOLOS PAGHA S

ACQUISTIAMO ORO A

€112 fgr

ACQUISTIAMO ARGENTO A
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Il Sole 24 Ore

Edizione chiusa in redazioree alle 22

OV ==

€ 2in Italia — Mercoledi 19 Novembre 2025 — Anno 161°, Numero 319 — ilsole24ore.com

Adempimenti Rischio fiscale
ll Sole Rivalutazione Commercialisti
partecipazioni e avvocati,
senza perizia verifica entro
nelle guotate il 30 settemnbre 2026
UE FEDERALE
Michela Folli Marco Mobill ¢ Glovanni
[ ] « Marco Plazsa Parente
. 0 PAE &4 —apag & \
Fondato nel 1865 v
Quotdiano Politico Economico Finanziario Normative o VALLEVERDE
FTSEMIB 4283864 -2,12% | SPREADBUND1OY 74,39 +0,71 | SOLE24ESGMORN. 1572,73 -1,29% | SOLE4OMORN. 161281 -2.09%  Indici & Numeri & p.51-55

Borse giu per il rischio di bolla tech

Mercati globali

Cresce "attesa per i conti

i Nvidiadi oggi, cartina

di tornasale del settore Ai
Milano perde il 2%, le Borse
Usa limitano i danni. Oro gil
dell'iZ, stabili i tassi dei bond

LINCHIESTA

Imercat] axlonari sembrano essere
arrivati alla resa dei conti che da tem-
pomaolti attendevanc: proprioalla vi-
ilia ded dati di bilancio di Mvidia, k2
socketi el titok forse piiy
tativi del boom della tecnologia che
ha finora guidate i rakd su scala pla-
netaria. Comprensibile quindlla pru-
denza con cui gli investitori hanno
affrontato le sedute precedentd, che
soprattutto jeri si & trasformata in
fiorti vendite in Europa e a New York:
Milano -2,12%, Francolforte -1.77%.,
Parigi -1,866%, Gill anche Foro (-1%),
Macimillan Celling —:pag 3

CRIPTOVALUTE

1l Bitcoin scende
sotto quota
90mila dollari
poi rimbalza
Azzerati i rialzi
da inizio anno

Vito Lops —a peg. 3

Cosi l'intelligenza artificiale manipola il mercato

Vittorio Carlind —apag =

Per holding e piccole banche
in arrivo lo stop all'aumento Irap

Legge di Bilancio

31 miliardi

Cap fall'ing
al 2,5% peristituti
di credito ¢ assicurazioni

Nienteaumentolrap per holding
industriali, Sgr e Sicav. Kon solo,
L'incremento.di due pund dellali-
quota del tributo regionale previ-
stodal Dl di Bilando non dovreb-
be colplre anche kstirut di credio
ecompagnie diassicurazione it
plccoll. Per la copertura decisivo
laumento del 2,5% dellaliquata
per banche e assicurazion.
Maroo Mobili - apag =

BANCHE

Crédit Agricole
rilancia il risiko:
«Pronti alla
fusione con Bpm»

Luca Davi —u pag. 56

unity is
stre%’gth

.

Boe. La preskdente Christine Lagarde

CREDITO

Diagnosi della Bce
sulle banche:

in Europa

il sistema & solido

— Servizio a pug. 37

IE::I:::.qunw 31 miliardi. 1 lotti
sano aumentat] del 61%
ACQUISTI PA

Lacorsa

di Consip: gare
per 37 miliardi,
+126% sul 2024

‘Glannl Trovatl —apag a

6.500

GLIARRETRATI IN EURO

Nella preintesa per il rinnavo del
contratto B500 eura di arretrati
IL CONTRATTO 2022-24
Medici, si

alla pre-intesa:
aumenti medi

di 490 euro

Marzho Bartolonl —apag 34

E

INTESE SUNUCLEARE, DIFESAE Al
Bin Salman sigla
contr

Marco Valsania —

inegli

n visita neghl Usa. I principe saudita bin Salman con Trump a Washingten

IN PALESTINA DOPO LA RISOLUZIONE DELL'ONU
Arabia Saudita: adesione agli accordi
di Abramo, ma servono i due Stati

Serizko a pag. 5

Ex Ilva, rottura governo
sindacati. Non basta
la riduzione della Cig

Siderurgia

Leseoutivo punta a scendere
da6mila a 4.450 addetti, con
formazione per gli altri

Salta il aveloa Palazzo Chigi sul-

l'ex liva. Per ora & rottura tra Go-
vernoe sindacati metalmeecanici.

vato @ riprendere ka discussione
feri pomeriggio con una nuova
convocazione, ma le sigle hanno
chiusa il confronto dichiarando ky
rottura ¢ annunciando gl da oggl
unoscioperodi 24 ore con assem-
Blee in et 1 sitl. Al tavolo crano

PANORAMA

ALTA TENSIONE
Bignami: un piano
anti Meloni?

Dura risposta

del Quirinale:
stupore per le frasi

Alta tenslome fra Fel e Quirinale,
N quotidians La Verith ventilaun
complotto contro Glorgla Meloni
auspicato da un consigliere del
Quirinale. [l capogruppo Fdi alla
Camera, Galexzzo Bignami,
chiede una smentita, ura la
risposta del Quirinale: sstupones
per le frasi di Bignami che osem-
‘bra dar creditoa un ennesimo
attaccoalla Presidenza della
Repubblica sconfinando nel
ridicobos, Insorge lopposizione,
Fadi: eMessaun dubbio su lealth di
Mattarellas (foto) apuging 12

ANTITRUST USA
Meta vince
causa: nessun
monopolio

sui social media

Rlaglo Simanetta —a pag 36

DOPO DIECI ORE

Bonus elettrodomestici,
i esaurito il plafond

Alle 18.30 dijeri, dieci ore dopo
Fapermura del click day per il
bonus elettrodomestici, sono
arrivate richieste da pli di
s50.000 famiglic. 1l plafond da

48,1 milioni & andato gid
esanrito. 4 puging 23

Benantl.

Docente
ETICA DI FRONTIERA
LALGORITMO
DELLA GUERRA,
SE LAl MINA
GLIEQUILIBRI

cli Paolo Bemantl —a pagina 18

sidenza, Alfredo Mantovano, e
ministri Adolfo Urse (Imprese),
Marina Calderone{Lavoro] e Tom-
mzso Fotl (Affari Ue, Prirr e coesio-
nel: propost frenata sulla Cig e

Dopodl confror del

P wale.

' . I'Esecut

—apag 33

INVESTIMENTI PER 18 MILIARD| IN AFRICA
Piano Mattei, garanzie Sace
per oltre 3 miliardi di euro

Celestina Dominelll —apug &

Lavoro 24

L'Osservatorio

Sport, una filiera

con 61mila addetti
Ghorgio Pogliottd —a pag 33

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
Scaprile

Servirio Clienti 02.30.300.600
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OGGI ALLE 16 ESORDIO AZZURRO
Viaalla Daviscon talia-Austria (SSNSEYEH Dopoil suicidio delle Kessler

ALLARME SALUTE TRA | GIOVANI
Alcol e fumo ai minori

= E anche Alcaraz da forfait riparte loscontrosulfinevita Divietiignorati dainegozianti
EE = j Schito a pagina 28 Frasca a pagina 9 Garbato a pagna 12
-:
VENDI CASA? '
telefona
06.684028 It
OB azam B
e QUOTIDIANO INDIPENDENTE
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Brustenghi, neurologo: «Niente cellularie

WO

socialfinoa 14 anni. Ne va della salute mentale»
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QUOTIDIANO ECONOMICO, GIURIDICO E POLITICO

....";';'F Professioniabaseregionale

Lombardia e Veneto, che hanno chiesto l'autonomia differenziata, potranno
disciplinare le professioni non ordinistiche. Firmate ieri le pre-intese con Calderoli
s otk G e he 11 tennista Jannik Sinner paga le tasse
10 chissto allo Btato iy
manovrn nell'ambite dell'autonomia SpaceX, ln soclett fondata da

ekl anche in Italia: etrai maggiori contribuenti §EZYE Yoy e

fessioni nen ardinistiche di rilievn re- smo gpazialde aperto la straca par

SOVRAINDERITAMENT{} E‘Mﬂ-{’ suhordinandone  Tesereizio wn oo businesa: al costo di poco
alliscrizione in appositi elenchi. leri Ealo di tasse sui montepromi che pididi un milione di deller permed-

In Lombardia | Lemberda e Venco hanno firmats ke havintoin lialiancl 2025 (cireaSmi- | tedi vivere Fesperienza i un axtro-

P Calderoli sul liemi di ewrn), Jannik Sinner ha ver- nauta in orbitn o cirea cento fem di

Crescono ]c materse non Lep come proterions o mnTIbaanuhnpm meno di altezza e godare per qualche miny-

2 2 e . . | il professioni, previdenza o saniti 1,5 miilioni di euro. Chvvero, gis cosl to la bellissima sensazione di gal-
situazioni di crisi diventaunadei maggiorioomntriuen. | Jeyginre nel oty ammirands o

Cerisano a pag. 25 I:'lnienuw-cﬁm . Poi 5 dovreb- sfera bin della terra sospese. nelln

lo imyposte gui spazio infinito. Tu chiomale se
’“”“" prodotti ot da Sinner n Tala vuoi, emasioni. Neanche il tempo
el giornd in eui & state pul suslo ua- di godersi il successodei primi lan-
wionale {sponsaTizzariond, oepitake, el e ecen arrivare i cinesi che, eon
et), o anche le impaste pagate ad Case (China nerospacs scisnee and
secrpio sugh investiments lwgoh tachnology rorporation), seiends

R POt I X statale, presenteranno a breve l'of-

economica: inun

anno le richieste .
d’aiuto Centroricerca
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Pensioni, la Legarilancia
«Ridurre I'eta di uscita»

E braccio di ferro nella maggioranza sugli emendamenti alla manovra: oggi il primo verdetto
Rinnovato il contratto dei medici, la Cgil non firma. Tajani: «E la quinta colonna dell’'opposizione»  aiep.2¢3

PRATO Giovane morta sul lavoro all’ orditoio

Manutentore assolto
La mamma di Luana
«Non é giustizia»

Natoli a pagina 15

Le nostre iniziative: il Qn a Napoli

Sviluppare i porti
Musumeci:
scali piit moderni

Femiani alle pagine 1819

ristora
INSTANT DRINKS

TOSCANA L'allarme di Confindustria

Negozi sfitti
per i canoni alti
Marin I nostri centri
i desertificati

Tensione dopo le parole di Bignami
Irritazione del Colle
per le accuse di Fdl
«Sconfinano

nel ridicolo»
Coppari a pagina 4

Zelensky da Erdogan con Witkoff
Il Carroccio si sfila
dal nuovo round
di aiuti all'Ucraina

Ottaviani a pagina 6

Contro le bombe ibride

Crosetto: «<Servono
cyber specialisti
Tempo scaduto»

Servizio alle pagineGe 7

Un 22enne, studente della Bocconi, &
stato pestato, rapinato e accoltellato
per 50 eurc a Milano da un gruppo di
giovanissimi, riportando lesioni
permanenti a una gamba. E accaduto la
notte del 12 ottobre e ieri la polizia ha
arrestate cinque ragazzi della zona di

Pieraccini a pagina 23

EMPOLI La citta prega per Antonio

Aggressione al volontario
Il senzatetto resta in carcere

Puccioni in Cronaca

EMPOLI Il ritrovamento ad Avane

Allarme per |'ordigno bellico
Sorpresa: e una palla di ferro

Servizio in Cronaca

Coltellate da cinque ragazzini =woussvaonsaiicor
Rimane invalido a 22 anni

Manza: tre 17enni e due 18enni.
Dell'aggressione si sarebbero vantati sui
social e, intercettati, li si sente
pronunciare frasi del tipo «& in fin di
vita, cosi almeno non parlas,

Violenza di genere
e discriminazioni
Boom di accessi
per il Codice rosa

Cecchetti in Cronaca

Vazzana a pagina 9

 —
== Consumi cresciuti del 4,3%
— i 1 i

caso di una 31enne di Padova

—Boom dei farmaci

=contro il diabete:

= acquistati on line

=e presi per dimagrire

~ -Allarme dei medici:
si rischia la vita

Bartolomei alle pagine 12213

La causa: problemi tecnici
della piattaforma Cloudflare

Blackout

di Internet,

siti e social

fIIDI'i uso | media tedeschi: problemi cardiaci
per ore: L'addio alle Kessler
da X a ChatGpt  «Ellen era malata»
Ponchia a pagina 10 Jannello a pagina 20
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Fratelli d'Ttalia eontro il Colle. 11 eapogruppo di Fdl alla
Camera, Galeazzo Bignami, ha chiesto al Quirinale di
smentire “senza indugio” un articolo de La Veritd che
ha attribuito a un consigliere del presidente iniziative
contro la premier e il governo. Ma Mattarella reagisce
con una nota durissima nei confronti di Bignarmni.
i CECCARELLY, CERAMI, CIRIACO, DE CICCO ¢ VECCHIO
*iela paging 3 a paging 5

Quel confine superato

df ANNALISA CUZZOCREA
er capire cosa sta succedendo davvero, trala

P presidenza del Consiglio e la presidenza della
Repubblica, & necessario rimettere in fila i fatti.
Lunedi il capo dello Stato ha riunito il Consiglio
supremo di difesa riportando il nostro Paese sui binari
delle democrazie occidentali: con la riconferma degli
aiuti all'Ueraina, con la difesa dei principi dello Stato di
diritto, conl'allarme sulla disinformazione armata
dalla propaganda russa.

=) @ paginas

Nordio: “Gelli?
Sulla giustizia
aveva ragione”

d{ DARIO DEL PORTO ¢ GIULIANO FOSCHINI
+ A paging &

Attacco al Quirinale

Bignami, capogruppo Fdl: “Complotto contro Meloni da consigliere di Mattarella”
Lo stupore della presidenza della Repubblica: “Da credito a ricostruzioni ridicole”

© Dasinistra,
Amanda
Roberts,
cognatadi
Virginia Giuffre.
Ele vittime:
Annie Farmar,
Haley Robsone
Danielle Bensky

‘s ROSARIO DI RAIMONDO

3| Alice ed Ellen Kessler se ne sono an-

IL VOTO DEL CONGRESSO USA

. i BASILE, MASTROLILLI ¢ RIOTTA

Si alla divulgazione dei file Epstein
Trump insulta cronista: taci, maialina

+ alle pagine 2@ e 21

i diMASSIMO RECALCATI

[e ultime lettere
delle Kessler
alle amiche
“Non siate tristi”

dal nosiro inviato

GRUNWALD (BAVIERA)

date a 89 anni scegliendo la propria
morte. “Non siate tristi per noi" han-
noscrittoalla vicina. E scoppiala po-
lemica sul suicidio assistito.
di FINOS, FUMAROLA ¢ MASTROBUONI

¥ alle pagine 10, Me 13

Quando due
diventa uno

anascita di un fratello o di una

sorella espone la vita del figlio

alla necessaria rinuncia
dell’'essere un Uno tutto solo
introducendola all'esperienza
beneficamente traumatica del
Due, Questa esperienza implica un
taglio, una separazione, una
divisione dell'Uno. Per questa
ragione la fratellanza e la
sorellanza sono cosi difficili da
realizzare virtuosamente,
) apaginaa

TIPOGRAFIA ONLINE

S . Anche gli Attacchi D'Arte

rLYERALARM.it

1 . . .
Pestato per rapina resta invalido

MILAND

“Bro’, magari schiatta”: 5 arresti

Moira Orfei
e il potere
di costruire sogni

LE IDEE

o di{ MAURA GANCITANO

iceva di consumare una

bottiglia di profumo al

giorno. Lunica volta che
sciolse i capelli non la riconobbe
nessuno, dungue non lo fece pi.
Portd fino all'ultimo il turbante, il
trucco marcato, il neo disegnato, i
boa di struzzo, i vestitini rosa
confetto. Viveva in un caravan

 Trustpilot EIEICIEE di MASSIMO PISA che apriva con orgoglio alle
T telecamere.
' @ pagina 23 *) @ pagina 33
Preai i weneits alf eabers: Grecia € 1,50 - Eroass, Prascia, Monacol, EHE 258 450 “.é- ) Lo N
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IL RISIKO BANCARIO
Unicredit, l'ultima mossa
Orcel punta suBper
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IL CARTOON VERSO L'OSCAR

La storia di Sergio
caviaumana neilager
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POLITICA ESPORT

Cirio:“Le Finals a Torino
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GLIEMENDAMENTI DI FDIINDICATI COME PRIORITARI: RIAPRIRE LE SANATORIE, DALLA CAMPANIA AL COLPO DI SPUGNA DEL 1985

Manovra, spuntano quattro condoni edilizi

BARONLMONTICELLI

LA STAMPA

QUOTIDIANOFONDATONEL 1867

L'ANALISI

L'ALLARME DI GOOGLE

4 1 . La ta dei temi che pit AT
Lerrore divendere | S lticaisatiana ra | A, I'incubo della bolla: cadono le Borse
3 1R talic gli emendamenti alla manovra ci
'orodi Bankitalia | &ie At et e e GORIA,ROCIOLA TIRRITO
SALVATOREROSSI mati da Fdl. Due riguardana la ria- 1 test che | mercati aspetta- futurl, Da glorni i mercatisi in-
ra dei termini della sanatoria no da mesi sta per arrivare, terrogano per capire seil rally

S[ ha notizia di un emendamento
alla legge di bilancio presentato
da Fdl il quale sancirebbe che de ri-
serveaureegestite edetenute da Ban-
«ca dTalia appartengono allo Stato,
innomedel popoloitalianos, - sasmar

sugli immobili del 2003 dell'allo-
ra governo Berlusconi. Una terza
sanatoria ripesca il primo condo-
no del 1985 e prevede un colpo di
spugna sugli abusi ultimati al 30
settembre 2025, - rraneseT

Nellatarda serata di oggi, do- P
pola chiusura di Wall Street,
Nvidia diffonderd i risulta fi-

= dell'intelligenza  artificiale
P continuera einche modo, & se
sard interrotto dalla esplosio-
nanziari del trimestre, pub- nediuna potenziale bolla, In-
blicando dati che il settore tech at-  tanto per Borse e Bitcoin jeri & stata
tende per decidere gli investimenti  una glornatanera, - paGre20ex

BIGNAMELA PRESIDENZA DELLA REPUBBLICA SMENTISCA.FAZZOLARI FRENA: MA| DUBBI SULLALEAL TA DIMATTARELLA. IL PD: GIORGIA VENGA IN AULA

Attacco al Quirinale, Meloni tace

Fratellid'ltaliarilancialavoce diuncomplotto controla premier.llColle: si sconfinanel ridicolo
|a destra, gli scoop

elatentazione Maga
FLAVIAPERINA

TRUMPINSULTA UNA GIORNALISTA CHE CHIEDEVA DEL CASO EPSTEIN. FILE DESECRETATI, SIDEL CONGRESSO

L] ° [
itta ciceiona”
"8 ALBERTO SIMONI — #AGINE12E 13
Sfodc a destra uno squillo di "
tromba (wall'armelw) checi av-
visa dell'incombente complotto
controla riconfermadi Giorgia Me-
loni. Chi trama, chi mesta nel torbi-
do, chi inquina la volontadel popo-
losovrano? Non bastano | magistra-
ti impiccioni, la Corte dei Conti
No-Ponte, i giomaloni ipercritici,
le universita Pro-Pal, quelli del ci-
nema asserviti alle sinistre, la mac-
chinazione deve essere di massimo
livello. -pacsis.2 DE ANGELIS - PAciNATS

IRETROSCENA
CapodelloStatostupito:
attaccoincomprensicile

UGOMAGRI - 2aGINA 2

Ora Palazzo Chigi teme
inoallalegge elettorale

ILARIOLOMBARDO - PaGiNa3

Donald e l'arroganza del potere

ASSIANEL

Latorre diBabele | "W

una vita di sofferenza insopportabile, fisica o psicologica.
Mille e duecento mi sono sembrate uno spu;;)nggt‘:fma
nei Paesi Bassi sono state ottomila e settecento e, soprat-
tutto, dall’Associazione Coscioni raccontano di aver rice-
vuto, nell'ultimo anno, mille e settecento telefonate da

&5 Buongiorno

Aldl ladflle asprezze d.1 un dibattito 5pesso

T'ind fraicontrarieifs li all'euta-
nasm., oalsuicidio assistito, & che i primi credonoin Dioe
dungue non credono di disporre della propria vita, e i se-
condi credono di dispome poiché non credono in Dio, o

LITALIA
DEI PRIMI I

=== nonlocredonosadico, loappartengoallasecondacatego-  chivorrebbe farla finita, Va cosi ed & una grande contrad- CASTELLO DI NOVARA
T=— nriaecontinuoa dispiacermi di vivere inun Paese cherin-  dizione dei nostri tempi, nei quali la scienza, attraverso 1 NOVEMBRE 20

v viail problema per inadeguatezza ad affrontarlo, enono-  prevenzione e farmacologia e terapie accanite, cf ha reso o =

=== stante il raccontodi Wega Wetzel, la portavocedell'asso- quanto mai resilienti alle malattie e dunque quanto mai

_3 ciazione che haaccompagnatoall addm AliceeEllen Kes-
- sler, avesse 'andamento deprimente della marcia buro-
cratica e non guello solenne della mareia funebre, Ho poi

scoperto che l'anno scorso, in Germania, mmille
eduecento le persone che hanno scelto di congedarsi da

longevi. Se ¢'¢ qualche cosa che assomiglia alla torre di WWW.METSARTEIT ©
Babele, alla sfidaa Dio, non & scegliere lamorte malarin-
corsa a un'fllusione d'immortalitd. Diventare centenari
pud bellissimo manon aqualsiasi prezzo. Talvolta
accomiatarsié il passopiti digniteso e pitl umano.

“SantAnna”

& M“"’,""S.?s'."'!’ 1 '

GNN

Quando la teologia
inquina la politica
e insanguina
lalotta perle terre

SIMONAFORTI

onserveevocare il binomio na-

zista asangue esuolos per com-
prendere che terra & una parola
che pud uccidere - e ha ucciso.
Troppevolteessasié caricatadiun
peso simbolico che, invece di unire
nell'immagine di una casa comu-
ne, ha diviso ferocemente, alimen-
tando ostilita insanabili. - Facea

“Scuole e Atenei
pattoperle donne”

FLAVIAAMABILE

La richiesta della Sapienza
|_di costituirsi parte civile
nel processo per il femminicidio
della nostra studentessa Ilaria

stoallaviolenza di getm'edebha
coinvolgere tutte e tutt, in uno
sforzo sempre pifl intenso I: in-
cessantes, dicea LaStampalaret-
trice dell’ateneo Antonella Poli-
meni. Ilaria fu uccisa da un com-
pagnodi universita. -paaman

IL FINE VITA

Lingiardi: Kessler
anime allo specchio
ALBERTOINFELISE

La decisione delle Kessler &
€]_ratto finale di una vita a
dueche diventamorteaduesspie-

a lo psichiatra Vittorio Lingiar-

AUDINOD, CAPURSO - PAGINE BER

=& APRILE 2026

s 4
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L'Economia del Corriere della Sera
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di G. VERONA 2 A PAGINA 3
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di F. GAMBARINI 5
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b Sera, non vardiie

L'OCCASIONE PERDUTA
DI TRANSIZIONE 5.0

SOSTENIBILITA
E AMBIENTE
LA LEADERSHIP
ITALIANA
me"'"wm

energetica ¢ digitale. La vita difficile di
Transizione 5.0, Iiniziativa finanziata dall’Furopa

per le imprese atti i due fromti, & sta-
tarallentata ¢ alla fine quasi resa inutile, Tanto che
nella Legge di Bilancio per il prossimo annosi é do-
vuti tornare ai concetti alla hase di Industria 4.0.del

2016.

Ma questa travagliata vicenda, assieme avisioni di
retroguardia che all'ideclogia ambientalista han-
no risposto con quella opposta dei rinvii, hanno
oscurato gl innegabill primati italiani. Come guel-
lo del riciclo dei rifiuti dove abblamo raggiunto ¢
superato gli obiettivi europei del 2030. La filiera
della carta con tassi di riciclo olire il gos e il vetro
sopral'Bowx, ne sono la prova. Sulle fonti della tran-
sizione come il gas, o Ja cattura della CO2 il Pagse &
traileader globali. E persino sull'hi-tech e sui com-
puu 3 supnmluuwm avanti, Ma non ragionia-

LaG pub contare
su 4 grandi poli di ricerca dal Max Planck al
Fraunhofer. In Italia regna la frammentazione,
Ogni istinuzione, per quanto avanzatissima, dovri
vedersela con le 86 sedi del Max Planck e il suo bi-
lancio miliardario. E questo spesso diventa un alibi
pernon competere e oscurare cosi i nostri primati,
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Quando si parla di energia,
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SECONDO LA BCE RISCHI LIMITATI PER | GRUPPI DEL PAESE

Banche italiane promosse

Dall’esame della Vigilanza per definire i requisiti di capitale escono bene soprattutto
Credem, Mediolanum, Intesa, Unicredit e Finecobank. L’ ultimain classifica? Revolut
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INVESTMENTS

Algebris Financial Income Fund

Nel top 1% dei fondi EUR Moderate Allocation - Global secondo
Morningstar®, su migliaia di fondi. A uno, tre, cinque e dieci anni.

Rendimento n

16 53

comparto.

1.7 18.6 -4.4

| numeri
pariano da soli.

13.2 17.7 155

COMUNICAZIONE DI MARKE I'ING.
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Primo Piano

Quale futuro per i porti italiani? Valori e strategie per la crescita

di Egidio Scala Una vera e propria istantanea sui porti italiani. Sulle strategie
di crescita e sui processi legati all'innovazione tecnologica... di Egidio Scala
Una vera e propria istantanea sui porti italiani. Sulle strategie di crescita e sui
processi legati all'innovazione tecnologica e la sostenibilita. QN Quotidiano
Nazionale rinnova oggi, ancora nella prestigiosa sede dell'Autorita di Sistema
Portuale del Mar Tirreno Centrale, I'appuntamento dedicato al confronto tra
istituzioni, associazioni e imprese e intitolato 'Porti d'ltalia - Valori, eccellenze
e rotte da solcare'. Promosso da QN e cofinanziato dall'Unione Europea,
I'evento riunira i proncipali player del settore per un dialogo sul ruolo strategico
dei porti italiani come infrastrutture di coesione economica, territoriale e

com

Quale futuro per i porti italiani? Valori e strategie per la crescita
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dl Egldio Scala Una vera e propria Istantanea sul portl (talanl. Sulle strategle di
crescita e sul processi legail alfinnovazione tecnologica di Egldio Scala Una vera
@ propria-istantanea sul porti italiani. Sulle strategie di crescita e sl processi legati
allinnovazione tecrivlogiea e la sostenibilits. QN Quotidiano Nazionale finnova
oggl. ancosa nefla prestiginsa sede dell'utonta di Sistemz Portuale del Mar Tirreno
Centrale, I'appumiamento dedicato al confronto tra |stituzionl, - associazioni e
irmprese e Intilolate Portl d'elia - Velod, secellenze 2 rolle da solcare, Promosso da
O e cofinanaiato dallUnione Furopea, l'eventa unia | proncipall player del settore
per un dialogo sul ruola strategico dei pomi itlianl come Infrastrutiure di coesione
economica, lerlorials e industriale. "La coesione € 15 rolta che unisce il Paese e ne
rafforza le fondamenta. Il mare con | sual porti & le sue comunita, rappresents la

sintes| perfetta tro innovazione € Identita, tra sviluppo economico e visione
condivisa, Ein tale prospettiva che vogliamo raccontare ('talla che costrulsce ||
furs parendo dalle propre radic® dichlara Agnese Pinl, Diretirice dl. GN
Quotidiano Nazionale, il Resto del Carlino, La Nazione, Il Glamo & Luce!. | lavari si
aprono alle 1045 con [introduzione df Davide Nitrosi, Vicedirettore i ON
Ouotidiano Nazionaie, che delineera gl oblettivi dell'incantra 2 || significato de|
percarso di coesions: economica € teritoriale promosso dallUnions Europes. A
-gequire | salull di Elises Cuccars, Commissario Staordinant dellAutots dl
Sistema Portuale dal Mar Timeno Centrale. Subito dopo, Ia parols passa a Edpardo
Cosenza, Assessore alle Infrastrutture, Mobilita & Protezione Civile del Comune dl
Napoll, per un intervento sulla visions di unaciltd edi un porto che vogliono essere
pratagonistl del Mediterranea, tra sostenibilith e coopeizzione || prime mofmenta d|
dialago @ il talk 'Politiche del mare per traccliame nuove 1otie, nel corso del quale

industriale. "La coesione € la rotta che unisce il Paese e ne rafforza le
fondamenta. Il mare, con i suoi porti e le sue comunita, rappresenta la sintesi
perfetta tra innovazione e identita, tra sviluppo economico e visione condivisa.
E in tale prospettiva che vogliamo raccontare ['ltalia che costruisce il futuro

Agriese Pinl conversa con Nello Musumeci, Minislro per la Protezione Civile & le
Poiriche d& Mare. Un confronts ad amplo ragglo sul planl strategicl nazlonall per

partendo dalle proprie radici" dichiara Agnese Pini, Direttrice di QN Quotidiano
Nazionale, il Resto del Carlino, La Nazione, Il Giorno e Luce!. | lavori si
aprono alle 10.45 con l'introduzione di Davide Nitrosi, Vicedirettore di QN Quotidiano Nazionale, che delineera gli
obiettivi dell'incontro e il significato del percorso di coesione economica e territoriale promosso dall'Unione Europea.
A seguire i saluti di Eliseo Cuccaro, Commissario Straordinario dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno
Centrale. Subito dopo, la parola passa a Edoardo Cosenza, Assessore alle Infrastrutture, Mobilita e Protezione
Civile del Comune di Napoli, per un intervento sulla visione di una citta e di un porto che vogliono essere protagonisti
del Mediterraneo, tra sostenibilita e cooperazione. Il primo momento di dialogo ¢ il talk 'Politiche del mare per
tracciare nuove rotte', nel corso del quale Agnese Pini conversa con Nello Musumeci, Ministro per la Protezione
Civile e le Politiche del Mare. Un confronto ad ampio raggio sui piani strategici nazionali per la crescita del comparto
marittimo, sull'importanza dei porti come infrastrutture di coesione europea e mediterranea. A seguire, lo Scenario
Ipsos Doxa curato da Andrea Alemanno, Head of Public Affairs & Corporate Reputation di Ipsos Doxa, che presenta
la ricerca 'Percezioni, fiducia e prospettive: I'opinione pubblica sull'economia del mare e sul ruolo dei porti italiani'. La
seconda parte della mattinata € dedicata al tema 'L'importanza di fare rete per garantire la coesione e l'ecosistema
economico e industriale', una tavola rotonda moderata da Davide Nitrosi, vicedirettore di QN Quotidiano Nazionale,
con la partecipazione di Pasquale Busiello, Senior Relationship Manager di SACE; Enrico Della Gatta, Vice President
Geopolitical Studies & Advocacy di Fincantieri; Marcello Di Caterina, Vicepresidente e Direttore Generale di ALIS -
Associazione Logistica dell'Intermodalita Sostenibile e Romolo Spinazzola,
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Primo Piano

Head of Sales Strategic & Large Centro Sud di TIM Enterprise. A seguire la tavola rotonda 'Porti e nautica: valori e
valore di due pilastri del Made in Italy delle infrastrutture e del commercio’', moderata da Raffaele Marmo,
Condirettore di QN Quotidiano Nazionale. Interverranno Rodolfo Giampieri, Presidente Assoporti; Costanzo Jannotti
Pecci, Presidente del Consiglio delle Rappresentanze Portuali di Confindustria; Amedeo Manzo, Presidente BCC di
Napoli; Roberto Neglia, Responsabile Relazioni Istituzionali di Confindustria Nautica e Maria Alessandra Santillo,
Direttore Territoriale Campania Agenzia delle Dogane e dei Monopoli. A seguire un light lunch di networking e le
conclusioni della giornata che & resa possibile grazie al contributo dei partner Autorita di Sistema Portuale del Mar
Tirreno Centrale, Bcc Napoli, ENEL, Fincantieri, Grimaldi, SACE e TIM Enterprise.
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Trieste, parte la gara per la progettazione del layout del terminal Adria Port

Primo accordo di cooperazione con Metrans, societa ferroviaria di Hhla, che Ship Mag
. . . Lo . . . Trieste, parte la gara per la progettazione del layout del terminal
nello scalo gia gestisce la Piattaforma logistica Trieste - Il terminal Adria Port, ...

che il governo ungherese intende costruire nel porto di Trieste, compie due
passi avanti in pochi giorni: da una parte I'annuncio della gara per la
progettazione del layout e della messa in sicurezza ambientale dei terreni;

dall'altra la firma del primo accordo di cooperazione con Metrans, societa

ferroviaria controllata dall'amburghese Hhla, che nello scalo gia gestisce la ;:mmsun, I mm——
Piattaforma logistica. La notizia sullimminente appalto per la progettazione & e s o e e e s i o
arrivata in corrispondenza alla visita di due viceministri del governo Orban a E:“n;f?am,g,';{_,\;umb,:',,'z::ﬂ:‘ﬂ.dg,‘;i"ﬁ T{'TH'DF:M;TEM'I
Trieste, dove |'Autorita portuale ha avviato i lavori di banchinamento finanziati g‘D:“h‘SE“ml'”Dim"d“u'“"m;g.E.‘pp‘zd‘”ﬂ‘m:}'r‘d::p:
con 55 milioni del Fondo complementare del Pnrr. Risorse che il governo N:‘"glmﬁ;g‘%;:%";‘Tfmm::"ﬁ;?jz@'f“??%
magiaro ha gia chiesto a Roma di incrementare, non essendo sufficienti alla ”Tmﬁ;m;_.w.h‘."ﬁgil“ﬁam :;jfmmz'm;'ef;”;“m
realizzazione dell'intera banchina prevista dal progetto. Levente Magyar, e st s e cie sorine s ks v

petrolifern ex Aguila, chiusa ormal da guarantanni. [| confronto €in.atto da tempo &

Il quotidiano |l Piccolo rilerdsce che gli ungheresi hanno oltenulo un primo via bers

viceministro agli Affari Esteri e al Commercio , ha sottolineato la volonta di s senessione pelnars seliwarero s pane st en seoi sl weoi

teznico del ministero, L'ad di Adna Pon, Peter Garal, parta di "difficolta burocratiche
superate” . Un disco verde informale che basta alls sociels per indire a iniio 2026

avviare almeno parzialmente il terminal entro il 2028 e rimarcato che i lavori = o= eueoes che sslerioners o swelo:d progeraziona ol ssseanare 'z
sulla linea d'attracco cominciati nei mesi scorsi "procedono a pieno ritmo",

tanto che "ci sono tutte le condizioni affinché il porto marittimo ungherese possa iniziare a funzionare entro pochi
anni". Perché le condizioni ci siano, € pero indispensabile che Adria Port ottenga il via libera dal ministero
dell'Ambiente sul complesso piano di risanamento ambientale dei terreni inquinati dalle storiche attivita della raffineria
petrolifera ex Aquila, chiusa ormai da quarant'anni. Il confronto € in atto da tempo e il quotidiano Il Piccolo riferisce
che gli ungheresi hanno ottenuto un primo via libera sulla pianificazione preliminare dell'intervento da parte degli enti
seduti al tavolo tecnico del ministero. L'ad di Adria Port, Peter Garai, parla di "difficolta burocratiche superate" . Un
disco verde informale che basta alla societa per indire a inizio 2026 la gara europea che selezionera lo studio di
progettazione cui assegnare la definizione del layout del terminal, nonché la strutturazione della messa in sicurezza
permanente dei terreni, grazie a un tombamento in calcestruzzo degli inquinanti. Dopo che il progetto avra passato |l
vaglio delle autorita italiane, Adria Port potra dispiegare sul terreno il proprio investimento: fra acquisto dei terreni
(privati e non in concessione) e costruzione del terminal, I'impegno superera i 200 milioni di euro. Adria Port annuncia
intanto su Linkedin di aver stretto una nuova partnership strategica con Metrans. Si tratta del primo accordo
commerciale ufficialmente sottoscritto, con un anticipo che racconta di come Budapest voglia cominciare a
"rafforzare e accrescere la competitivita del network intermodale connesso alla nostra futura banchina". Tre sono i
pilastri richiamati da Adria Port: lo sviluppo di soluzioni inter e multimodali per costruire "connessioni piu veloci,
affidabili e sostenibili tra Mediterraneo ed Europa centro-orientale"; I'espansione
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della capacita e della flessibilita "creando un'infrastruttura scalabile, stabile e competitiva sul lungo termine"; il
rafforzamento della presenza sul mercato e della visibilita grazie a "a una comunicazione congiunta”. In attesa di
realizzare il terminal, Adria Port si unisce dunque a una societa capace di fare leva su un ampio ventaglio di
connessioni su ferro per cominciare a costruire il modello di business da mettere in campo nei prossimi anni. Nella
foto la delegazione ungherese in visita al porto di Trieste.
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Porto Venezia, ok Via al nuovo sito per i fanghi della Laguna

A sud Isola delle Tresse, lungo il Canale Malamocco-Marghera La
Commissione nazionale Via ha espresso oggi parere favorevole, con
raccomandazioni e prescrizioni, sul progetto del nuovo sito per la messa a
dimora dei sedimenti da escavo della Laguna di Venezia, localizzato nell'area
a sud dell'lsola delle Tresse lungo il Canale Malamocco-Marghera. Si tratta -
informa I'Autorita Portuale dell'Adriatico Settentrionale - di un passaggio
determinante per la realizzazione di un intervento essenziale per assicurare la
continuita dei dragaggi, la sicurezza della navigazione e ['attuazione delle
opere che interessano il sistema portuale e le citta di Venezia e Chioggia. La
sua definizione & il frutto di un accordo istituzionale, formalizzato nell'agosto
2023 dal Commissario Crociere Venezia, che ha coinvolto I'Autorita, il
Commissario straordinario Montesyndial e il Provveditorato alle Opere
Pubbliche nelle funzioni di ex Magistrato alle Acque. L'obiettivo & dotare la
Laguna di un nuovo spazio dedicato alla gestione dei sedimenti derivanti dagli
escavi manutentivi e dalle opere commissariali, superando le criticita di
capacita legate ai siti storici e garantendo continuita operativa alle attivita

=
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A sud |sola delle Tresse. lungo il Canale Malamocco-Marghera La Commissione-
nazionale Wiz haespresso ogql parere favorevole con raccomandzzionl e
prescrizioni, sul progetto del nuovo sito per la- messa a dimora des sedimentt da
escavo della Laguna di Venerls, localizzato nell'area & sud delllsols delie Tresse
lungo Il Canale Malamocco-Marghera, Sk wrata - Informa PAutorita Poruaie
dellAdriatice Settentrionale - di un passaggic determinante per la realizzazione di
Un Intervento essenziale per assicurane la conlinuits del dragaggl, Ia sicurezza dells
navigazione elatuazions delle opare che Interessano il slstema portuale 2 le cind
dl Venezia = Chioggia. La sua definizione & | frutio di un aceordo istituzionale
fonmalizzato nell'agoste 2023 dal Commissario Crociers Venezia, che ha coinvolio
IAutonta, Il Commissaro straardinaro Montesyndial e || Provveditorata slle Opere
Pubbliche nelle funzioni di ex Magistrato alle Acgue. L'obiettivo & dotare |2 Laguna
dl un nuovo spazio dedicato alle gestlone del sedimentl derlvanll dagh esGavl
manutantivi & dalle opera commissariall, superando le criticita di capacha legate al
siti storicl e garantendo continuita sperativa alle attivita portuall con un orizzonte
temporale di aimeno 15 annl. Il nuavo sito, del valore complessiva o 82 milion] di
eurserd esteco si ciiea Ab-enarn, preveda un volume di conferimasta di 3.8 milland df
metri cubl di sedimenti lagunan. L area, comp contam
plena lmpermeabilils con |a laguns, ricevers sedimentl fagunar non perlcolosl,
confarmemante zlla normativa e alle prescrizionl del vigente Prodocolio Fanghi

minata. garantisce la

portuali con un orizzonte temporale di almeno 15 anni. |l nuovo sito, del valore complessivo di 82 milioni di euro ed

esteso su circa 46 ettari, prevede un volume di conferimento di 3,8 milioni di metri cubi di sedimenti lagunari. L'area,

completamente conterminata, garantisce la piena impermeabilita con la laguna, ricevera sedimenti lagunari non

pericolosi, conformemente alla normativa e alle prescrizioni del vigente Protocollo Fanghi.
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Venezia

Via libera al nuovo sito per i sedimenti derivanti dagli escavi nella Laguna di Venezia

Gasparato: consente la manutenzione dei canali di grande navigazione e intormare
Via libera al nuovo sito per | sedimenti derivanti dagli escavi nella
sostiene le opere commissariali e non Oggi la Commissione nazionale VIA ha Laguiie fif Vengals:

.

espresso parere favorevole, con raccomandazioni e prescrizioni, sul progetto
del nuovo sito per la messa a dimora dei sedimenti da escavo localizzato
nellarea lagunare veneziana a sud dell'lsola delle Tresse lungo il Canale
Malamocco-Marghera. Annunciando il via libera, I'Autorita di Sistema Portuale

T . . . . . ) 11/18/2025 17:37
del Mare Adrlatlco Settentrlonale ha eVIdenZIato Che «8l tratta dl un passagglo (aeparato: consante 13 manutenzione dal canall di grands navigazions & sostisne
le obe:e caﬁmilswllall 2 non Oggi la Commissions n;z‘mn.:ie VIA ha .esprrsso

determinante per |a rea"zzazione d| un intervento essenzia|e per assicurare |a parere favarevale, con faccomandsziont & preserlzioni, sul pregsito del nuovo sito

perlz messa 3 dimora del sadiment| da escavo localizzato nellarea lsgunare
veneziang 2@ sud delllsola delle Tresse lungo il Canale Malamocco-Marghera

COﬂtInUIté de| dragaggl manutent|V|, Ia SICU rezza de”a naV|gaZ|One e Annunciando I via liberd, FAutorts di Sistema Porluale del Mare Adratico

Sertentrionale ha svidenziaie che wsi rana dl un passaggln dererminante per (2
realizzazione di un intervento essenzigle per assicurare la continuita dei drmgaggl

I'attuazione delle opere, commissariali € non, che interessano il sistema i e e e e ol
. , . . Dok fasgamir ol v conl 1 GUANR 8 vl v o el
portuale e le citta di Venezia e Chioggia». «E - ha rilevato il presidente e i i i mr mduns. s o samse o goanie o e

operativitsd del nosti canall. I progetto - ha precisato Gasparato - recepin le

o - un

' H H H H H preserizionl e le racoomandazion! formulate dalls Commissione cosl da renderlo
dell’AdSP e commissario straordinario, Matteo Gasparato - un passaggio  swws o fspossere agi swanar smbieal dchiess Rivagiamo che
guest'opera & indispensabile, per Il porto e la cittd: consente la manutenzione dei

canall o grande navigazione e sustiene le opere commissatiall & non che nel

fondamentale, che conferma la qualita del lavoro svolto e la necessita di  possm s darmo un commbuadecisio slo sviupoo e sl compenns e
‘-"encelnu |:f;-riaIr|"l|t'r|L;-archi»flale uolg\ﬂra‘-umsl-:lol\v: Iueologli:he'su ‘r)roget:s che, pel‘

dotare il porto di un'infrastruttura moderna, sicura e capace di garantire la o s esens cpmemenieno simmenticonren @ compaibiits e

sostenibilita fro |o portualita’e || deficato ambiente fagunares, Ricordando che i
progetio & frufte di un accordoistituzionale formalizzato nellagoesto 2023 dal

piena operativita dei nostri canali. Il progetto - ha precisato Gasparato - ommisio  CrociesVereris, che ne coinvolio TASSE I commissato
recepira le prescrizioni e le raccomandazioni formulate dalla Commissione

cosi da renderlo ancora piu rispondente agli standard ambientali richiesti. Ribadiamo che quest'opera &
indispensabile, per il porto e la citta: consente la manutenzione dei canali di grande navigazione e sostiene le opere
commissariali e non che, nei prossimi anni, daranno un contributo decisivo allo sviluppo e alla competitivita del
sistema portuale veneto. Mi auguro che, davanti a questo pronunciamento, vengano finalmente archiviate
contrapposizione ideologiche su progetti che, per loro stessa essenza, rappresentano strumenti concreti di
compatibilita e sostenibilita fra la portualita e il delicato ambiente lagunare». Ricordando che il progetto & frutto di un
accordo istituzionale formalizzato nell'agosto 2023 dal commissario Crociere Venezia, che ha coinvolto I'AdSP, il
commissario straordinario Montesyndial e il Provveditorato alle Opere Pubbliche nelle funzioni di ex Magistrato alle
Acque, I'ente portuale ha spiegato che il suo obiettivo & di «dotare la laguna di un nuovo spazio dedicato alla gestione
dei sedimenti derivanti dagli escavi manutentivi e dalle opere commissariali, superando le criticita di capacita legate ai
siti storici e garantendo continuita operativa alle attivita portuali con un orizzonte temporale di almeno 15 anni. Il
nuovo sito, del valore complessivo di 82 milioni di euro ed esteso su circa 46 ettari - ha ricordato ancora l'ente -
prevede un volume di conferimento di 3,8 milioni di metri cubi di sedimenti lagunari. L'area, completamente
conterminata, garantisce la piena impermeabilita con la laguna, ricevera sedimenti lagunari non pericolosi,
conformemente alla normativa vigente sulla movimentazione dei materiali da escavo e alle prescrizioni previste
chimiche, ecotossicologiche
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e ambientali, definite dal vigente Protocollo Fanghi». Il progetto sara ora sottoposto alla Regione del Veneto ai fini
dell'intesa con il Commissario Crociere prevista dalla norma per l'approvazione finale dell'intervento. Contestualmente
prendera avvio la progettazione esecutiva, che recepira prescrizioni e raccomandazioni formulate dalla Commissione
VIA, e, conseguentemente, si procedera all'affidamento dei lavori mediante bando di gara pubblico.
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Il nuovo sito per i sedimenti di dragaggio di Marghera ottiene I'ok del Mase

Porti L'area potra ospitare 3,8 milioni di metri cubi di materiali. Ancora Shipping taly
. . . . . . Il nuova sito per i sedimenti di dragaggio di Marghera ottiene 'ok
pendenti le altre tre procedure avviate dal Commissario straordinario per le del Mass

crociere di REDAZIONE SHIPPING ITALY L'Autorita di sistema portuale di
Venezia ha reso noto che "la Commissione nazionale Via - Valutazione di
impatto ambientale (del Ministero dell'ambiente e della sicurezza energetica,

ndr) ha espresso oggi parere favorevole, con raccomandazioni e prescrizioni, N

. . . . . 1872025 1819 Niealz Capuzzo
SUI progetto del nuovo SIto per Ia messa a dlmora del Sedlmentl da escavo’ Pari L'area potra ospitare 38 milion| di metr| cubl di mataiall. Ancors pandenti le
altre tre procedure avvimte dal Commissario straordinario’ per ie crociere di

|oca|izzato ne”'area |agunare a SUd de||'|so|a de”e Tresse |ungo il Cana|e REDAZIONE SHIPRING [TALY L'Autorita di sistemna portuale di Venezia ha reso nolo

che “la Commisslone nazlonzle Viz — Valutazione di impatio amblentale (del

Ministero dell ambiente e della sicurezza energetica; ndr) ha espresso oggi parere

. . . . o0 . fa e i i i sul o 1 2

Malamocco-Marghera, un intervento essenziale per assicurare la continuita dei e o e e e s £ e
delllsela delle Tresse lunge Il Canale Malamocco Marghera un  intervento

H H¥H H H H ' H senziale per assiourare la continuits del dragaggl manutentivl fa sicurerza dells
dragaggi manutentivi, la sicurezza della navigazione e |'attuazione delle opere, i e e spo commiesanal & non che fraeessns |
sistema portunle @ le citia di Venezia € Chiogoia®. La sua definizione & il frutto di un

accordo istituzionale | formalizzato nellagosio 2023 dal Comimissario Crociere

commissariali € non, che interessano il sistema portuale e le citta di Venezia € U, e ha conan thumits @ Siswma Poruals il Mare Adiatice

Setteéntrionale; || Commissario stmordinario Mamiesyndial € Il Provveditorsto alle

. ] . e < . . . . Opere Pubbliche nelle funzloni di ex Maglstrato alle Acgue. L oblettivo € dotsre la
Chioggia". La sua definizione & il frutto di un accordo istituzionale ,  ims i un nue saria dedicars ais gestions des seaimen dervan cagl
gacavi manutentivi & dalle opere commissanali, superando le crificita di capacitd
legate al sitl stofici & garantendo continuits operativa alle attivitd portuall con un

formalizzato nell'agosto 2023 dal Commissario Crociere Venezia, che ha  swome e o simeno 13 s ¥ nuavo s, e e compiesane o 52
rmilionl di ‘et uuu;-JI ;EUTME:‘[| Iauurla.rph “Larsa, completaments uur\:ermirlaf:.a‘

coinvolto 'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale, il  saniscets piens impemeaniiis con i taguna, dcevers sslimenti lagunart non

pericolosi, conformemente afla normative vigente sulla movimentazione  dei
materiali da escavo e alfe prescrizioni previste chimiche, scotossicologiche e

Commissario straordinario Montesyndial e il Provveditorato alle Opere  ambimii deints dal iaente Prosocoilo Fanchi”ha saleaaio fAdsa. *LAuaria o
Pubbliche nelle funzioni di ex Magistrato alle Acque. L'obiettivo & dotare la

Laguna di un nuovo spazio dedicato alla gestione dei sedimenti derivanti dagli escavi manutentivi e dalle opere
commissariali, superando le criticita di capacita legate ai siti storici e garantendo continuita operativa alle attivita
portuali con un orizzonte temporale di almeno 15 anni. |l nuovo sito, del valore complessivo di 82 milioni di euro ed
esteso su circa 46 ettari, prevede un volume di conferimento di 3,8 milioni di metri cubi di sedimenti lagunari. "L'area,
completamente conterminata, garantisce la piena impermeabilita con la laguna, ricevera sedimenti lagunari non
pericolosi, conformemente alla normativa vigente sulla movimentazione dei materiali da escavo e alle prescrizioni
previste chimiche, ecotossicologiche e ambientali, definite dal vigente Protocollo Fanghi" ha spiegato I'Adsp.
"L'Autorita di Sistema Portuale continuera I'azione di supporto al Commissario Crociere e agli altri enti coinvolti per
recepire integralmente gli adeguamenti richiesti e avviare le fasi successive dell'iter autorizzativo e realizzativo. Il
progetto sara ora sottoposto alla Regione del Veneto ai fini dell'intesa con il Commissario Crociere prevista dalla
norma per l'approvazione finale dell'intervento. Contestualmente prendera avvio la progettazione esecutiva, che
recepira prescrizioni e raccomandazioni formulate dalla Commissione VIA, e, conseguentemente, si procedera
all'affidamento dei lavori mediante bando di gara pubblico" ha aggiunto il presidente dell'Autorita di Sistema Portuale
del Mare Adriatico Settentrionale e Commissario straordinario, Matteo Gasparato. Restano pendenti le procedure di
Via relative a terminal crociere sul Canale Nord, escavo del canale Vittorio Emanuele lll ed escavo del Canale
Malamocco - Marghera. ISCRIVITI ALLA
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NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP:
BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI Manca una
settimana a CONTAINER ITALY: oltre 150 partecipanti, 6 main topics e 20 speaker.
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Le dichiarazioni di Gasparato

Non rispetto delle norme che regolano I'approvazione dei progetti di scavo in
Laguna Nota - Questo comunicato é stato pubblicato integralmente come
contributo esterno. Questo contenuto non & pertanto un articolo prodotto dalla
redazione di VeneziaToday Sono davvero sorpresa dell'arroganza delle
dichiarazioni del nuovo presidente dell'Autorita portuale Gasparato. Leggo ora
su Veneziatoday le dichiarazioni di Gasparato: il Parlamento dice che i
progetti dentro la Laguna devono essere assoggettati alla VIA. Se la
Commissione nazionale di VIA fosse davvero indipendente non ci dovrebbero
essere dubbi. Ci sono pronunciamenti articolati precedenti che non possono
essere smentiti. E ci sono le leggi e i decreti: le navi con stazza superiore a
40000 t sono bandite dalla Laguna. Anche facessero gli scavi le crociere non
hanno convenienza ad arrivare fino all'Alto Adriatico e nemmeno sara
conveniente far partire le crociere da Marghera o dalla Marittima con navi di
dimensione fuori mercato. Gasparato se & un esperto di logistica lo capira
presto. Ora nel 2026 sarebbe sorprendente e contraddittorio che quello che &
stato gia valutato in decenni di salvaguardia con parere negativo cioé di
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Le dichiarazioni di Gasparato
1872025 12:08

Mon rispetto delfe nopme che regolano l'spprovazions dei progetti di scave in
LagunaNota - Qesto comunicatn & stato pubblicato Integralments come
contributo esterno. Questo contenuto non & penamio un articolo prodotto dalla
redatione ol VeneziaToday Sono davvero sorpresa dell'amoganza  delle
dichlaraziont del nuovo presidente delldimarita poruzle Gasparato, Leago ora su
Veneztaioday le dichiarazion| di Gasparato: il Pafdamanto dice che | progett dentro
la Laguna devono essere assoggetiat! alla VIA Se la Commigsione nazionale di VIA
fosse davvero indipendente non o dovrebbero essere dubbl Cl somo
pronunciament aricolat] precedent chie non possono essere smientiti. E ¢i sono le
leggie i decreti: je riavl con stazza superiore & 40000 sone bandite dalla Laguna
Anche facessero gl scavl e croclere non hanno convenlenza ad amivare fing all'Alo
Adriatico & nemmeno sard conveniente far partire le crociere do Marghera o dalla
Mariltima con pavi di dimensione fuer mercato, Gssparato se & un sspetio di
|oplstica o capird presto. Ora nel 2026 sarehbe sarprendents e contrzddittono che
guetio che & staio gia valutato in decenni di salvaguardia con parera negativo cloé
dl portare le navi in zona Industrlsle &l canale Brentelle (progefto Ecubs di
D'Agasting) venlsse ofa approvato con le nayl al Canale Nard In plena zona RIR di
rischin industriale filevante lasciande alle Compagnie di provvedere all'evacuazione
di migliala di persone Ira crocierisll € membrl dell'equipaggio .| Cosi come sarebbe
contradditionta [ appravazione dello scavo del Vittoro Emanuele & pid Incisive dello
scavo del Canale Contorts, progetto non approvato & abbandonato dal proponente
(sempra FAUtONR =) per i 3 ar Per non considerare
che g2 || Ministro Picchetto Fratin segulsse Gasparato, potrabbe passare per ||
prima Ministro delfAmbiente che distrugge le Laguna invece di tutelaria! Prof
Andreina Zitelll, Osservalono tecnico deil Associazione Ambienta Venezia

portare le navi in zona industriale al canale Brentelle (progetto Ecuba di D'Agostino) venisse ora approvato con le

navi al Canale Nord in piena zona RIR di rischio industriale rilevante lasciando alle Compagnie di provvedere

all'evacuazione di migliaia di persone tra crocieristi e membri dell'equipaggio .! Cosi come sarebbe contraddittoria I

approvazione dello scavo del Vittorio Emanuele & piu incisivo dello scavo del Canale Contorta, progetto non

approvato e abbandonato dal proponente (sempre I'Autorita portuale) per incompatibilita ambientale! Per non

considerare che, se il Ministro Picchetto Fratin seguisse Gasparato, potrebbe passare per il primo Ministro

dell'’Ambiente che distrugge la Laguna invece di tutelarla! Prof. Andreina Zitelli, Osservatorio tecnico dell'Associazione

Ambiente Venezia.
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La commissione Via da I'ok alla nuova isola delle Tresse, ma impone integrazioni

Conterra 3,8 milioni di metri cubi di fanghi derivanti dallo scavo del canale
Malamocco-Marghera, per consentire al porto di funzionare per circa 15 anni.
Chiesti piu dati e accorgimenti: «Recepiremo le prescrizioni» Il punto che
conta davvero & positivo: la commissione nazionale Via ha espresso oggi
parere favorevole, sul progetto del nuovo sito per la messa a dimora dei
sedimenti da escavo, localizzato nell'area lagunare a sud dell'lsola delle
Tresse lungo il canale Malamocco-Marghera. Ma lo ha fatto imponendo una
lunga serie di integrazioni e prescrizioni, riguardo la valutazione degli effetti
cumulativi con altri progetti in essere (ad esempio quelli proposti dal
commissario per le Crociere), la minimizzazione degli impatti, le attivita di
monitoraggio. Il documento, di 260 pagine, arriva dopo mesi di istruttoria, ed &
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La commigsione Via da 'ok alla nuova iscla delle Tresse, ma
impone Integrazioni

T1/18/20G25 18:40

Conterra 3.8 milionl @i metn cubl di fanghl dervant dallo scave del canale
Malamocco-Marghern, per consentire al porio di funzionare per circa 15 annl
Chiesti pill dali & scoorgimenti: =Recepiremo le presorizionis || punto che conda
dawvers & positivo. |2 commissione nazionale Via ks espresso oggl parere
favorevole, sul progetto def nuovo sitc perfa messa a dimora dei sedimenti da
escavo, locallzzato nellarea lagunare & sud delllsolz delle Tresse lungo Il canale
Malamacon-Marghers. Ma la ha fatio Imponando unz lungs sane di intagrazionl e
presenzionl, riguardo |a valutszione degli effett cumulativi con alin progetti in
essere {ad esempio quelll proposti dal commissario per e Croclere), la
minimizzazione degll impati, le anivitd & mantoraggio: | documenta, & 260
pagine, affiva dopo mesi di istrsttoria. ed & maolio pesante. Si tratta dell'ok al nuove
sito, def valote complessive di B2 milionl di euro ed esteso su circa 46 ettarl, che
deva pspitare un volume of conferimento di 3.8 millon! di metn cubl di sediment]
contaminati non riutiizzabill attrove, conformemente alfa nomativa  vigente
Garantendo cosi continuits operstiva alle vita portuali con un orizzenle
temporale di almens 15 annl La soddisfazione del porta: sProgetio solide,
andiamo avantis L'Autorita Portuale dellAdnatico Settentrionale esulta. «Il parere
positive della Commilssione Via rappressnta un riconescimento della solidita
tecnica del progetto, agglomata ad agosto 2025 sullz base delle osservazion|
prodotte dal soggettl, istituzionall e non, ehe si sono pronunciati secondo | termini
procedurali= 5i legge In una nola. |l progetio safd ora soltoposio alla Regione del
Veneto al finl dellintesa con il Commissario Croclere prevista dalla norma per
l'approvazione finale deflintervento. «Accogliamo. con grande soddisfazione |l

parete positlvo defla Commissione nazionale Via - dichiara Il Presidente dell Aulorits
dl Sistema Poruale del Mare Adriatico Settentrianale e Commissario strzordinario,
Mattea Gasparato - || progetto recepira |e prascrizioni e le raccomandazion|
formulzte dalls Commissions cosi da renderlo ancora pil rispondente aghi standend
amblentzll richiest. M augum che, davanti 2 quesio pronunclamento, vengano
finalmante archiviate contrapposizione ideologiche suU progetti che, per lorp slessa
essensa, rappresentano strumentl concretl dil compatibilita e sostenlbilita fra la

molto pesante. Si tratta dell'ok al nuovo sito, del valore complessivo di 82
milioni di euro ed esteso su circa 46 ettari, che deve ospitare un volume di

porualita el delficato ambients lagunares_ In realtd P'Autorisa non ha scefta, || parere
positive € subordinato alle integrazioni & modifiche richieste. «Siamo logicamente
contentl, Notiame che I'altenzione verso (| porto & verso Venezia stanho lentamente
crescendo, finalmente possiamo guardare al futuro con un minor grado di
Incertezza. serve ofa Droseguire BU ouesto solco. L'apbrovazions fomisce un orande

conferimento di 3,8 milioni di metri cubi di sedimenti contaminati non
riutilizzabili altrove, conformemente alla normativa vigente. Garantendo cosi
continuita operativa alle attivita portuali con un orizzonte temporale di almeno
L'Autorita Portuale dell'Adriatico
Settentrionale esulta. «ll parere positivo della Commissione Via rappresenta un riconoscimento della solidita tecnica

15 anni. La soddisfazione del porto: «Progetto solido, andiamo avanti»
del progetto, aggiornato ad agosto 2025 sulla base delle osservazioni prodotte dai soggetti, istituzionali € non, che si
sono pronunciati secondo i termini procedurali» si legge in una nota. Il progetto sara ora sottoposto alla Regione del
Veneto ai fini dell'intesa con il Commissario Crociere prevista dalla norma per I'approvazione finale dell'intervento.
«Accogliamo con grande soddisfazione il parere positivo della Commissione nazionale Via - dichiara il Presidente
dell'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale e Commissario straordinario, Matteo Gasparato - Il
progetto recepira le prescrizioni e le raccomandazioni formulate dalla Commissione cosi da renderlo ancora piu
rispondente agli standard ambientali richiesti. Mi auguro che, davanti a questo pronunciamento, vengano finalmente
archiviate contrapposizione ideologiche su progetti che, per loro stessa essenza, rappresentano strumenti concreti di
compatibilita e sostenibilita fra la portualita e il delicato ambiente lagunare». In realta I'Autorita non ha scelta, il parere
positivo & subordinato alle integrazioni e modifiche richieste. «Siamo logicamente contenti. Notiamo che l'attenzione
verso il porto e verso Venezia stanno lentamente crescendo, finalmente possiamo guardare al futuro con un minor
grado di incertezza, serve ora proseguire su questo solco. L'approvazione fornisce un grande respiro per la citta e
per il porto per i prossimi 10-15 anni» commenta il presidente di VPC (Venice Port Community), Davide Calderan. Le
prescrizioni e le integrazioni richieste, in breve La Commissione ribadisce
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chel'Asdpmas «dovra ottemperare alle indicazioni e condizioni, che si condividono, impartite dal MiC, dalla
Regione Veneto, dall'Autorita di bacino distrettuale e delle Alpi Orientali e dagli altri enti pubblici che si sono
espressi». E, con particolare riguardo agli interventi di competenza del commissario per le crociere (scavi, nuovi
approdi), analizzare nelle istruttorie dei successivi interventi i possibili effetti cumulativi; e valutare I'eventuale
revisione dimensionale del progetto (areale o altimetrica), o «una realizzazione per stralci funzionali in ragione del
progressivo affinamento dei dati effettivi su qualita e volumetrie dei sedimenti conferibili». E poi ci sono una lunga
serie di integrazioni richieste, sui dati, sui programmi di monitoraggio ambientale, sulla cantierizzazione, sulle opere di
mitigazione. In sintesi, | a maggior parte delle integrazioni richieste (decine di pagine) si concentra sulla necessita di
dettagliare e documentare con piu evidenze le ipotesi progettuali, in particolare per quanto riguarda la gestione dei
sedimenti contaminati, la modellazione idraulica e la previsione degli impatti cumulativi derivanti dalla realizzazione
coordinata di tutte le opere in programma nella Laguna. Ma la commissione Via da I'ok per quanto riguarda I'ostacolo
piu importante, la sostenibilita di una nuova isola di fanghi, dopo quella delle Tresse, nell'area della Laguna, zona di
protezione speciale nell'ambito della Rete Natura 2000.

-
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 36



martedi 18 novembre 2025

Genova Today

Genova, Voltri

Terzo valico, indennizzi e riqualificazione quartieri: I'ordine del giorno passa (con
polemiche) all'unanimita

Piciocchi: "Con la nuova giunta, il progetto & precipitato nell'oblio", I'assessore -,
Ferrante: "In cinque mesi abbiamo risolto situazioni che voi non eravate riusciti Genava Todsy

Terzo valico, indennizzi e riqualificazione quartieri: l'ordine del
giorno passa (con polemiche) all'unanimita

SR e

ad affrontare" E stato approvato all'unanimita I'ordine del giorno presentato da

Pietro Piciocchi (Vince Genova) che chiede sostanzialmente un'assemblea
pubblica e una commissione consiliare apposita sul progetto di riqualificazione
e rigenerazione urbana connesso all'ultimo miglio del Terzo valico. Tutta l'aula

ha detto "si", insomma, ma non sono mancate le polemiche. Il protocollo di

11872025 19:34

intesa del 2022 1l documento ripercorre un po' di storia: nel 2022 & stato

Plelocchl: *Con |s nuava alunta, || progetin & precipitate nell'ablle”, |'assessorne
Femante. "In cingue mesi abblamo risolto situazioni che vel non eravate duscill ad

sottoscritto un protocollo di intesa tra il Mit, il commissario straordinario del /i £ sato saciato siunanimis fodine del giono reseniats da Pt

Pledoeshl (Vince Genova) che chisde sostanzialments un'assemblea pubblica e una
commissione consiliare aoposita sul progetto di ngualificazione e ngenerazione

progetto Terzo Valico_Nodo di Genova, Ia Regione, iI Comune, Autorité ufbanz vonnesso allultimo miglio del Terzo valico Tutts laula he detto "sit,

Insomma, ma non sono mancate e polemiche || protocolio di intesa del 20221
documento ripercame un po’ di storal nel 2022 & stato sottoscritto un protocollo di

H ] H H & Intesa tra Il pi, il o ssario slraordinegrio del ello. Terzo valico-Nodo df
portuale e Rfi. Sulla base dell'accordo, il Comune di Genova & stato L. s | Comume Actorts pameie e 5. il hece caliaemardn |
Comune dl Genova & stato Individiate come attuatore del progstio dl
riguatificazions delle sree inteesssts dai Byvon, ovven Feging, Rivamlo, Cerosa &

IndIVIduatO Come attuatore del prOgettO dl I'Iqua“flcaZIOI"Ie de“e aree Campassa. In sostanza, || Comune déve realizzare le apere di compensazione &

pagare gll indennizzi ai cittadinl 1| governa; dal canto suo, ha stanziate 199 milloni
. . . . . dl euro, Nel 2023 Iz glunta aveva spprovato un masterplan di rigenerazione urbana,
interessate dai lavori, ovvero Fegino, Rivarolo, Certosa e Campasso. N :zme s e atato fimata un sddendum a1 protacollo simess per estendsre
perimetre. della: rigenerazione urbana. In seguio, il Comune aveva banditc e
agoiudicalo uns gare pubblica per lathdamento dells progetiazions  del

sostanza, il Comune deve realizzare le opere di compensazione e pagare gli  swaemms a ngenerszione uans, snedendo ancne it Regione ol atiare |
tavolo peril pagamento degll indennizzi. Piciocehi. *Con la nuova gionta, Il progetto
& precipitsto nelfobiic” “A parlire da guesto magglo - puntuallzza Piciocchi - con la

indennizzi ai cittadini. Il governo, dal canto suo, ha stanziato 199 milioni di == amminicsrasions camunais it amasn dfdssnerarins ihana & nrseinitara
euro. Nel 2023 la giunta aveva approvato un masterplan di rigenerazione

urbana, e a fine anno era stato firmato un addendum al protocollo d'intesa per estendere il perimetro della
rigenerazione urbana. In seguito, il Comune aveva bandito e aggiudicato una gara pubblica per I'affidamento della
progettazione del programma di rigenerazione urbana, chiedendo anche alla Regione di attivare il tavolo per il
pagamento degli indennizzi. Piciocchi: "Con la nuova giunta, il progetto & precipitato nell'oblio" "A partire da questo
maggio - puntualizza Piciocchi - con la nuova amministrazione comunale, il progetto di rigenerazione urbana &
precipitato nell'oblio e nulla piu si € saputo. Manca un assessore competente, non si sono tenuti nuovi incontri pubblici
né sono stati convocati i comitati di quartiere. Il dirigente comunale responsabile dell'attuazione del programma non &
stato rinnovato, insomma non ¢é stato piu dato alcun aggiornamento, e i cittadini chiedono informazioni su questa
irrinunciabile opportunita di miglioramento dei quartieri di Fegino, Rivarolo, Certosa e Campasso". Dopo alcune
sospensioni del consiglio comunale e momenti di tensione tra campo largo e centrodestra nel tentativo di trovare una
quadra, € intervenuto I'assessore ai Lavori Pubblici Massimo Ferrante che, pur dando parere positivo - e infatti il
documento € stato poi approvato all'unanimita, dunque anche dal centrosinistra - ha sottolineato alcuni concetti: "La
nuova giunta si € fortemente impegnata per quel territorio. Ho incontrato il comitato piu di una volta, ho girato tutti i
cantieri per controllarli, vado in Valpolcevera almeno due o tre volte a settimana. Ho fatto due assemblee pubbliche
con i cittadini di via Ardoino, ho portato le strutture tecniche del Comune nella sede di Rfi per avere garanzie sulla
galleria nuova perché non c'erano certezze sulla sua tenuta statica". Ferrante: "Non ci sono 199 milioni di euro" E
ancora: "La verita & che non ci
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sono 199 milioni di euro, ci & stato spiegato dal viceministro Rixi che, a causa di tagli, I'importo attuale &€ 175
milioni, ma stiamo riuscendo ad andare avanti. In via Ferri abbiamo trovato una situazione comatosa ma siamo
riusciti a risolvere il problema con un accordo con i Comuni limitrofi, sbloccando una situazione come voi non eravate
riusciti a fare".
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Strada allagata e danni alle auto, lavoratori in stato di agitazione al Psa di Pra’

di Andrea Popolano Entrano in stato di agitazione i lavoratori del Psa di Pra'. ||
motivo? La strada di accesso al terminal € rimasta allagata dopo I'ultima
ondata di maltempo che ha interessato la citta di Genova. Una situazione,
raccontano le rsu, si & verificata piu volte in passato. L'ultima ondata di
maltempo ha causato problemi ai lavoratori che si stavano recando a lavori.
"Alcuni hanno subito danni alla propria auto nel tentativo di raggiungere il
terminal" spiegano i sindacati con alcuni lavoratori che hanno dovuto "spingere
le loro auto in panne per l'allagamento della rampa del nuovo viadotto in un
contesto di viabilita dovuta ai lavori in corso estremamente preoccupante
Tutto questo in un quadro dove il parcheggio selvaggio dei mezzi pesanti
costringe chi deve accedere al Terminal a lunghi tratti di strada in contromano”.
Marco Pietrasanta della Filt Cgil spiega: "C'e un rimbalzo di responsabilita tra il
Terminal e I'Autorita portuale. Noi chiediamo un intervento degli enti preposti
utile a risolvere la situazione in maniera immediata. |l problema nasce dalla
gestione delle acque di scolo". Negli scorsi giorni al Psa si & verificato un
problema legato alla caduta di alcuni container da una nave Msc che hanno

.
PrimoCanale it
Strada allagata e danni alle auto,

i in stato di

al Psa di Pra’

T118/2025 13:40 ANDREA POFOLANG;
dl Andeea Popalans Entrana I state dl aotzzions | lavoaratarl del Psa di Pra’ |l
maotivo? La strada d| accesso al terminal & rimasta allagata dopo l'ultima ondata di
maltempo che ha Interessalo 1o citta dl Genova, Ura siugzions, rmecontano le rag,
8l & verficata pil volte In passato L'ultma ondata dl mallempo ha causato
probiemi ai lavoratorn che si stavano recando @ lavor: “Alcuni henno sublto danm
alla propria auto nel lentative di raggiungere il terminal” splegano | sindacall con
alcon! lavorator che hannodovisto Spingere fe lora auto In panne per 'affagamento
della rampa del nuovo viadoito In un contesto d viabilita dovuta al lavorl in coso
estramaments preaccupaite Tullo guesto in un guadrd dove Il parcheggio
selvagglo del mezzl pesanti costringe chi deve acoeders 2l Terminal a lunghl tratti
d strada in contromana’. Marco Pigtresanta defla Filt Cgll spiega. "T'2 un nimbalzo
di responsabilita 13 il Terminal e [Autonls porlusie. Noi chisdiame un intervents
daall entl prepost! utile a risalyers |2 situazions |n manlata immediata. || problama
nasce dalfa gestione delle acgue di scolo’. Negli-scorsi giomi al Psa si & verificato
un problerma legsto alla caduta di gleunl contalner da und nave Msc che hanno
rallentato le operazionl del terminal per diversi gloenl, lecriviti al canall di
Primeocanale su WhatsApp Facebook e T elegram . Resta aggiomato sulle notizie da
Genova e dalla Ligura anche sul profilo instagram e sulla pagina Facebook,

rallentato le operazioni del terminal per diversi giorni. Iscriviti ai canali di Primocanale su WhatsApp Facebook e T

elegram . Resta aggiornato sulle notizie da Genova e dalla Liguria anche sul profilo Instagram e sulla pagina

Facebook.
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Fallito il primo assalto del Rina alla gara per la direzione lavori della diga di Genova fase B

Regge, almeno per ora, l'aggiudicazione, da parte della struttura Shipping aly
Fallito il primo assalto del Rina alla gara per la direzione lavorl
commissariale per la realizzazione della nuova diga foranea di Genova, ‘ della digaci Gencva fase B

dell'appalto per il project management & consulting (Pmc - direzione lavori)
della Fase B dell'opera (gara che, invece, € ancora formalmente da
aggiudicare |l ricorso con cui la cordata seconda classificata, capitanata da
Rina Consulting (direttrice lavori di Fase A) e formata anche da Artelia, Sjs e

T1/18/2025 18:44 Nicala Capuzzo

Pwc, chiedeva 'annullamento dell'aggiudicazione alla compagine guidata da

Pari Inammissiblle per |1 Tar | fcorso sulls direzlone lsvar per un vizio di notifica,
ma la mancate discussione del merito preiude ad altre cause di Andrea Moizo

Btp e IO Scorrlmento de”a graduatorla, é stato |nfatt| gludlcato |namm|SS|b|Ie Regue, almeno per ora, | aggiudicazions, da parle della strutiura comimissariale per

la realizzazione delfa nuova diga forznea di Genova, deil appaiis par || project
management & consulting (Pme - direzione lavon) della Fase B dell'opera (gara

dal Tar di Genova, che ha accolto I'eccezione preliminare di Regione Liguria, & e & s fomainen de sgguieas) icoso con o e codste
formata anche da rﬁ.rfe!m. Sis & Pwe, chiedeva I'annulinmemuA nq\l‘a‘?gl_uﬂic:gl‘ane
la quale, pur destinataria del ricorso, ha segnalato il proprio difetto di 2 o i e e e
REQI&_I’H? nggna. la q\I.iEHC‘ m.l‘rude:s:l)n:::an:'. ?el[:‘l';;u_rsloi‘ n_:l S.C;;I?E\G}DI (] E[rlupng :I\fe':-w‘
legittimazione passiva, che - hanno sentenziato i giudici - spetta iNvece al SO0 iz i rasme d e, « meito i fccesn 1o & st 2ttt o Tar

Due | principall rlievi mossi da Rina. Innanzitutto 3 12 del 17 componenti del

. . . . Y . . . Y gruppo di lavoro “difetterebbe il requisflo di parlecipazions costiiuito dalla
Commissario. In ragione di cio, il merito del ricorso non & stato affrontato dal  “usecews deta ingua mgiess® U 2z comprovar dagh 21 d gara wisonan
da SHIPPING ITALY, laddove | § component! del gruppa di lavero di Btp in possesso
dl un certificato di lingua hanno autocerificalo Il possesso di relallvo diploma

Tar. Due i principali rilievi mossi da Rina. Innanzitutto a 12 dei 17 componenti  meme i 2 non o hanno femo, anche se nel caso ai quat of Rina & presente

seppurin numero sufficiente, solo urautovalutazione del propno lvello finguistico.
Ancor plu controverso || sesondo gspenio, avente ad oggello il presunio “difello da

del gruppo di lavoro "difetterebbe il requisito di partecipazione costituito dalla s stasiusiarano sete danee e soeciicne ssperiense prgrasser 1 ernero

esperenzinle era diviso in due sotwcnten. Quanto al primo; 3| chiedeva al candidatl
di esporre nal tellaglio 12 atlivita prestate nelfambito di due servizi di Pmc relativia

conoscenza della lingua inglese". Un aspetto comprovato dagli atti di gara  ooeeeolaudats nel 10 aanf irecedents i aara. 510 s poriatn | senvat svol nes |
visionati da SHIPPING ITALY, laddove i 5 componenti del gruppo di lavoro di

Btp in possesso di un certificato di lingua hanno autocertificato il possesso di relativo diploma mentre gli altri non lo
hanno fatto, anche se nel caso di quelli di Rina & presente, seppur in numero sufficiente, solo un‘autovalutazione del
proprio livello linguistico. Ancor piu controverso il secondo aspetto, avente ad oggetto il presunto "difetto da parte
dell'aggiudicatario delle idonee e specifiche esperienze pregresse". |l criterio esperenziale era diviso in due
sottocriteri. Quanto al primo, si chiedeva ai candidati di esporre nel dettaglio le attivita prestate nell'ambito di due
servizi di Pmc relativi a opere collaudate nei 10 anni precedenti la gara. Btp ha portato i servizi svolti per i "lavori di
prolungamento del molo di sopraflutto e salpamento del tratto di testata del molo di sottoflutto del porto commerciale
di Salerno”, una commessa (svolta da due delle consorziate) da 0,5 milioni di euro su un'opera da 20,7 milioni di
euro, e quelli relativi alle "opere strategiche | Lotto funzionale per il Porto di Civitavecchia", commessa da 7,2 milioni
su un'opera da 190 eseguita dalla consorziata Rogedil (I'appalto fu al centro di una rumorosa inchiesta della Procura
locale, chiusasi nel 2017 col proscioglimento di tutti gli imputati). Secondo Rina "I'esperienza richiesta in materia di
Pmc (Project Management Consulting richiesta dai criteri 1.1 e 1.2) sarebbe piu complessa di quella di Direzione dei
lavori indicata" dai competitor. Piu riscontrabile anche in assenza di giudizio il difetto relativo al secondo sottocriterio,
che chiedeva ai candidati di dimostrare la precedente esperienza nella gestione di progetti complessi elencando una
serie di opere gia collaudate alla scadenza del termine di gara. In questo caso, come si vede dagli atti di gara, Btp -
che, come per il precedente sottocriterio ha
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! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 40


https://www.shippingitaly.it/2025/11/18/fallito-il-primo-assalto-del-rina-alla-gara-per-la-direzione-lavori-della-diga-di-genova-fase-b/

martedi 18 novembre 2025

Shipping Italy

Genova, Voltri

ottenuto il massimo punteggio - ha presentato una lista di cinque opere, quattro delle quali sono dichiaratamente in
corso e quindi non collaudate ed una € relativa ad un progetto iracheno per il quale sarebbe da verificare la
sussistenza del certificato di collaudo o suo corrispondente rilasciato dal Ministero dei Trasporti Iracheno. Facile
pertanto che Rina o una delle altre due cordate in corsa decidano di presentare un nuovo ricorso (questa volta
chiamando direttamente in causa il Commissario straordinario dell'opera, Marco Bucci) o, nel primo caso, di
appellare la sentenza del Tar, anche se nessuno degli interessati si & per il momento sbilanciato in tal senso.
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Porto Venere, I'opposizione chiede all'Autorita di sistema portuale un‘assemblea pubblica

sul futuro dell'area Valdettaro

| consiglieri comunali di opposizione di Porto Venere, Francesca Sacconi,
Roberto Farnocchia, Jacopo Conti e Paolo Negro, hanno inviato una richiesta
formale all'Autorita di sistema portuale del Mar Ligure orientale per sollecitare
la convocazione di un'assemblea pubblica dedicata al futuro dell'area
demaniale di Le Grazie attualmente in concessione al Cantiere Valdettaro, la
cui scadenza é ormai prossima. Secondo i firmatari, il rinnovo o la
riassegnazione della concessione, trattandosi di un bene pubblico considerato
strategico per lo sviluppo economico, sociale e ambientale della comunita,
deve avvenire garantendo massima trasparenza e partecipazione. Nella lettera

indirizzata all'ente di Via del Molo e al presidente Bruno Pisano, i consiglieri

Citta delfa Spezia

Porto Venere, l'opposizione chiede all'Autorita di sistema portuale
un'assemblea pubblica sul futuro dell'area Valdettaro

1872025 20.23

| eonelglien comunall dl spposizione di Porto Veners, Francesca Sacconl, Rabeno
Famocchia, Jacopo Centl @ Paolo Megro, hanno inviato una nchiesta formale
alldutorts di sistemna portuale del Mar Ligure orlentale per sollecilare la
convacazione di un'assambles pubblica dadicata al futuro delf'area demanialedi Le
Grazie aftualmente in concessione al Cantiere Valdettaro; fa cul scadenza & anmal
prossima. Secondo | firmatat, || donovo o e dassegnazione della concessione
wrattandosi di un bene pubblico considerata strategice par (o eviluppo economico,
soclale & ambfentole delfa comuniis, deve avvenire gamntendo massima
\Fasparenza & paretipazione. Nells leltere Indilzzata al'ente di Via del Molo € al
precidente Bruno Plsano, | consigliesl somiolineano come ares In questione

rappresenti un nodo cemirale per || future del temitorio @ come sta guindi necessano
un-confronto. apens, non solo con Je istituzioni & gli operator, ma anche con |
eimadind @ le associazionl. A lorn avvien, un'assembles pubblica permenershba d|
Mustrare in modo-chiaro 1o stato atiuale della procedura. gl indirizzi che guideranno
l'eventusle nuovo affidamento, gl obletliyl della planificaziona Tullra, il impattl
sacio-economic 2Tesl & e moedalina oon le quall ia popolazione patrd pamecipare al
processo  decisionale. La richiesta & insersce in un contesto di rnnovata
disponibilita al dialoge da parle della nuova presidenza dellAuthorily. Lo slesso
Pisano, Infaill, aveva recentemente- dichiarato: "Conosco bene le reafiz e le
dinamiche locali, ho rspporti gia strutturati con gll operator, 18 impese, le
Istituzioni. Ho voluto manlensre un approcclo di aperturs & dislogn! ho chiesto
condivisione sui progettl, e I'ho eenuta: | mio obiettivo & che FAutorta poruale siz
una casa apertaa tutii Solo con fa collaborazione fra pubblico e privato si posgono
otfenere risultali concreti”, Richiamandosi a queste parole | consiglien sostengono
cheun momenio nubblice di confronto sarebhe perfetiamante cosrente con la linea

sottolineano come l'area in questione rappresenti un nodo centrale per il futuro
del territorio e come sia quindi necessario un confronto aperto, non solo con
le istituzioni e gli operatori, ma anche con i cittadini e le associazioni. A loro
avviso, un'assemblea pubblica permetterebbe di illustrare in modo chiaro lo
stato attuale della procedura, gli indirizzi che guideranno I'eventuale nuovo
affidamento, gli obiettivi della pianificazione futura, gli impatti socio-economici
attesi e le modalita con le quali la popolazione potra partecipare al processo decisionale. La richiesta si inserisce in
un contesto di rinnovata disponibilita al dialogo da parte della nuova presidenza dell'Authority. Lo stesso Pisano,
infatti, aveva recentemente dichiarato: "Conosco bene le realta e le dinamiche locali, ho rapporti gia strutturati con gli
operatori, le imprese, le istituzioni. Ho voluto mantenere un approccio di apertura e dialogo: ho chiesto condivisione
sui progetti, e I'no ottenuta. Il mio obiettivo & che I'Autorita portuale sia una casa aperta a tutti. Solo con la
collaborazione tra pubblico e privato si possono ottenere risultati concreti". Richiamandosi a queste parole, i
consiglieri sostengono che un momento pubblico di confronto sarebbe perfettamente coerente con la linea annunciata
dal presidente. Ora I'attenzione € rivolta alla risposta dell'Autorita di sistema portuale, chiamata a decidere se avviare
un percorso partecipativo su una delle aree piu sensibili e strategiche del territorio graziotto.
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Porto, infrastrutture e fragilita idrogeologiche: Confindustria incontra il Prefetto

Si & svolto nella sede ravennate di Confindustria Romagna un incontro tra il
prefetto di Ravenna, Raffaele Ricciardi, e la delegazione territoriale
dell'associazione. "A un anno dall'insediamento del Prefetto, abbiamo voluto
fare il punto sulle tematiche piu rilevanti per la comunita imprenditoriale di tutta
la provincia - ha spiegato il presidente della delegazione ravennate, Antonio
Serena Monghini - a partire dalle infrastrutture e dal porto, che & la prima
industria del nostro territorio e asset decisivo per tutta la Romagna e il Nord
Italia, fino alla transizione energetica e alla prevenzione e tutela delle fragilita
idrogeologiche". La delegazione di Ravenna di Confindustria Romagna
riunisce oltre 300 imprese con circa 15 mila addetti ed un fatturato aggregato

Tt
Ravenna Today

Porto, infrastrutture e fragilita idrogeclogiche: Confindustria
incontra il Prefetto

T118/2025 1318

Si & svolto nella sede ravennate di Canfindustna Romagna un incontro ra il prefero
di Ravenna, Raffaele Ricciard), ela ¢ temitoriale dell associazione. "A un
anno dallinsediamento del Prefetto, abbisme voluto Tere | punto sulle tematiche

pil rlevantl per la comunita imprendiiorale di wma 12 provincia — ha splegato ||
presidente della defegaziene ravennate, Antonie Sercna Menghini —a partire dalle:
Intsastiutiure & dal porto che € la prima Industria del nostro tertoda & asset
decisive prar Tt 12 Romagna e | Nord alia; fino alla rransizione energetics e alla
prevenzione £ tutels delle fragilits idrogeclogliche”. La delegazione di Ravenna di
Confindusiria Romagna riuntsce oltre 300 Imprese gon Grca 15 mila addetd ed un
famuyrato aggregato ol cieca 10 miliardl di euro. export incide sul famirato
aggregato per || 27% e lo shocep principale & [Unione Europes, con una guota del
50,7% = la Germania come primo mefcato, segulta da Stall Uniti 13%, Svizzers 7.2%
efina 43% Chimica, Inglstica pomuzle, oll & gas, metalmeccanica. agmalimentare,
gomma-plastica, sanitd sono | principali settorl economicl dl rifanmento. Su guastl
ambiti & temi & stats Talta una ricognizions su fulte le ares dells provincis, curals
dagll Imprenditort del territor: copo (ntervenufl Intervenuto  Albera Diosl,
vicepresidente della delegazione per il lughese; Enka Montuschi consigliern della
delegazione per Il faentino, & Fiippo Vaghetl), vicepresidente della delegazions per |l
ravennaie, "Ho accofio con esfremo piacere - ha dichiaraio || Prefefio Raffaele
Ricetardi - linvito di Confindustria Ramagna, cha ha costituio un'utite occasione per

approfondire la coposeenza dellimportentissima realtd Industriale ravennate®. Il
dialogo tra imprese ed igtitizionl - ha prosaguito - deve assere costanie e finalizzaio
al perseguimento dell'interesse comune del benessere del temtonio; che passa
anche dalls solidits delle sziendes che vi operano” || Prefstio ha soliolineato s
fondameniale imponanze dal risperio delie nommative vigentl nel seftore Industriale
&, fra gueste; & stnia condivisa ia particolare attenzione che deve essere nvolta alle
regole sulla sicurezza del lavoro, come peraliro confermalta dai consolidali rapporti
ata esistenti nel temilofe son tiutte le partl socizll In cancluslone || Prefetio, nel
rinnovare linvito agli imprenditon a segralare gualsizsl segnale di irmegolarita che
dovesse emedgere nelle rispettive attivita, ha rbadilo la piena disponibilitd della
Prefettura a farsl pontatice, anche rispetto slie aftre Istituzionl del 1ertarlo, delle
esigenze cel mondo industnale, facendos) promotore. ove necessarto, anche di
tavell di approfondiments e canironlo ra le parll

di circa 10 miliardi di euro. L'export incide sul fatturato aggregato per il 27% e
lo sbocco principale & I'Unione Europea, con una quota del 50,7% e la
Germania come primo mercato, seguita da Stati Uniti 13%, Svizzera 7,2% e
Cina 4,3%. Chimica, logistica portuale, oil & gas, metalmeccanica,
agroalimentare, gomma-plastica, sanita sono i principali settori economici di
riferimento. Su questi ambiti e temi & stata fatta una ricognizione su tutte le
aree della provincia, curata dagli imprenditori dei territori: sono intervenuti intervenuto Alberto Dosi, vicepresidente
della delegazione per il lughese, Erika Montuschi consigliera della delegazione per il faentino, e Filippo Vaghetti,
vicepresidente della delegazione per il ravennate. "Ho accolto con estremo piacere - ha dichiarato il Prefetto Raffaele
Ricciardi - l'invito di Confindustria Romagna, che ha costituito un'utile occasione per approfondire la conoscenza
dell'importantissima realta industriale ravennate". "Il dialogo tra imprese ed istituzioni - ha proseguito - deve essere
costante e finalizzato al perseguimento dell'interesse comune del benessere del territorio, che passa anche dalla
solidita delle aziende che vi operano” |l Prefetto ha sottolineato la fondamentale importanza del rispetto delle
normative vigenti nel settore industriale e, tra queste, €& stata condivisa la particolare attenzione che deve essere
rivolta alle regole sulla sicurezza del lavoro, come peraltro confermato dai consolidati rapporti gia esistenti nel
territorio con tutte le parti sociali. In conclusione, il Prefetto, nel rinnovare l'invito agli imprenditori a segnalare qualsiasi
segnale di irregolarita che dovesse emergere nelle rispettive attivita, ha ribadito la piena disponibilita della Prefettura
a farsi portatrice, anche rispetto alle altre Istituzioni del territorio, delle esigenze del mondo industriale, facendosi
promotore, ove necessario, anche di tavoli di approfondimento e confronto tra le parti.
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Parco delle dune, si sboccano i lavori: "Intervento al via da inizio 2026, ci sara un anno di

ritardo"

Intervento suddiviso in due stralci, il primo in partenza da inizio anno, il
secondo partira probabilmente nel prossimo autunno Partiranno a inizio anno i
lavori per il primo stralcio del progetto del Parco delle dune a Porto Corsini,
nel comune di Ravenna. Opera compensativa per la realizzazione del nuovo
Terminal crociere, in capo all'Autorita di sistema portuale. Sullo status quo del
progetto da 10 milioni di euro si interessa il capogruppo di Lista per Ravenna,
Alvaro Ancisi, segnalando in un question time , discusso questo pomeriggio in
Consiglio comunale, che la relativa gara & stata revocata il 7 maggio scorso,
per proseguire solo sulla parte a servizio del terminal di sei ettari sui 18
complessivi. Da luglio, replica I'assessore ai Lavori pubblici Massimo
Cameliani, ci sono state delle "evoluzioni": la gara sospesa a maggio riguarda
solo i primi sei ettari e a giugno é stato ripubblicato il bando. Il 5 novembre
scorso, prosegue l'assessore, € stato individuato il vincitore e sono in corso le
verifiche di legge. Nelle prossime settimane ci sara I'aggiudicazione dei lavori
al vincitore e "i lavori partiranno a inizio 2026 per concludersi prima
dell'estate". Per quanto riguarda gli altri 12 ettari, il progetto esecutivo ha un
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Intervesrio suddiviso In due stralel, Il primo In partenza da Inizla anno, Il secondo
partira probabilmente nel prossimo autunno Partirenno @ inizio anro | lavor per il
primo sirlelo del progetto del Parco delle dune a Potto Corsinl, nel comune di
Ravenna. Opera compensativa per la realizzazions dal nuovo Teminal crociers, In
capo allAutorita di sistema porfuale Sullo siatus quo del progetto da- 10 milieni di
euro si Ineressa Il capogruppo d| Lists per Ravenns, Alvaro Ancisi, segnalando n
un question fime . discusso questc pomergolo In Consiglio camunale, che |2
relativa gara & stala revocata || 7 maguio scorso.per proseglire solo sulla parte'a
senizio del terminal dl sel ettari sul 18 complessivl. Da (ugllo, tenlica I'assessote al
Lavarl pubblicl Maséimo Camellanl, ol sono state delle "evoluzion™ la gara sospesa
a maggic riguarda sofo | primi sei ettan & a givgno & stato ripubblicato il bando. Il 5
novemnbre Scorsd, prosegue I'assessore, & sig fividugto [l vincitore € sono in
corse |2 verifiche 4l legge Nelle pre 8 ¢l sard 2 dal
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dell'estate”. Per guanto rguarda gt altd 12 ettard, || progetio esecutlvo ha un valore:
dl sette milionl 4 eurn, di cul 1.5 dallz Reglone ed & neilelenco annuale del 2026
defle opere dellAutorita di sistema poruale. La gara, informa Cameliant sarg
Indetts & inizio anno e Pagpiudicazions of sard entro Feslate Mentre | lavorl
partiranna 2f tefmine deits stagione cracieristica “Se futto va bena ol 5313 un anno
di ritardo” sul progetto che interessa maggiommenie la localita, con Porle Corsinl a
sublre danni siz 3 livello dl traffico che di rumore dal Termingl crociers, commenia
anciel rha & al lauam nar (N adn aondivien eon 3 mannicERza ner (na asra Al

valore di sette milioni di euro, di cui 1,5 dalla Regione ed & nell'elenco annuale del 2026 delle opere dell'Autorita di

sistema portuale. La gara, informa Cameliani, sara indetta a inizio anno e I'aggiudicazione ci sara entro l'estate.

Mentre i lavori partiranno al termine della stagione crocieristica. "Se tutto va bene ci sara un anno di ritardo" sul

progetto che interessa maggiormente la localita, con Porto Corsini a subire danni sia a livello di traffico che di rumore

dal Terminal crociere, commenta Ancisi che € al lavoro per un odg condiviso con la maggioranza per una serie di

misure compensative per la frazione. (fonte Dire.
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Messaggero Marittimo

Livorno

Linea d'attracco, la nuova rivista sull’AdSp del mar Tirreno settentrionale

LIVORNO - Esce oggi "Linea d'attracco", la nuova rivista targata
Messaggero Marittimo dedicata all'Autorita di Sistema portuale del mar
Tirreno settentrionale. Ad aprire € l'intervista al neo presidente Davide
Gariglio, che dopo alcuni mesi dalla sua nomina a Commissario straordinario
inizia a farsi un'idea sul campo di quello che sia il porto labronico e i suoi
lavoratori. A lui abbiamo chiesto su cosa puntera e quali saranno i progetti a
cui dara priorita. Un'intervista a tutto tondo guardando anche i traffici, le
crociere e il retroporto senza dimenticare il settore nautico che sta prendendo
sempre piu piede nella citta. Con Antonella Querci abbiamo approfondito un
aspetto dell'’AdSp dedicato alla parita e inclusione in tutte le sue forme, con il
racconto delle attivita messe in campo dall'AdSp dall'istituzione del CUG, il
Comitato unico di garanzia che ha gia dato i primi frutti. La seconda parte
della rivista é tutta dedicata ai progetti in corso sulle infrastrutture dei porti
dell'Authority, che daranno un nuovo volto ad alcune aree operative. Si chiude
con "IL" progetto, anzi il maxi progetto della Darsena Europa, i cui cantieri
sono stati recentemente visitati dal ministro delle Infrastrutture Matteo Salvini:
a che punto siamo? La risposta nelle pagine del nostro magazine!
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Linea d'attracco, la nuova rivista sul’AdSp del mar Tirreno
settentrionale
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Livorno

Darsena Europa, manifestazione di interesse MSC-Neri-Lorenzini pronta entro Dicembre

LIVORNO - La manifestazione di interesse per il project financing della
Darsena Europa sara completata entro la fine dell'anno. A confermarlo € Dino
Lorenzini, amministratore delegato del Terminal Lorenzini, intervenuto al
convegno Livorno e I'Alto Tirreno. Tra intermodalita e innovazione,
organizzato nella citta dei Quattro Mori a Palazzo Pancaldi. Lorenzini ha
spiegato che il gruppo industriale costituito insieme a MSC e Gruppo Neri sta
finalizzando il lavoro necessario per presentare l'istanza di concessione.
"Stiamo affinando il progetto e contiamo di consegnarlo entro Dicembre.
Cosi I'AdSp potra avviare il bando pubblico e dare operativita al dossier
Darsena Europa", ha dichiarato. Secondo I'AD, la nuova infrastruttura
rappresenta "un'assicurazione per il futuro» del porto di Livorno, perché
permettera di superare criticita storiche come l'ingresso complesso, gli spazi
limitati per le manovre e i pescaggi insufficienti per le navi di ultima
generazione. La Darsena Europa consentira inoltre ai terminal container di
concentrarsi in un'area dedicata, liberando superfici oggi utilizzate

promiscuamente e rendendole disponibili per traffici commerciali diversi. "E

un vantaggio per tutti: terminalisti, operatori € merci non containerizzate", sottolinea Lorenzini. Resta centrale il tema
dell'intermodalita. "Senza collegamenti ferroviari e stradali adeguati, I'opera rischierebbe di essere monca", avverte.
"La Darsena Europa va inserita in un sistema logistico efficiente"-. Il project finance privato potrebbe valere oltre 400
milioni di euro, da affiancare ai piu di 550 milioni di risorse pubbliche gia previste. L'istanza ufficiale, attesa fin

dall'estate, & ormai alle porte.
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Giachino: La riforma dei porti é indispensabile™

LIVORNO - Per Mino Giachino, presidente di Saimare ed ex sottosegretario
ai Trasporti, non ci sono piu margini di rinvio: la riforma della portualita va
approvata entro questa legislatura. Lo ribadisce a margine di un convegno
dedicato alla blue economy e al futuro della logistica, tornando su un tema
che considera decisivo per la competitivita del Paese. Giachino ricorda il
precedente del 2011, quando la riforma degli interporti, approvata
all'unanimita in Commissione Trasporti, fu poi bloccata dal governo Monti. Un
rinvio che ha fatto slittare la piena operativita della norma di oltre 14 anni.
"Non possiamo permetterci lo stesso errore”, avverte. "La riforma dei porti
deve essere chiusa in questa legislatura. | porti e la logistica sono essenziali
per far crescere I'economia italiana". Logistica ferma e inefficienze
raddoppiate Il presidente di Saimare sottolinea come negli ultimi anni il
settore logistico non abbia compiuto progressi significativi. | numeri parlano
chiaro: nel 2010, quando il Governo aveva presentato il Piano nazionale della
logistica, il costo dell'inefficienza pesava per 40 miliardi I'anno. Oggi,
secondo Confindustria, € salito a 80 miliardi. "Un raddoppio che dimostra
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Giachine: “La riforma dei porti & indispensabile”

LIVORNO - Pt Mino Giaching, preside i Sai d ex Tranporti, non e
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Logistica ferma e Ineficienze raddoppiste

# prusidéris d| Saimars saialines came regl ulir annl (| setioes bgsticn ron sabls compilo
progress sgrfcativl | Aumar pavtanc chinr: Ael 2090, quanto 1| Governo avevs prasentato i
Plang nazionale deiia logistica, il costo deifineflicienza pesava per 40 millardi I'anne, Oggl,

quanto sia urgente intervenire", spiega Giachino, apprezzando la linea del viceministro Edoardo Rixi, che nei suoi

interventi ha richiamato la necessita di agire sia sulla riforma dei porti sia sul coordinamento dei servizi portuali:

dogane, controlli sanitari, servizi ispettivi. "Sono tutti elementi determinanti per la competitivita del sistema". Valichi

alpini e ruolo dei porti: L'ltalia deve diventare il vero hub dell'Europa Giachino insiste anche sull'importanza strategica

dei collegamenti alpini: fondamentali per il 65% delle esportazioni italiane dirette verso Germania e Francia, ma al

tempo stesso leve di competitivita per i porti. "l nostri scali non devono limitarsi a ricevere le merci destinate all'ltalia",

afferma. "Devono diventare il punto di snodo naturale tra Africa, Asia, Medio Oriente e il mercato europeo”. In questo

quadro, infrastrutture come la nuova diga foranea di Genova e la Darsena Europa di Livorno assumono un ruolo

centrale. "Sono opere che permetteranno di attrarre piu traffico internazionale e di rafforzare la posizione dell'ltalia

nella logistica globale", sottolinea. Giachino conclude ribadendo un concetto cardine: senza crescita economica non

si affrontano strutturalmente poverta e diseguaglianze. "Non bastano iniziative simboliche: serve lavoro, serve

sviluppo. Per questo logistica e porti devono essere una priorita nazionale".
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Deidda: "Blue Economy, I'ltalia torna protagonista

LIVORNO - Nel corso di un convegno sulla blue economy organizzato a IV essagaero Nisriimo it
Livorno, il sottosegretario alle Infrastrutture e Trasporti Salvatore Deidda ha
illustrato la visione strategica del governo per rilanciare il sistema portuale
italiano e la filiera della cantieristica navale. Con toni pragmatici e un
approccio aperto al dialogo, Deidda ha sottolineato I'importanza di una

riforma strutturale e condivisa, capace di mettere ordine e visione in un
settore frammentato ma fondamentale per la competitivitd del Paese. La Deidida: "Blus Ecanomy, 'falia torna protaganista”

riforma portuale: verso una governance unitaria € moderna "La rifOrMa | . s oo ouson m sen s sooesommgen o overe o
tilangam || nisiama pariisaln &nfiana 6 (s Sam datia canbatiskcs v, Gon kin pragimabel s un

apaiaccic apari &l dalege, Daidda fa solinineats Nmpsrisnzs 6 una riarma sttiurele o

portuale spiega Deidda arrivera presto in Parlamento come disegno di legge, e e e M s b S RLE o it

mmaitved dol Posse.

e non come decreto. E una scelta precisa, che ci permettera di ascoltare tutti

La riforma portusle: verso una governance unitaris & moderna

e di costruire una riforma solida e condivisa". Il testo sara oggetto di | rimesome— oo —smms pois o pararnis comn dosana ot g o
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rappresentanti delle autorita portuali. L'obiettivo € centralizzare e coordinare
meglio il sistema delle autorita, evitando sovrapposizioni e rivalita che negli

anni hanno rallentato gli investimenti e la crescita dei traffici. Secondo

Deidda, serve una politica nazionale dei porti, in grado di armonizzare la

pianificazione logistica e garantire che ogni scalo risponda a una logica di sistema e non di competizione interna.
"Per troppi anni osserva abbiamo avuto porti che si sono fatti la guerra fra loro, dimenticando l'interesse nazionale.
Ora serve una visione comune che unisca logistica, intermodalita e Blue Economy". Livorno, I'Alto Tirreno e la
Darsena Europa: il cuore della strategia Nel contesto nazionale, Livorno assume un ruolo strategico. Deidda lo
descrive come un porto cardine per il Centro Italia, capace di connettere la dorsale produttiva toscana con i mercati
del Mediterraneo, dell'Africa e del Medio Oriente. Il progetto della Darsena Europa, infrastruttura simbolo della nuova
stagione portuale, € al centro di questa visione. "Con il nuovo presidente dell'’AdSp spiega stiamo lavorando per dare
risposte concrete anche a Pisa, superando quegli ostacoli infrastrutturali (il riferimento & alle note e reiterate
polemiche sollevate dagli operatori della cantieristica nautica che si sono insediti nel corso degli ultimi anni lungo il
canale dei Navicelli, creando un vero e proprio polo di settore, ndr) che per anni hanno alimentato tensioni e
concorrenze inutili". L'obiettivo & creare un sistema integrato Livorno-Pisa, dove il mare diventa un'opportunita
comune e non una linea di divisione. Deidda insiste sul concetto di sbocco condiviso: "Livorno deve servire tutto
I'entroterra toscano, offrendo alle imprese una porta verso il mondo". Questo estratto sopra rappresenta solo
un'anticipazione dell'intervento, piu esteso e in forma integrale, che i nostri lettori potranno scoprire nella prossima
rivista di fine anno: una pubblicazione con tanti spunti di riflessione a firma dei principali protagonisti, operatori e
studiosi del mondo della portualita, della logistica e dell'economia nazionale, che sara pubblicata come di consueto, a
breve, nel mese di Dicembre.
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De Filicaia: Stati Generali della portualita necessari a Livorno"

LIVORNO - La proposta del neopresidente dell'AdSp del Mar Tirreno IV essagaero Nisriimo it
Settentrionale, Davide Gariglio, di convocare gli Stati Generali della portualita
trova consenso nel mondo delle imprese. A confermarlo € Yari De Filicaia,
presidente di Uniport, che sottolinea come il confronto sia oggi indispensabile
per affrontare una fase caratterizzata da risorse scarse e scelte strategiche
complesse. "La proposta & accolta positivamente, considerando il contesto

in cui ci troviamo", afferma De Filicaia. "Siamo in una fase di ristrettezza

De Filicala: “Stati Generali della portualith necessari a Livorno"

delle risorse e il confronto serve a costruire una razionalizzazione degli T R TRt

Gariglio, di convocans gt Sintl Ganarsll dalla porislith rHve COMMENSD N monds defle
interventi, definendo una gerarchia chiara sulle opere da realizzare". Tra le S AR U E el ol i s Wi oy PO
criticita piu urgenti, Uniport indica la resecazione della Terza Vasca (Calata L o s

Tre M crificea il sgentl, Unipon indcs |a resecusions dells Torms Yescs (Calsts Tripal) come
Tripoli) come una delle priorita inderogabili. Un altro nodo rilevante riguarda la = s b e fuori s o il s o

“guantomara Slaranandeio nal fempe”, ancha in funzions o una pid I'np'a ottimezarions degl

resecazione del bacino Orlando, intervento molto costoso che, secondo De o ol
Filicaia, dovrebbe essere valutato attentamente, quantomeno dilazionandolo
nel tempo, anche in funzione di una pit ampia ottimizzazione degli spazi

portuali. L'obiettivo € Darsena Europa, ma bisogna arrivarci vivi Il presidente

di Uniport insiste sulla necessita di stabilire una roadmap realistica che

consenta al porto di Livorno di procedere verso Darsena Europa senza compromettere la sostenibilita economica
delle altre opere. "L'obiettivo € arrivare alla Darsena Europa, ma dobbiamo arrivarci vivi", ribadisce. "Serviranno
risorse aggiuntive: il territorio dovra necessariamente bussare a piu porte per reperirle". Sulla progressione dell'iter
progettuale di Darsena Europa, De Filicaia esprime fiducia: i tempi della roadmap risultano al momento rispettati e i
lavori in mare sono avviati. Tuttavia, mancano ancora finanziamenti fondamentali. "Servono risorse per i collegamenti
ferroviari e per il riempimento della seconda vasca colmata", spiega. "E indispensabile un intervento del governo per
garantire la realizzazione completa dell'opera, che & strategica non solo per Livorno e la Toscana, ma per I'ltalia
intera". Opera strategica anche per liberare spazi e sostenere traffici oggi in sofferenza Darsena Europa &
considerata un tassello chiave per ripensare la conformazione dello scalo livornese: liberera spazi e permettera una
pianificazione piu efficiente degli investimenti futuri. De Filicaia richiama anche I'attenzione su traffici oggi penalizzati
dalla carenza di spazi e di fondali adeguati, citando in particolare il settore dei prodotti forestali, spesso dimenticato a
fronte del dibattito sul gigantismo navale dei container. "Ci sono merci che richiedono dimensionamenti diversi dagli
attuali, e vanno considerate nella pianificazione", osserva. Il presidente di Uniport conclude con una linea chiara:
proseguire con decisione sul percorso avviato, mantenendo alta l'attenzione sulle esigenze del porto e sollecitando le
istituzioni a garantire il sostegno necessario. "Darsena Europa € un'opera fondamentale e dobbiamo andare avanti.
Ma servono risorse e un impegno continuo da parte del governo".
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Livorno

Lavoro in porto, un bene da tutelare

Prevedere l'istituzione di una sorta di fondo strutturale per le imprese o le
agenzie deputate alla fornitura di manodopera in porto. E' questa l'idea
lanciata ieri dal neo presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar
Tirreno Settentrionale, Davide Gariglio, in occasione della sesta tappa del
Road to Best a Livorno, organizzata dal gruppo de il Secolo XIX. Sappiamo
che i lavoratori impiegati negli art. 17 percepiscono una Indennita per ogni
giornata di mancato avviamento al lavoro ha dichiarato Gariglio durante il suo
intervento introduttivo. Le imprese o agenzie di cui al comma 2 e 5 dell'art.17
non hanno pero alcun tipo di ristoro durante i periodi in cui non riescono a far
lavorare i propri dipendenti. Ne consegue che nei periodi di crisi, tali soggetti
non hanno i margini economici per tenere in piedi I'organizzazione aziendale e
sostenere i costi relativi ad esempio agli affitti, alla luce, al gas e

Port News

Lavoro in porto, un bene da tutslare
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Preveders stiuzione di una sorla dl fondo strutiurale per e Imprese o le agenzie
deputate alla fomitura di manodapera In porto. B questa ldea lanciata ferl dal nea
presidente dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Tireno Settentrionale, Davide
Garighio, in occasione della sesta appa del Road 1o Best a Livorne, organizzata dal
gippa de Il Secolo XX *Sapplamo che | lavoetonl implegati negh ae 17
DEfCepIScono una Indennita per ogni ginmata di mancato avviamento al lavoro™ ha
dichiarate durante i suo inlervento introduttive. "Le Imprese o agenzie di oul al
comma Z &5 dell'art 17 non hanno pard alcun tipo di nistoro durante | pedod! in cul
non riesconaa far lavorara | propri dipendenti”. Ne consegue che "nel perodi d) crisl,
tali soggetll nop hanno | margini economici per lenere in pied] torganizzazions
arlendale & sostenere | costl relativl ad esemplo agll affitti, alla luce. al gas e
allammortamente dei mezzi". Ecco perché "bisognerebbe pensare ad un sistema di
aluto strulturale a supporto degli art 177 & la conclusione cul & glunto il .1 del port!
dl Livarma e Plombine. | raglenaments sviluppato dal prmo Ingulline di Palazzo
Rosciane ha frovata sponde importantt nel cluster marnitime poruale, 8 comingiars
dal presidente dell’an, 17 del porte di Livorno (VALP), Yar| De Fliicaria, che sentito da
Port Mews ha ricordato come Fart 19% del Decreto | egge 19 maagio 2070, n. 34 sia
gia intervenuto in.passato per far frone agll effetti della pandemia di COVID-19,

introducendo misure di sostegne economicg & lavors delle aulorta ponuali e deile
socletd autorzzate alla fornitura dl lavoro portuale tTemporanso, Ora, che quella
misura sta di fato esaurendo la propria spinta propulsiva, "oconme pensare ad una
soluzione strutfursle chi permetts 3 guest soggelli di sopravvivere in un mencato
paratterizzato dz2 un grado di flessibllizzazione che oggl ha ragalunta el
allarmanti anche a2 causa delfaffermarsi di fenomenl quali queflo del gigantismo

all'ammortamento dei mezzi. Ecco perché bisognerebbe pensare ad un
sistema di aiuto strutturale a supporto degli art 17 &€ la conclusione cui & giunto

navale” afferma De Filicala, per I guale & del parl priortarlo dare piena attuazions al
fonda di accompagnamentn all'esade def laverator (la misura, diventata norma nel

il n.1 dei porti di Livorno e Piombino. Il ragionamento sviluppato dal primo
inquilino di Palazzo Rosciano ha trovato sponde importanti nel cluster
marittimo-portuale, a cominciare dal presidente dell'art.17 del porto di Livorno (I'ALP), Jari De Filicaria, che sentito da
Port News ha ricordato come I'art. 199 del Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34 sia gia intervenuto in passato per
far fronte agli effetti della pandemia di COVID-19, introducendo misure di sostegno economico a favore delle autorita
portuali e delle societa autorizzate alla fornitura di lavoro portuale temporaneo. Ora, che quella misura sta di fatto
esaurendo la propria spinta propulsiva, occorre pensare ad una soluzione strutturale che permetta a questi soggetti di
sopravvivere in un mercato caratterizzato da un grado di flessibilizzazione che oggi ha raggiunto livelli allarmanti
anche a causa dell'affermarsi di fenomeni quali quello del gigantismo navale afferma De Filicaia, per il quale & del pari
prioritario dare piena attuazione al fondo di accompagnamento all'esodo dei lavoratori (la misura, diventata norma nel
lontano 2021, € ad oggi priva del decreto attuativo) e prevedere il riconoscimento del lavoro usurante per i portuali.
Anche il segretario territoriale della FILT-CGIL di Livorno, Giuseppe Gucciardo, condivide la riflessione del presidente
dell'Autorita di Sistema Portuale di Livorno e Piombino: Da parlamentare, Davide Gariglio & stato tra coloro che piu di
altri hanno sostenuto la necessita di dotare il sistema portuale nazionale di un paracadute di soccorso per far fronte
alla crisi pandemica ricorda il sindacalista, richiamando I'art. 199 del decreto rilancio, che spiega é nato per questo
motivo e ha permesso ai soggetti fornitori di lavoro portuale di acquisire dalle Autorita Portuali contributi fondamentali
per gestire gli squilibri di bilancio causati dalle mutate condizioni economiche degli scali del sistema portuale italiano.
Ora che le disposizioni di quel
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decreto sono arrivate a scadenza (non ci sara alcun rinnovo per il 2026), diventa giocoforza necessario pensare a
nuove soluzioni: Il nostro mercato € ormai profondamente influenzato dalle dinamiche geopolitiche afferma ancora
Gucciardo -, i lavoratori e le imprese in porto sono i primi a soffrire queste dinamiche, e ne sono le vittime. Senza
uno strumento di tenuta, i nostri operatori economici rischiano il collasso. L'idea di un fondo ad hoc per gli art.17 non
dispiace nemmeno all'ex presidente di Assologistica e di Confetra e storico presidente dell'Autorita Portuale di
Livorno, Nereo Marcucci: Gli art.17 afferma furono pensati sulla carta per essere autosufficienti. Il principio di base
sul quale si manteneva in piedi il mercato del lavoro era molto semplice: quando lavori paga la merce e quando non
lavori paga I'lMA. Oggi, questo schema ha smesso di funzionare. Consideriamo pertanto positiva una proposta che
tenga in galleggiamento non soltanto i lavoratori ma anche le imprese che hanno costi aggiuntivi rispetto al mero
salario. Il direttore generale di ANCIP, Gaudenzio Parenti, considera molto stimolante la proposta di Gariglio: E' in
linea con quella che come ANCIP abbiamo posto all'attenzione del Ministero delle Infrastrutture, delle Commissioni
Trasporti di Camera e Senato e del Comitato Interministeriale per le politiche del mare fa presente. Il mantenimento
amministrativo e operativo del soggetto giuridico di cui all'art.17 della legge 84/94 (ovvero la flessibilita regolata) &
indispensabile per I'operativita dei porti italiani. Per questo, riteniamo sia giusto prevedere un meccanismo
perequativo che sia in grado di ristorare il soggetto giuridico del danno subito dal mancato avviamento dei propri
lavoratori. Gli art.17 operano in condizioni di monopolio legale, secondo i principi dell'lUnione Europea, e riteniamo
che la flessibilita regolata di questi soggetti debba essere preservata nell'interesse generale della portualita italiana.
La pensa esattamente come Parenti anche il presidente della sezione terminal operator di Confindustria
Toscana/Centro, Roberto Alberti: Giusto utilizzare tutti gli strumenti che abbiamo a disposizione per gestire al meglio
le ricadute di un mercato in cui i cali improvvisi di traffico e il conseguente scostamento degli avviami previsti da piani
di sviluppo dei pool di manodopera sta chiaramente mettendo in crisi il modello organizzativo disciplinato dalla legge
84/94 dichiara, sottolineando perd come questa idea debba essere calata in un contesto diverso da quello attuale: E'
giunto il momento di rivedere il modello di organizzazione del lavoro in porto, specie a Livorno, dove sono in corso di
progressivo aggiornamento le procedure di evidenza pubblica finalizzate all'individuazione del soggetto fornitore di
manodopera temporanea € in estrema sintesi il suo ragionamento.
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Italian Port Days all'lstituto De Cecco di Pescara: studenti protagonisti del futuro del mare

All'lstituto Alberghiero 'De Cecco' di Pescara si & svolta la Giornata nazionale
Italian Port Days, con istituzioni e studenti impegnati su portualita, lavoro e
tutela del mare scritto da Redazione Abruzzonews PESCARA - "La giornata
nazionale dell'ltalian Port Days ha I'obiettivo di formare i cittadini del mare,
ovvero soggetti consapevoli del valore del mare non solo dal punto di vista
culturale, ricordando che il mare & parte essenziale della nostra tradizione, ma
anche sotto il profilo professionale quale risorsa fondamentale per lo sviluppo
del turismo, dell'economia e quindi fonte di occupazione". Lo ha detto la
dirigente dell'lstituto Alberghiero Ipssar 'De Cecco' Alessandra Di Pietro che

]

Abriizzo News

Italian Port Days all'lstituto De Cecco di Pescara: studenti
protagonisti del futuro del mare

W _ —
1171972025 00:34 Redazione Abruzzonews
All'lstituto Alberghiern e Cecng dl Pescars sl & svolta |2 Glornata nazionale kallan
Port Days, con-istituzieni e studenti impegnati su portualita, lavoro e tutela del mame
seritio da Redazlone Abruzzonews PESCARA - “La glomala nazionale dellalian
Part Days ha l'oblettivo dl formare | cittadinl dal mare, ovwero saggettl consapavoll

del valore del mare non solo dal punto di vista eulturale, ricordando che il mare &
parte essenziale dellz nostra tradizione ma anche sallo il profile professionale
guale risorsa fondzmentale per o sviluppo del turlsmio, deif'economia € quindi fonte
dl pocupazione”. Lo ha detto la diigente delllstituto Alberghiero Ipasar 'De Cecod
Alessandra Di Pletro che oggl ha ospitale fa Giorrats nezionale &d Eutopes
dellltslian Porr Days, manifastazione promossa dallAutoritd di Sistemna Portuale
del Mare Adrintico Centrale su (niziativa def Cormandente Salvatore Minerving e
realizzats in collaborstions con i2 Direzione Manitima di Pescarg, 1a Guardia di
Finanza, la Polizia di Frontiera, | Ufficle Dogane & | Centro Stud| Cetacel. Presentl
oltre allAmmiraglio Minervino. Segretario generale dellAutenita di sistema portuale,
Il Capitano di Corvetta Carlo Augusto Cipollone della Capltaners dl porto di
Pescara, | Tenente Marca Metrangolo per la Guardia dl Finanza, Reparto Operativo
Agronavale, il Sostituto Commissaro Paolo DAmanc e il Vice Sovnntendente
Stefano Tontodonsll per la Polizia di Frontlers di Pescars e il dotlor Vincenzo
Dlivien, Medico Veterinatio |spetiors per ligiens del prodott itticl per | Centro Stud|
Cetacel. Tra gll ospiti_presenti l'onorevole Guerino Testa, Il viceprefetto Marisa
Amabite, | vicequestors Antomio Tafano, || Genersle dl Brigets dellAmma det
Farahinier Raldaesams Naldons Nanieds Punlia & Tiziana Vandittl nor 1firn

oggi ha ospitato la Giornata nazionale ed Europea dell'ltalian Port Days,
manifestazione promossa dall'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico
Centrale su iniziativa del Comandante Salvatore Minervino e realizzata in
collaborazione con la Direzione Marittima di Pescara, la Guardia di Finanza, la
Polizia di Frontiera, I'Ufficio Dogane e il Centro Studi Cetacei. Presenti oltre
all'Ammiraglio Minervino, Segretario generale dell'Autorita di sistema portuale,
il Capitano di Corvetta Carlo Augusto Cipollone della Capitaneria di porto di
Pescara, il Tenente Marco Metrangolo per la Guardia di Finanza, Reparto Operativo Aeronavale, il Sostituto
Commissario Paolo D'Amario e il Vice Sovrintendente Stefano Tontodonati per la Polizia di Frontiera di Pescara e il
dottor Vincenzo Olivieri, Medico Veterinario Ispettore per l'igiene dei prodatti ittici per il Centro Studi Cetacei. Tra gli
ospiti presenti I'onorevole Guerino Testa, il viceprefetto Marisa Amabile, il vicequestore Antonio Tafano, il Generale di
Brigata dell'’Arma dei Carabinieri Baldassarre Daidone, Daniela Puglisi e Tiziana Venditti per I'Ufficio scolastico
provinciale, Don Antonio De Grandis Presidente dell'Osservatorio Ecclesiastico Provinciale, il Presidente Ancri
Annamaria Di Rita, il Presidente regionale del FAI Rosaria Morra, i rappresentanti dell'ANPPE Antonio Mariani e
Gabriella Lentilucci, il Presidente del Rotary Terre dei Vestini Luigi D'Andreagiovanni e per I'lnner Wheel Aureliana De
Filippis Delfico, oltre agli studenti di tutti gli indirizzi del 'De Cecco', i 4 rappresentanti degli studenti in Consiglio
d'Istituto e il Presidente e vicepresidente del Consiglio d'Istituto Maria Vaccaro e Antonio Consalvi. L'onorevole
Luciano D'Alfonso, assente per improvvisi impegni familiari, ha invece inviato un indirizzo di saluto "L'Istituto 'De
Cecco' - ha ricordato la dirigente Di Pietro - ha gia istituito da due anni il corso specialistico di 'Cuochi di Bordo' per
offrire ai ragazzi una ulteriore opportunita di lavoro sulle navi da crociera e navi passeggeri, e in tal senso siamo la
prima scuola in Abruzzo e il secondo lIstituto in Italia dopo Brindisi. Oggi abbiamo voluto con noi anche la Guardia di
Finanza che, come concordato con il Comandante provinciale Lopez, entrera nel corso per affrontare il tema della
contraffazione e delle frodi alimentari. L'ltalian Port
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Days vuole accendere i riflettori sul tema della portualita e di tutte le attivita-sbocchi professionali che ruotano

attorno al mare e ai porti, dunque all'interno dell'Agenzia delle Dogane, Agenzia Marittima, nel settore della logistica e
della nautica, e anche nel settore della Veterinaria dedicata al mondo dei cetacei. Dunque puntiamo ad approfondire
la conoscenza dei prodotti ittici, il contrasto alla pesca intensiva e la promozione dei prodotti di acquacoltura per la
tutela dell'ambiente marino e della biodiversita". Quindi si sono avvicendati i relatori in rappresentanza delle Forze
dell'Ordine a partire dal Comandante Minervino, che hanno offerto agli studenti un panorama di opportunita

professionali legati al mondo del mare. Servizio e foto a cura di Roberto di Blasio.
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GIOVANNELLI (CONFCOMMERCIO ABRUZZO): "PUNTARE SUL TURISMO COME LEVA DI
SVILUPPO ECONOMICO"

PESCARA - "L' Abruzzo punti sul turismo come leva di sviluppo del sistema g
economico regionale. Un comparto produttivo portante, che necessita di una ALFIESS et

. . L. . . . . . GIOVANNELL| {CONFCOMMERCIO ABRUZZO): “PUNTARE SUL
programmazione a lungo termine, di risorse mirate e di capitoli di spesa ad TURLSMO COME LEVA DI SVILUERO ECONORICO!

hoc all'interno dei bilanci regionali". E' quanto ha dichiarato il presidente
Confcommercio Abruzzo, Giammarco Giovannelli, intervenendo al convegno
"Il Turismo e I'Abruzzo, sfide e prospettive per il turismo regionale", alla terza
edizione, che si e' svolto oggi, al Grand Hotel Adriatico di Montesilvano

TNB202513:11

(Pescara). L'evento, alla terza edizione, e' stato organizzato da

PESCARA — *L' Abruzzo puntl sul tutdsmo come leva di sviluppe del slstema
economico  regionale. Un comparto - produttivo portante. che necessita di uma

Confcommercio Abruzzo, con il contributo della Camera di commercio Chieti-  sesmnadone s ungo emine o) sorse miate € of captal ol spess ac hoc

allintemo  del' bilansl  reglonall”. B quante ha dichiarats || presidente
Cenfcommercio Abruzze, Gilammarce Giovannelli, intervenendo al convegna “ll

Pescara e || patrOCIHIO de”a Reglone Abruzzo’ de”'Ente bllaterale turlsmO Turisma & Pabruzes, sfide & prospettive per il lrismo regionale”, alls 1erzs edidlong,

che st & svolio ogal, 21 Grand Hotel Adriatico di Mantesllvana (Pescara). L'evento,
alla terza edizione ¢ siato organizzato da Confecommercio Abnizzo, con il

i i i H H contribule deiia Cameta-di commercio Chieti- Pescara 2/l patrocinio della Regione

Ab I’U ZZO y d | Fed e I’a I be I'g | Ab I'U ZZO y CO n fg U |d e ) Fed e rca m p | n g 3 Ba I n ea rl a Abruzzo, dellEnte bilaterale wursmo Abnizzo, di Federalbergl Abruzza, Confguide,
Federcamping, Balnearia servizd, 'Sib Sindacato italiano. balneari e Fipe

) H H H H H H H L1 HEH H Confeommercio. "l dati inerenll le presenze luristicne nel 2025, anche se non
servizi, Sib Sindacato italiano balneari e Fipe Confcommercio. "l dati inerenti i aensino i ceeens eomaleceiys, ehe s non Baces ancars per
rappresentare un tunsmo mature”, ha spiegato’ Giovannalll, "le presenze song

ancora concenlrate in pochl mesl deli'anno ed | margini di redditivita per le Imprese

le presenze turistiche nel 2025, anche se non definitivi, evidenziano una e oo sncor tropps base, Oecore lavorare sulls dessinarione Abiuzac

con una costante azione di promozione che va alimentsta con adeguate nsorse
Inserite In un capllolo dedicato del bllancio regionaie. || convegno Nl urismo &

crescita complessiva, che tuttavia non basta ancora per rappresentare un it ¢ v usspuaments fisco ere i oo o vascire un
sirategle da- metiers in ziamno nel ;rusgiTrT;DrISLur‘JruuZ:? :f;!rgs&:: :ce |;Je|3e:1ee

turismo maturo”, ha spiegato Giovannelli, "le presenze SON0 anNCOra mrcihe s i onians i nasidenie Al Crnfonmmarrin tanizsn e
concentrate in pochi mesi dell'anno ed i margini di redditivita per le imprese del

settore sono ancora troppo bassi. Occorre lavorare sulla destinazione Abruzzo con una costante azione di
promozione che va alimentata con adeguate risorse inserite in un capitolo dedicato del bilancio regionale. Il convegno
"Il turismo e I'Abruzzo" € diventato unappuntamento fisso che ha I'obiettivo di tracciare un bilancio di fine anno
sull'andamento del turismo in Abruzzo e di gettare le basi delle strategie da mettere in campo nel prossimo futuro per
accrescere le presenze turistiche nella nostra regione”. Il presidente di Confcommercio Abruzzo ha evidenziato come
"la promozione, per essere efficace, deve avere un'unica cabina di regia affidata a manager del settore.
Immaginiamouna sorta di nuova Aptr che affianchi la politica nelle scelte". Poi, il tema delle infrastrutture: "Come
associazione di categoria che rappresenta le istanze degli operatori del turismo vogliamo risposte in merito ad alcune
questioni aperte in materia di infrastrutture di trasporto”, ha detto Giovannelli, "i tempi di completamento dei lavori
sulla A14 che stanno penalizzando da anni soprattutto il turismo costiero; I'implementazione di voli dal Nord Europa
che possano favorire I'incoming se supportati da adeguata promozione dell'Abruzzo presso le destinazioni di
partenza; il completamento dei lavori di allungamento della pista per favorire I'arrivo di voli intercontinentali; il ripristino
di collegamenti via mare con l'altra sponda dell'Adriatico e lo sviluppo delle infrastrutture portuali anche in ottica
turismo crocieristico; il completamento dell'alta velocita ferroviaria sulla dorsale adriatica e il raddoppio della linea
Pescara-Roma che potrebbe favorire un notevole flusso turistico dalla capitale. Argomenti fondamentali", ha concluso
Giovannelli, "per il futuro delle nostre imprese sui quali ci attendiamo risposte esaurienti, soprattutto dalla politica
regionale". Molti i temi affrontati nel
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corso del convegno, che ha riunito una nutrita rappresentanza di istituzioni, operatori del comparto turistico e
stakeholder: potenziamento delle infrastrutture e dei trasporti, incremento dei servizi e dei sostegni alle aziende
turistiche, potenziamento dei flussi aeroportuali e portuali. Sul tavolo di discussione, anche la direttiva Bolkestein.
"L'errata applicazione della direttiva Bolkestein rappresenta la condanna a morte non solo degli stabilimenti balneari,
ma di tutto il sistema turistico abruzzese e italiano basato sul mare. C'e' bisogno di una legge che fornisca stabilita al
settore", ha sottolineato Antonio Capacchione,presidente nazionale SIB-Sindacato Italiano Balneari, "la Bolkestein €'
stata recepita, al momento, in modo errato, creando incertezza e precarieta tra gli operatori", ha dichiarato
Capacchione, "sollecitiamo I'applicazione di una legge che applichi correttamente la direttive, partendo dalla verifica
della scarsita della risorsa demaniale, in linea con quanto dichiarato dalla Corte di Giustizia europea". Per Riccardo
Padovano, presidente Confcommercio Pescara e presidente Sib-Confcommercio Abruzzo, "sono diverse le
problematiche irrisolte, che frenano lo sviluppo del turismo abruzzese: dalle infrastrutture ai trasporti, dal
potenziamento dell'aeroporto d'Abruzzo alle aree portuali, passando per I'alta velocita e per il rilancio delle aree
interne, che possono insieme alla Costa impreziosire I'offerta turistica abruzzese". Quanto al futuro del turismo
balneare "in una regione dove buona parte delle presenze risulta ancora legata al mare", ha detto Padovano, "resta
da sciogliere il nodo delle concessioni demaniali e della direttiva Bolkestein. Nell' appuntamento odierno, che ha visto
la presenza di importanti interlocutori istituzionali, abbiamo tracciato un percorso per proiettare I'Abruzzo sui mercati
nazionali e internazionali”. La giornata si e' aperta con i saluti istituzionali di Ottavio De Martiniis,sindaco di
Montesilvano, Davide Frigelli, presidente Ebtu Abruzzo e Giammarco Giovannelli, presidente Confcommercio
Abruzzo. A seguire, la prima sessione "Connessioni che creano destinazioni: il ruolo dei trasporti per lo sviluppo del
turismo abruzzese", con Ivana Jelinic, amministratore delegato Enit, Luca Bruni, direttore generale Saga, Antonella
Ballone, membro del consiglio di amministrazione di ITA Airways, Pasquale Russo, presidente Conftrasporto,
Vincenzo Garofalo, presidente Autorita Portuale del Mare Adriatico Centrale, Umberto D'Annuntiis, assessore
regionale Infrastrutture Trasporti e Daniele D'Amario, sottosegretario alla Presidenza della Giunta Regionale con
delega al Turismo. Alla seconda sessione "Concessioni demaniali marittime: come affrontare le evidenze
pubbliche?", hanno preso parte Antonio Capacchione,presidente nazionale SIB-Sindacato Italiano Balneari, Daniele
Giannelli, comandante Capitaneria di Porto Pescara, Diego De Carolis, docente di Diritto urbanistico all'Universita di
Teramo e Riccardo Padovano, presidente regionale SIB-Sindacato Italiano Balneari. A seguire, "Finanziamenti
regionali e turismo" con Giacomo D'lgnazio,presidente Fira, Claudio Rozzi, amministratore delegato Ital Confidi
Scpa, Aldo Di Fabrizio, consulente bandi finanziamento e Daniele D'Amario, sottosegretario alla Presidenza della
Giunta Regionale con delega al Turismo. Luca Bruni, direttore Saga, nel suo intervento ha rimarcato "la crescita dei
passeggeri dell'aeroporto d'Abruzzo, che ha superato il milione di arrivi nel 2025, che ingenera circa 1 miliardo di euro
di Pil in Abruzzo". Alessandro Nuca, direttore generale di Federalberghi ha sottolineato
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"l'importanza dei trasporti per lo sviluppo di destinazioni turistiche". Quanto alla "destinazione Abruzzo", Nuca ha
rimarcato come "sia ricca di tutto cid che puo essere definito turismo esperenziale” e come "rappresenti una carta
importante da giocare, sui mercati internazionali, per attrarre turisti in modo stabile e continuativo". Vincenzo
Garofalo, infine, ha sottolineato "l'importanza di ridare slancio ai porti abruzzesi attraverso investimenti gia stanziati
per potenziare i porti come infrastrutture fondamentali per lo sviluppo turistico ed economico della Regione".
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Hub crociere al molo Clementino, I'Antitrust: «Bando per la gestione? Sleale, va
ripubblicato»

Il garante sulla gara dell'Authority: «Mancante la proposta di Msc, concorrenti coriereadriatico.t
Hub crociere al molo Clementino, I'Antitrust: «Bando per la
svantaggiati» Garofalo (Ap): «Fatto non grave, ci adeguiamo. Accesso agli Hune? Sleale; vs pubbllcah

atti per capire chi ha segnalato» di Antonio Pio Guerra mercoledi 19
novembre 2025, 03:40 3 Minuti di Lettura ANCONA L' Antitrust entra a gamba
tesa nell'affaire molo Clementino . Il garante della concorrenza ha infatti
evidenziato alcuni elementi di criticitd nel bando dell'Autorita portuale emesso

1972025 03:42

a gennaio 2025 per I'affidamento in gestione del futuro terminal passeggeri

Il garante sulla gara dell Authormy: «<Mancante la proposta di Mse, conearent)
svantaggiati» Garofalo (Ap). «Fatto non grave o adeguiamao. Accesso egll atti per

che sorgera accanto alla banchina grandi navi al porto antico. In particolare, la  siechits st & ienic fo Guere nesiotedt 19 novenine 2025 0340

3 Minuu di Certura ANCONA L' Anttrust entra & gamba tesa nell'affaire molo
Clementing . | garante della concorrenza ha infath evidenziato alouni elemeanti di

Commissione preSiedUta dal giuriSta Roberto RUStiChe”i ha rilevato Che criticlta nel bando dellAutonts portuale emesso & gennalo 2025 per lafMdamento

In gestona dei futuro terminal passeqoer chesorgers accanto allz banchina grand|
navi al porto antico. In particolare, la commissione presiedita dal gjurista Robero

' . . H H H H 5 Rustichelll ha rilevato che ' i50 pubbl ion allega I documentazions 1ecnics
I'cavviso pubblico non allega la documentazione tecnica (progetti, planimetrie, i b s waivs sie sovs too o s Manis raiser
APPROFONDIMENT! IL PUNTO Stop traghetti al Goasco, € partita [iter. Banchine 19,

. H X H 20221: | bando a gennaio IL CASO Molo Clemmentine, 'affondo di Msc: «Basta con

eCC . ) l'e I atlva a I I e O pe re Ch e I a SO Cl eta | nte n d e re a I | ZZa I'e ». la guera alle crociers. Gl ha costituito un ‘prg\aluumn «al rispetto del ;rlnnlm
generali di concormenza, Imparzialith, pontd di trattamento, pubblicia e

. N . v rasparenzas. Le ssotietas cilata non & aliro che Mse la compagnia napoletana

APPRO FON D I M ENTI I L P U N TO Stop tl’ag hett| al G u aSCO, e pa rt|t0 I |ter che aveva presemt21s istanza per 12 gestione 35ennale del futirn IQmInA‘ 2l malo
Clemantine - il cui destino € ancora appese alla valutazione del Ministero

dellAmblente. Conlemporaneamente, Mst aveva chiesio la gestlone anche de|

Banchine 19, 20 e 21: il bando a gennaio IL CASO Molo Clementino, l'affondo  ‘mnemiei oowiseria che vera realizzato e sanchina 15, =i posto

defl'attusle tensostruttura, ed | cui lavor doviebibero invece partire gia nel 2026
Otlenuta quests richlests, [Authorily e dovulo smellere un bando (ormai gis

di Msc: «Basta con la guerra alle crociere» Cid ha costituito un pregiudizio «al s assina otfera s non M) per permeriere 20 evenal concoren o

rilanciare. E PAntitrust, nella sua disaming, 5@ @ concentrata soltanto sulla parte di
bando refativa al malo Clementino. Nella nota invista allAutonta portuzle, il garante

rispetto dei principi generali di concorrenza, imparzialita, parita di trattamento, i «lawim non aomare conedaro da idonea documentazions teenica che
pubblicita e trasparenza». La «societa» citata non & altro che Msc, la

compagnia napoletana che aveva presentato l'istanza per la gestione 35ennale del futuro terminal al molo Clementino
- il cui destino & ancora appeso alla valutazione del Ministero dell’Ambiente. Contemporaneamente, Msc aveva
chiesto la gestione anche del "mini-terminal” provvisorio che verra realizzato alla banchina 15, al posto dell'attuale
tensostruttura, ed i cui lavori dovrebbero invece partire gia nel 2026. Ottenuta questa richiesta, I'Authority ha dovuto
emettere un bando (ormai gia scaduto, nessuna offerta se non Msc) per permettere ad eventuali concorrenti di
rilanciare. E I'Antitrust, nella sua disamina, si &€ concentrata soltanto sulla parte di bando relativa al molo Clementino.
Nella nota inviata all'Autorita portuale, il garante scrive: «L'avviso non appare corredato da idonea documentazione
tecnica che illustri il progetto della stazione marittima che verra realizzata». Il che «si traduce in un livello inadeguato
di pubblicita e trasparenza, che appare suscettibile di ostacolare la partecipazione di eventuali altri operatori
interessati». Ed & per questo che il garante ha poi chiesto di «procedere alla ripubblicazione della domanda corredata
dall'opportuna documentazione tecnico-progettuale, fissando contestualmente un nuovo adeguato termine per la
presentazione delle domande concorrenti». Insomma, di riemettere il bando gia scaduto (e andato deserto, eccezion
fatta per Msc) ma con piu elementi per eventuali interessati. Dal canto suo, I'Autorita portuale & stata ascoltata ieri a
Roma dall'Antitrust per dare la sua versione dei fatti. «kKAvevamo gia fornito tutti gli elementi aggiuntivi richiesti e
questa occasione ci & stata utile per capire i punti di criticita» racconta, a margine, il presidente dell'Authority
Vincenzo Garofalo. Che aggiunge: «Ci hanno pero spiegato
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che questo procedimento di segnalazione non era di quelli particolarmente gravi». E adesso? Una risposta
definitiva potranno darla solo gli uffici dell'Autorita portuale dopo gli approfondimenti ma «l'ipotesi piu verosimile &
che disporremo un ulteriore periodo di pubblicazione, aggiungendo al bando qualche elemento in piu» anticipa
Garofalo. Quanto? Quarantacinque, forse 60 giorni. |l che fara slittare tutto di qualche mese, anche se
I'aggiudicazione ad Msc era praticamente prossima. Resta poi una partita aperta: come ha fatto I'Antitrust a finire su
questo bando? «Faremo un accesso agli atti per capire da dove nasce questo procedimento» si limita a dire
Garofalo. Il sospetto, piu che verso qualche concorrente di Msc, che non c'é stato, vira verso i contrari
all'infrastruttura per le grandi navi da crociera al porto antico. © RIPRODUZIONE RISERVATA.
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AGCM: osservazioni su criticita nell'affidamento della concessione per realizzare la
stazione marittima nel porto di Ancona

(FERPRESS) Roma, 18 NOV L'Autorita Garante della Concorrenza e del FerPress

AGCM: osservazioni su criticita nell'affidamento dells

Mercato, nella sua adunanza del 28 ottobre 2025, ha deliberato di formulare le gencesalons per realizzars ks stazions maritiea el poptc dl

Ancona

proprie osservazioni con riferimento ad alcune criticita concorrenziali
riscontrate nelle modalita di affidamento della concessione demaniale
marittima per la realizzazione della stazione marittima nel Porto di Ancona. 11 9
gennaio 20251, su istanza presentata da MSC Cruises S.A., I'AdSP scrive

I'AGCM ha pubblicato un avviso pubblico concernente il Porto di Ancona e, in nnszzsosas

Larticolo € legoibile solo dagll abbonati Sei abbonato? Accedi »> L'abbonamento

partico|are, la richiesta di concessione di aree e banchine per la realizzazione  seun sno s Fepress costs solo € 30000 + va Per ke offene di sbbonament

collettivi, per gruppl, & Integratl con la pubblicitd sl imanda al nostra tariffario
Iscrivitl gratuitamente alla Dailyietier FerPress e a Mobility Magazine:

e la gestione di una stazione marittima destinata al traffico crocieristico.

L'avviso pubblico illustra che l'istanza di concessione presentata da MSC si

articola in due fasi, una prima fase c.d. transitoria avente a oggetto l'area

attualmente occupata dalla tensostruttura utilizzata come terminal crociere, e la

seconda fase c.d. definitiva avente a oggetto il fronte esterno del molo

Clementino dove é prevista [] la realizzazione di una stazione marittima con

finanziamento a carico della societa istante relativo alla progettazione e alla

realizzazione della stessa per una superficie pari a circa mq. 2.600, secondo il

progetto che la Societa si riserva di allegare al fine del perfezionamento dell'iter istruttorio, anche in relazione ai
concomitanti interventi infrastrutturali previsti nella programmazione dell'Ente. Si rileva osserva I'AGCM che l'avviso
pubblico non allega la documentazione tecnica (progetti, planimetrie, ecc.) relativa alle opere che la societa istante
intende realizzare. L'orientamento dell'Autorita in tema di concessioni &€ sempre stato quello secondo cui l'affidamento
delle concessioni demaniali marittime debba essere effettuato mediante procedure a evidenza pubblica, in particolare
nei casi di realizzazione di infrastrutture portuali. Simile orientamento, oltre a essere condiviso anche dall'Autorita di
Regolazione dei Trasporti con la delibera n. 57/2018, risulta altresi coerente con la costante giurisprudenza che,
anche in caso di concessioni di beni demaniali (contratti attivi) assentite ai sensi del Codice della navigazione,
richiede l'applicazione di procedure che garantiscano il rispetto dei principi generali di concorrenza, imparzialita, parita
di trattamento, pubblicita e trasparenza5. Per quanto concerne nello specifico la fase c.d. definitiva della domanda di
concessione in analisi, I'Autorita rileva una sostanziale indeterminatezza dell'oggetto dell'istanza, in quanto lo stesso
avviso pubblico non appare corredato da idonea documentazione tecnica che illustri il progetto relativo alla stazione
marittima che verra realizzata. Una simile carenza nella descrizione dell'oggetto della domanda di concessione nella
sua fase c.d. definitiva si traduce in un livello inadeguato di pubblicita e trasparenza, che appare suscettibile di
ostacolare la partecipazione di eventuali altri operatori interessati, non mettendoli in grado di formulare le proprie
osservazioni. Le procedure di assentimento di una concessione sono
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caratterizzate dalle dinamiche della c.d. concorrenza per il mercato e, pertanto, qualsiasi forma di ostacolo alla
presentazione delle domande concorrenti rappresenta un grave danno al processo di selezione competitiva tipico
delle procedure a evidenza pubblica. Qualora la documentazione tecnica predisposta dall'istante contenesse eventuali
elementi o informazioni non ostensibili, codesta AdSP potrebbe definire d'intesa con la societa una versione
accessibile della documentazione che risulti comunque idonea a garantire adeguata pubblicita e trasparenza e,
conseguentemente, un effettivo confronto competitivo. Considerando che l'iter di assentimento della concessione non
risulta concluso, I'Autorita auspica che le osservazioni formulate siano tenute nella debita considerazione e che
codesta AdSP proceda alla ripubblicazione della domanda corredata dall'opportuna documentazione tecnico-
progettuale, fissando contestualmente un nuovo adeguato termine per la presentazione di domande concorrenti,
osservazioni e/o opposizioni. L'Autorita ritiene, altresi, necessario garantire che I'accesso all'approdo per le navi da
crociera e alla connessa stazione marittima che verra costruita sul molo Clementino sia garantito a tutti gli operatori
crocieristici alle stesse condizioni, come peraltro gia ipotizzato da codesta AdSP, e che tali condizioni siano eque e
non discriminatorie. L'obbligo di garantire a tutti gli operatori I'accesso alla banchina e alla stazione marittima alle
medesime condizioni eque e non discriminatorie dovrebbe essere inserito tra le clausole essenziali dell'atto
concessorio, indicando esplicitamente che la sua violazione comporta la revoca della concessione, sul modello di
recente seguito da alcune Autorita di Sistema Portuale, quale quella del Mar Ligure Occidentale. Sulla base di tutto
quanto sopra, I'AGCM invita I'AdSP a comunicare, entro il termine di trenta giorni dalla ricezione della presente
segnalazione, le iniziative adottate per rimuovere le criticita concorrenziali sopra esposte.
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Nel porto di Ancona i sedimenti dragati nello scalo di Fano

Doppio scopo: si liberano spazi e si riempie la vasca di colmata ANCONA. Ci
sono voluti 17 anni per riuscire a tradurlo in concreto ma alla fine la cosa &
andata, per cosi dire, in porto: si prendono i sedimenti gia dragati nei porti di
Fano e di Numana e nella zona di Torrette di Fano li si conferiscono nella
vasca di colmata di Ancona. Si é trattato di "un complesso procedimento,
avviato con l'intesa siglata nel 2008, rimodulata nel 2016": I'hnanno sottoscritto
il ministero dell'ambiente, la Regione Marche, i Comuni interessati, I'lcram
(oggi Ispra) e I'allora Autorita portuale di Ancona. L'accordo individua
nell'Autorita di sistema portuale marchigiana il soggetto attuatore degli
interventi previsti. E adesso l'istituzione portuale da notizia che giovedi ha
avviato "i lavori di immersione nella vasca di colmata di Ancona dei sedimenti
stoccati nel porto di Fano come previsto dall'accordo di programma

La Garretta Maritima

Nel porto di Ancona i sedimenti dragati nello scalo di Fano

TIN8/2025 09.37

Dopplo scopo; sl liberano spazl e si rlémple la yasca dl colmats ANCONA, i sono
voluti 17 annl per ruscire a radurlo In concrelo ma alls fine la cosa & andata, per
cos! dirg, in porte:si prendono | sedimenti gia dragati nel perti di Fano & di Numana
& nella zona di Farelte di Fano 1l 51 conferiscono nella vasca dl colmats i Ancona
5| &-trattato dl “un complesso procedimento, avviato con lintesa siglata nel 2008,
rimodulata nel 2016% 'hanno sottosentto (I ministera dellamblents, fa Regione
fiarche, | Comunl interessat, leram (oggl Ispra) @ lallors: Autorita porluale di
Ancona. L'accordo individua nellAutontd ol sistema portuale mamhiglana il
soggeto attuatore degll intervent| previsti. E adesso |istituzione portuale da notizia
che giovedi ha swigto T lavor di immersione nells vasca di colmats di Ancona def
sedimentl stoccatl nel porte di Fano come previsto dall'accords dil programma
sottoscritto dalle |stitazionl competenti”. La rimozicne da sedimenti £ la lomo
immersione nella yasea dl colmats dello scalo dordco - viene fallo rlevare -
garantiscona “la messa In sicurezza amblentale delfe ares Interessate’, @ questo
permettera di liberare spazi — oggl occupat dal sediment! stoccat — che potranno
essere Ulilizzate pe 1o sviluppo delle attivits portuall di Fano & Numana, Stando
alla tzbella di marcla, 12ie attivita di spostamenta dovrebbe teeminare appensz pima
dl Natale, pit precisamente (| 23 dicembe. A 1al proposito, va detto che |'Uficio

circondarisle Maritlimo di Fano ha emesso un'ordinanzs, la cul validits si spinge
fino & fine febbrale: dguards la porzione deff ares poruale interessate dal lavorl E
InVece (rogrammeta per | prossimi giomi 'inizio del lavon che M'Aatorita o sistema
porluale ha snnuncisto di voles svviste anche nells vasca ubicata a Torelte di
Fano e nellz zona Industriale dl Numana, In questo meds - & [annuncio dell'ente
poriuale - -si amiva finalmente a rendere reals ed effettivo guanto previsto. Nello
seorse mese dl luglio || contratio d'appalto, valore complessive di 752mils sufo, &
state affidate al pool di Imprese costifuto da Consadzio Amglan! Romagnolo

sottoscritto dalle istituzioni competenti”. La rimozione dei sedimenti e la loro
immersione nella vasca di colmata dello scalo dorico - viene fatto rilevare -
garantiscono "la messa in sicurezza ambientale delle aree interessate", e
questo permettera di liberare spazi - oggi occupati dai sedimenti stoccati - che
potranno essere utilizzate per lo sviluppo delle attivita portuali di Fano e Numana. Stando alla tabella di marcia, tale
attivita di spostamento dovrebbe terminare appena prima di Natale, piu precisamente il 23 dicembe. A tal proposito,
va detto che I'Ufficio circondariale Marittimo di Fano ha emesso un'ordinanza, la cui validita si spinge fino a fine
febbraio: riguarda la porzione dell'area portuale interessata dai lavori. E invece programmato per i prossimi giorni
I'inizio dei lavori che I'Autorita di sistema portuale ha annunciato di voler avviare anche nella vasca ubicata a Torrette
di Fano e nella zona industriale di Numana. In questo modo - € I'annuncio dell'ente portuale - si arriva finalmente a
rendere reale ed effettivo quanto previsto. Nello scorso mese di luglio il contratto d'appalto, valore complessivo di
752mila euro, €& stato affidato al pool di imprese costituito da Consorzio Artigiani Romagnolo (capogruppo),
Casavecchia Lavori e Macoser. Il progetto esecutivo invece € stato redatto nel febbraio 2024 dalla societa Simam
Spa per conto dell'Autorita di sistema portuale. Vale la pena di ricordare che l'istituzione portuale ha sottoscritto nel
giugno dello scorso anno una convenzione con la Centrale Unica di Committenza del Comune di Fano. Obiettivo:
dare piu sprint alle procedure di gara relative all'intervento di cui stiamo parlando. Queste le parole di Vincenzo
Garofalo, presidente dell'Autorita di sistema portuale del mare Adriatico centrale: "L'avvio dell'intervento & il chiaro
risultato della collaborazione fra le istituzioni, ognuna secondo le proprie competenze: ha visto impegnati la Regione
Marche, il Comune di Fano e I'Authority per "affrontare e risolvere insieme una questione ferma da anni". La sinergia
serve a un doppio scopo, duce Garofalo: da un lato, consente
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di liberare spazi necessari all'operativita degli scali regionali di Fano e Numana; dall'altro, accelera il riempimento
della vasca di colmata del porto di Ancona ("che sara cosi trasformata in piazzali portuali e parte del progetto della
Penisola, per lo sviluppo dell'area commerciale sul mare").
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Ancona punta sul progetto del futuro terminal crociere chiesto da Msc

Primo faccia a faccia fra la Regione Marche e I'Authority di Garofalo La Bazzetts Maritima

Ancona punta sul progetto del futuro terminal crociere chiesto da

ANCONA. Al di la dell'elettrificazione delle banchine (9 milioni di investimento
e collaudo previsto nei tempi entro fine giugno) che € comune a parecchi scali
del Bel Paese, nel menu degli interventi nel porto di Ancona - la principale
infrastruttura logistica delle Marche - c'€ la realizzazione della banchina 27 con
tanto di quattro ettari di piazzale. Completamento dei lavori e collaudo sono in

T1)18/2025 09:55

preventivo entro fine 2028. Da qui a fine mese I'Authority marchigiana

Prima faccia 2 facelz fra (2 Reglone Marche e tAuthority di Garafalo ANCONA, Al d]
| defl'elettrificazione delle banching (9 milioni di mvestimento & collauda’ previsio

Consegneré al mlnlstero de”'amblente Ia documentaZ|one per Ia "Via" nied templ entra fine glugne) che & comunie a parecchi scall dal Bel Paese, nel mend

degil Interventl nel porto di Ancona — |3 principaie infragirutura fogistica defle
Marche - ¢'2 la realizzazione della banchina 27 con tanto di quattro ettar di

(ValutaZIOI’]e Impatto amblentale) e per Ia "Vas“ (ValutaZIOI’]e amblentale piazzale Completamento def [avorl & collaudo sono in preventivo entro fine 2028

Dz gul 2 fine mese Authonty marchigizra consegnes 2l ministero deff'amblente la
documentazione per la “Via® (valutazione impattc ambientale) e per la *Vas®

H H H H A H (valutazione ambientste siralegica) riguardante il progetto del molo. Clemesting,
strategica) riguardante il progetto del molo Clementino, che & destinato ad i s et s remiat oo geesto oo e Sammein
guesto campo sono in sgenda la realizzazione del nuova terminal passegger

crocigre alla banching 15 (valore 7.2 milioni di euro, bando lavori entro dicembre

aCCOg|Iere || nUOVO termlnal CI'OCIGre rIChleStO da MSC Sempre |n queStO prossimo & completamenta per 2 siaglone eroclerstica 2027) cosl come 2

risrganizzeziona 'delle banching 19, 20 & 21 per || trasferimento dei traghetti dal

. . . . . . Porto slofico {con -gare enftro gennalo prossimo). Sono questh alcuni degll

campo sono in agenda la realizzazione del nuovo terminal passeggeri-Crociere  auomem s a cenmo sl siatono che in maminata ranno suo. come primo
Incontra istituzionale, fa Regione Marche {con Il nuova assetto uscito dal recente

volo che ha premiato la gidbte di centrodestra uscente) & VAutorita g Sislema

alla banchina 15 (valore 7,2 milioni di euro, bando lavori entro dicembre  zomas as ware aanzico cenmate fpuicena g presicane vincenzo Garotaio)
Dechi puntatl sullanalist delle principali opere previste net piano degli investimenti
et Il porto di Ancona, vista dome «infrastrullura chigve per 1o sviluppo economico &

prossimo e Comp|etament0 per la Stagione crocieristica 2027) COSI come |a  ioststico delia regiones Perls Regiane Marche srnn presenti [assessore Glacomo

Bugaro (defeghe a portp, aeroporio ¢ interporio) Giacomo Bugaro e (| capo del
dipartimento nfrastrulture Nardo Gofl mentre per lAulorits Portugle erano al

riorganizzazione delle banchine 19, 20 e 21 per il trasferimento dei traghetti dal  =vloioresients Vincenzo Garafalo &1l dinnente el crezione tsenica Ginlics
Porto storico (con gara entro gennaio prossimo). Sono questi alcuni degli

argomenti finiti al centro del dialogo che in mattinata hanno avuto, come primo incontro istituzionale, la Regione
Marche (con il nuovo assetto uscito dal recente voto che ha premiato la giubta di centrodestra uscente) e I'Autorita di
Sistema Portuale del Mare Adriatico Centrale (guidata dal presidente Vincenzo Garofalo). Occhi puntati sull'analisi
delle principali opere previste nel piano degli investimenti per il porto di Ancona, vista come «infrastruttura chiave per
lo sviluppo economico e logistico della regione». Per la Regione Marche erano presenti I'assessore Giacomo Bugaro
(deleghe a porto, aeroporto e interporto) Giacomo Bugaro e il capo del dipartimento infrastrutture Nardo Goffi mentre
per I'Autorita Portuale erano al tavolo il presidente Vincenzo Garofalo e il dirigente della direzione tecnica Gianluca
Pellegrini. C'é da dire che, a parte interventi anche rilevanti, la chiave ¢ il fatto che «& in corso anche la definizione del
nuovo piano regolatore portuale: I'adozione preliminare & preventivata per la primavera prossima mentre
I'approvazione definitiva & attesa «nei primi mesi del 2027». A cid si aggiunga che il piano delle opere mette sulla
rampa di lancio anche il dragaggio dei fondali («con lavori da completare entro il 2026») e gli interventi sull'area ex
Tubimar («dove entro gennaio prossimo verranno avviati sia il bando per la concessione degli spazi ai cantieri nautici
sia la demolizione del manufatto distrutto da un incendio nel 2020»). Nel faccia a faccia fra Regione e Authority,
secondo quanto riferito, & stato puntato il faro sulle «opere strategiche che ridisegneranno il futuro dello scalo dorico,
con particolare attenzione alla sostenibilita, all'efficienza logistica e alla valorizzazione del traffico passeggeri e
commerciale». Per I'assessore Bugaro € importante la rilevanza strategica
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dell'incontro e del metodo di lavoro condiviso: «ll porto di Ancona € la piu importante infrastruttura economica e
logistica delle Marche. E parte integrante della strategia di sviluppo regionale e su di esso la Regione ripone grande
attenzione. E fondamentale mantenere un'interlocuzione continua e costruttiva con I'Autorita Portuale. Questo
incontro rappresenta l'inizio di un percorso condiviso che mira a valorizzare il porto come volano di crescita,
innovazione e sostenibilita per l'intera regione». Il presidente Garofalo mette I'accento sul fatto che il primo confronto
con l'assessore Bugaro «conferma l'approccio di collaborazione istituzionale che ha sempre contraddistinto l'operato
dell'Autorita di Sistema portuale». Aggiungendo poi: «La volonta & quella di operare in sinergia per promuovere lo
sviluppo dei porti dell'Authority, delle infrastrutture e dei servizi per rispondere alle esigenze della comunita portuale-
marittima e intercettare nuove opportunita di mercato, e per programmarne il suo futuro attraverso la definizione del
nuovo piano regolatore portuale».
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Nuova stazione marittima Ancona: I'Agcm chiede di ripubblicare il bando

ROMA - Tutto da rifare, o almeno in parte. L'Autorita Garante della | pm iecscosotemmoi
Concorrenza e del Mercato nel suo ultimo bollettino ha contestato I'avviso

:

per la richiesta di concessione da parte di Msc di aree e banchine nel porto di |
Ancona per la realizzazione e la gestione della stazione marittima destinata al

traffico delle crociere. L'istanza, pubblicata lo scorso Gennaio indicava due _

fasi per la realizzazione, una "transitoria" e una "definitiva". La prima, N ikion iariima Ancens: NAigarm chleds o Hpubbllcand I

hando

riguardava il nuovo terminal crociere realizzato dall'AdSp sulla banchina 15 in

ROMA = Tutio da rilare, 0 simenc in picts. LAutinth Garmive dells Conoonenss e 04l Marssg s
2o ullime selletting ha conesistn Favdsa par (a richiests o concessicne ds pariz d) M o aree

sostituzione dell'attuale tensostruttura, area in concessione in via non « banchine na pote f Ancan par © a geatins dets

deslineta ol traffico delle crociere

esclusiva e usata da Msc per le toccate delle navi da crociera. Potra essere Lisancs, gusbhcta 3 Clre 13cavm duo e pa b ralzssion, s oot ura

“dafiriva®
La prira, riguarcava il nuove terminal crociere realizzate dail'AdSp sulls banchine 15 in

utilizzata anche per I'attracco dei traghetti cosi come il nuovo terminal potra P sein [——————

per b foozate dalie ne dn orosenm. Fovd sssere ulilicmis enche per Ctiracoo del inghet cosi

cxaima | putys tarminal potd essers Usa per | passaggeri el lraghetl in aesa ( imbarca.

essere usato per i passeggeri dei traghetti in attesa di imbarco. La SECONa | o i sos commara o e 1 oot sstarms ot ok camantos

e vl complutato, di par dell Aiioills di Sistma domaie, | anchinamento di circa 7400

mstri qumsdrati.

fase della concessione riguardava invece il fronte esterno del molo
Clementino e, una volta completato, da parte dell'Autorita di Sistema
portuale, il banchinamento di circa 7.400 metri quadrati. L'Agcm ha deliberato

"di formulare le proprie osservazioni, con riferimento ad alcune criticita

concorrenziali riscontrate nelle modalita di affidamento della concessione

demaniale marittima". Quello che si contesta & la mancanza di documentazione tecnica come progetti e planimetrie
"relativa alle opere che la societa istante intende realizzare" per la fase "transitoria", e una " sostanziale
indeterminatezza dell'oggetto dell'istanza, in quanto lo stesso avviso pubblico non appare corredato da idonea
documentazione tecnica che illustri il progetto relativo alla stazione marittima che verra realizzata" per quella
"definitiva". "Una simile carenza nella descrizione dell'oggetto della domanda di concessione -si legge nel bollettino
dell'Autorita- nella sua fase c.d. definitiva si traduce in un livello inadeguato di pubblicita e trasparenza, che appare
suscettibile di ostacolare la partecipazione di eventuali altri operatori interessati, non mettendoli in grado di formulare
le proprie osservazioni." Questo € ritenuto un ostacolo alla presentazione delle domande concorrenti e "rappresenta
un grave danno al processo di selezione competitiva tipico delle procedure a evidenza pubblica". L'Autorita,
prendendo in considerazione il fatto che l'iter per I'ok alla concessione non & ancora concluso, "auspica che le
osservazioni formulate siano tenute nella debita considerazione e che codesta AdSp proceda alla ripubblicazione
della domanda corredata dall'opportuna documentazione tecnico-progettuale, fissando contestualmente un nuovo
adeguato termine per la presentazione di domande concorrenti, osservazioni e/o opposizioni". Ma aggiunge anche
che debba essere garantito "l'accesso all'approdo per le navi da crociera e alla connessa stazione marittima che
verra costruita a tutti gli operatori crocieristici alle stesse condizioni", con condizioni eque e non discriminatorie che
devono essere inserite tra le clausole essenziali dell'atto concessorio, "indicando esplicitamente che la sua violazione
comporta la revoca della concessione". Ora I'Autorita di sistema portuale del
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mare Adriatico centrale avra 30 giorni per segnalare quanto sara adottato per rimuovere le criticita concorrenziali
messe in evidenza.
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Ancona presenta i risultati delle attivita turistiche (+12,7% di presenze totali, + 20,2% di

turisti stranieri) e annuncia le nuove azioni

I Comune di Ancona ha presentato martedi 18 novembre un bilancio organico
delle attivita turistiche avviate in questa sindacatura, un percorso che per la
prima volta ha portato la citta a dotarsi di una visione strutturata di
destinazione turistica. Un lavoro fondato su identita, prodotto, promozione,
digitale e collaborazione con gli operatori, con I'obiettivo di trasformare
Ancona da "luogo dove accadono cose" a meta consapevolmente scelta dai
visitatori. Una occasione per delineare il programma per il futuro prossimo
orientato ad affrontare i nodi strutturali dell'accoglienza turistica. " Lo avevamo
durante campagna elettorale- ha dichiarato il Sindaco Daniele Silvetti :
Turismo e Universita sarebbero stati due punti centrali del nostro Governo.
Per un Sindaco il Turismo non € un fine, ma uno strumento attraverso il quale
mettere in piedi tutto un insieme di operazioni sul territorio che servano per
produrre sviluppo economico, attrarre capitali, per il rilancio dell'identita
culturale della citta. Per riuscirci va perseguito un primo grande obiettivo, che
era ed e fare cambiare la percezione di questa citta. Siamo certamente
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Ancona presenta i risultati delle attivita turistiche (#12,7% di
presenze totall, + 20,2% di turisti stranierl) e annuncia le nuove
azioni
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Il Comune di Ancona Hia presentato martedi 18 nolembre un bilancio erganico delle
allivits wristiche svviate in quests sindacatura, U percorso che per iz pima volls
ha portato la citfd a dotarst d una vislane stnimurata di destinazione turistica. Un
lavom fondato su identita, prodotio, promozione, digitale e collaborazione con gl
opergton, con l'oblettivo di trasformare Ancona da “luego dove secadono coss” 2
meta consapevoimente scella dal vishatorn Una occaslone per delinears I
programma per il fuluro pressime erentaie ad affrontare 1 nodi stutturali
dell'accoglienzs turistica, * Lo avevamo duranie campagna eieltoraie- ha dichiarato
Il Sindaco Baniele-Silvett : Turismo & Uinlversita sarebbero stafi due punti centrall
del nostro Govemo. Per un Sindaco IF Turisma non & un fing, ma uno strumento
aftraverso |l quale metiers in piedi o un Insiema di operszionl sul 1=milono che
servano per produrre sviluppo economico, 2ttrame caphizl, per|l rilanclo dell'|dentin2
culturale della citta. Perriuscirel va perseguito un primo grande obiettive, che era ed
& fare cemibiare {2 parcezione di quesis oiitd. Slamo certsmente avvaniaggiall dal
contesto natursle 12 post fica, |l ela ad una
grande risorsa gudls larea protetta del Conero- all'intemo def quale Ancona ha un

ruolo propulsivo che permette di velcolare Il turlsla attraverso le infrastrutiure del
porto e dell’ zemparts, ma anche dal valare Infrinseco che appartiene 3 questa citta
I lavoro che abblamo iniziato a fare & guelle di valorizzada prendendo le mosse dal
I5to storico-dentitario. La nostra destinazions non sara mal di un turismo di masss
ma piutiosto un furismo di quaiita, che punta a specificl setton In sintania con 1|
temritonio’. | numert: pressnze e visitaton in aumento ® Il trénd @ molto positivo- ha
sollolinealy in' panicolare nella sug anicolats esposizione Fassessore sl Turismo
Nanisls Asesrdingil. ni4 o nartine dal neml maal dsllannn nan anln d'sertata mande

avvantaggiati dal contesto naturale: la posizione geografica, il paesaggio e la

vicinanza ad una grande risorsa quale |'area protetta del Conero- all'interno del quale Ancona ha un ruolo propulsivo
che permette di veicolare il turista attraverso le infrastrutture del porto e dell'aeroporto, ma anche dal valore intrinseco
che appartiene a questa citta. Il lavoro che abbiamo iniziato a fare & quello di valorizzarla prendendo le mosse dal
lato storico-identitario. La nostra destinazione non sara mai di un turismo di massa ma piuttosto un turismo di qualita,
che punta a specifici settori in sintonia con il territorio”. | numeri: presenze e visitatori in aumento " Il trend & molto
positivo- ha sottolineato in particolare nella sua articolata esposizione I'assessore al Turismo, Daniele Berardinelli- gia
a partire dai primi mesi dell'anno, non solo d'estate quando a livello nazionale in alcuni momenti si sono viste spiagge
semi deserte. Le presenze turistiche crescono del 12,7%, con un aumento rilevante in particolare dei visitatori
stranieri. Un progresso stabile che segnala una capacita crescente di attrarre nuovi turisti. Fino a settembre 2025
I'aumento degli arrivi e soprattutto delle presenze, +45.575 rispetto al 2024, mostra un andamento interessante anche
per gli imprenditori che volessero investire nella nostra citta. Abbiamo allungato anche la permanenza media di circa il
10%. La direzione di trattenere di piu i turisti nelle nostre strutture, cosi come promuovere le destagionalizzazione dei
flussi ha funzionato e si pud incrementare. Ora stiamo mettendo a terra un progetto che vuole rivoluzionare il turismo
per come € stato pensato fino ad oggi in questa citta, che si caratterizza particolarmente attraverso il City brand e
anche con la presenza sui social e sui motori di ricerca" Un nuovo City Brand e un cambio di paradigma Tutta I'attivita
svolta dall'assessorato al Turismo & servita a raggiungere questi
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risultati, sviluppando in parallelo un progetto di sviluppo strategico che & stato definito con Sandro Giorgetti, Digital
Marketing Manager e Project Manager, che ha lavorato al progetto di destinazione turistica e ha delineato le azioni e
le attivita svolte e da svolgere. Elemento cardine del percorso € il nuovo City Brand , non un semplice logo ma
un'architettura identitaria completa: un sistema che definisce come la citta si racconta, quali prodotti offre e con quali
linguaggi si presenta ai mercati. Un metodo che permette ad Ancona di valorizzare appieno la propria unicita - mare,
porto, storia, natura e cultura - e il ruolo di porta d'ingresso nella Regione Marche. Il posizionamento si sviluppa su un
doppio binario: da una parte il lavoro con tour operator, agenzie e fiere specializzate; dall'altra la comunicazione
diretta con un forte impulso al digitale. Sono previsti interventi su SEO, con cui si ottimizza sul web la visibilita della
destinazione turistica, campagne online sempre attive, produzione di contenuti editoriali e potenziamento dei canali
social, colmando il ritardo storico sul fronte della presenza digitale. In questo quadro si inserisce anche I'avvio del
processo di individuazione del nuovo City Brand, il cui progetto vincitore sara proclamato il 5 dicembre: un momento
cruciale per la costruzione dell'immagine futura della citta. Prodotto turistico, destagionalizzazione e grandi eventi |I
Comune ha strutturato nuove linee di prodotto per rendere la citta piu fruibile e riconoscibile. | principali filoni
riguardano: - I'esperienza integrata mare-porto; - i percorsi nella natura urbana e nel territorio del Conero (visite
guidate in quota alle grotte, trekking urbano a Portonovo ecc.); - la valorizzazione della storia e del patrimonio
culturale attraverso la partecipazione agli itinerari del Consiglio d'Europa, il cui primo passaggio € stata I'adesione alla
Federazione europea delle Citta Napoleoniche e il percorso di promozione, della tradizione locale dello stoccafisso
attraverso Via Querenissima. -E' stata potenziata I'accoglienza turistica, sia ampliando i servizi dedicati a tutti i turisti,
in particolare ai croceristi con I'ampliamento nell'orario delle chiese, I'attivazione dell'orario continuato nella cattedrale
di san Ciriaco dal venerdi alla domenica, I' ampliamento nell'orario dello IAT "L'Edicola", i servizi di accoglienza in
occasione di tutti gli approdi crocieristici, sia aumentando I'organico dell'Ufficio comunale con operazioni di marketing
turistico (centralizzazione della distribuzione di materiale informativo, coordinando I'immagine degli operatori). -
L'organizzazione di festival di caratura nazionale quali Popsophia e Ulissefest , veri volani per I'attrattivita della
destinazione: solo I'Ulissefest ha sviluppato 19 milioni di visualizzazioni e 20mila presenze, una occasione
straordinaria per la promozione e visibilita, anche social, del nostro territorio). -A questi si aggiunge un dato
particolarmente significativo: 121 eventi organizzati dal Comune nel solo 2025 , tra manifestazioni, concerti, eventi
sportivi, spettacoli teatrali, mostre e attivita per il tempo libero. Un'offerta ampia che testimonia una citta vivace,
partecipata e capace di generare movimento reale: la gente si sposta, partecipa, torna. La varieta e qualita degli
eventi hanno contribuito alla costruzione di un modello turistico sostenibile, inclusivo e partecipato, rafforzando la
destagionalizzazione e confermando Ancona come meta vivibile durante tutto I'anno. La collaborazione con la filiera
Parte
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essenziale del progetto € la sinergia tra pubblico e privato . L'Amministrazione ha istituito tavoli permanenti con
operatori, categorie economiche e realta culturali, favorendo la condivisione delle scelte e la costruzione della
destinazione. In particolare sta rafforzando il rapporto con I'associazione Riviera del Conero e l'ente Parco ,
fondamentale per la promozione del turismo ambientale e sostenibile, che con il progetto di trasformazione in Parco
nazionale e con l'ingresso del parco del Cardeto al suo interno potra contribuire ulteriormente alla promozione della
nostra citta. L'efficienza amministrativa sta migliorando grazie all'adozione di strumenti digitali e alla semplificazione
della comunicazione con gli operatori. Abbiamo iniziato a organizzare occasioni di approfondimento delle tematiche
turistiche (sull'accoglienza delle strutture e sugli eventi organizzati dal Comune in citta). Sul piano sociale, cittadini e
quartieri hanno beneficiato di un maggiore dinamismo urbano e di nuove opportunita economiche legate
all'accoglienza diffusa. Un approccio integrato che ha gia prodotto risultati tangibili che inseriscono in un contesto
nazionale in cui il turismo rappresenta un pilastro fondamentale dell'economia italiana e regionale, con effetti
moltiplicatori che si estendono su trasporti, artigianato e servizi ". Le nuove azioni: Verso il nuovo IAT- Ufficio
Turistico Obiettivo dell'Assessorato & la realizzazione di un nuovo IAT- Ufficio di Promozione turistica nel lato mare di
Palazzo degli Anziani, in piazza Dante Alighieri: uno spazio moderno e multifunzionale per accoglienza, informazione
e promozione territoriale. Una vera casa dell'identita cittadina, aperta al mare e porta di ingresso della Regione
Marche, punto di riferimento per visitatori, cittadini e operatori. Verso una destinazione sempre piu integrata Le
prossime sfide - tra cui la gia citata realizzazione del nuovo Ufficio Informazioni Turistiche, il decoro urbano, la
sistemazione dei bagni pubblici e I'avvio del nuovo City Branding - rappresentano tappe decisive per elevare
ulteriormente gli standard dell'offerta e rendere Ancona sempre piu riconoscibile e competitiva a livello nazionale ed
europeo. Conclusione |l percorso intrapreso e i risultati finora ottenuti confermano la validita della visione strategica e
della operativita quotidiana dell'Assessorato al Turismo, capace di coniugare innovazione, sostenibilita e
valorizzazione identitaria. Ancona si presenta oggi come una citta consapevole, organizzata e in movimento: una
destinazione accogliente, dinamica e culturalmente viva, forte di un percorso solido e di una rete di collaborazioni che
continua a crescere. Grazie alla capacita progettuale, alla qualita dei servizi e alla valorizzazione delle risorse locali, la
citta & pronta ad affrontare con entusiasmo e competenza le opportunita del futuro turistico che la attende. Alla
presentazione hanno partecipato e sono intervenuti il presidente del Parco del Conero, Luigi Conte, il rappresentante
del Sistema dell'Autorita Portuale, Guido Vettorel, don Luigi Burchiani in rappresentanza della Diocesi, i referenti delle
Associazioni Riviera del Conero, Conero 4 Seasons, Abaco e del Campeggio di Portonovo e, inoltre il consulente
per il City Brand, Sandro Giorgetti. Questo & un comunicato stampa pubblicato il 18-11-2025 alle 16:04 sul giornale
del 19 novembre 2025 0 letture.
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"Una giornata al porto di Ancona: sicurezza e traffici di uno dei porti piu belli d'ltalia",

conferenza organizzata dal FAI di Ancona

Conferenza organizzata dal FAl Delegazione Ancona per venerdi 21
novembre alle ore 17. Ospiti dell'Autorita di Sistema Portuale del Mare
Adriatico Centrale dal titolo: "Una giornata al porto di Ancona: sicurezza e
traffici di uno dei porti piu belli d'ltalia". Per I'occasione abbiamo invitato a
relazionare sul tema le cinque autorita pubbliche che ogni giorno ad Ancona
garantiscono che i flussi di cittadini e merci avvengano in piena sicurezza nel
rispetto di regolamenti e controlli. 1 Sistema di Autorita portuale 2 Agenzia
delle Dogane e dei Monopoli 3 Capitaneria di Porto 4 Guardia di Finanza 5
Polmare Appuntamento ore 17:00 presso I'Autorita di Sistema Portuale del
Mare Adriatico Centrale al Molo Santa Maria (di fronte al Ristorante La Bitta e
alla Portella Santa Maria). Ingresso libero aperto a Iscritti FAl e alla
Cittadinanza. In loco la possibilita di iscriversi al Fondo per I'Ambiente Italiano
a quote agevolate >> campagna promozionale del Black Friday attiva 20/11 al
1/12/2025 rivolta ai nuovi iscritti. L'iniziativa prevede una riduzione di -10 sulla
quota di iscrizione! Vi aspettiamo. FAI Delegazione Ancona Questo € un
articolo pubblicato il 18-11-2025 alle 16:40 sul giornale del 19 novembre 2025
0 letture.
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Conferenza organizzata dal FAl Delegazione Ancona per venerd) 21 navembre alle
ore 17. Dapiti dell'Autorita di Sistema Porfuale del Mare Adriatico Centrale dal titolo!
"Una glomata al poro di Ancona: slcurezza e tralfich di uno del portl piu belll
ditalia®. Per leccasione abblamo Invitato a relagionare sul tema le einque autaria
pubbliche che ogni giome ad Ancona garantiscono che i flusst di cittading e merc
avvengano in piena sicurezza nel rispetto di regolamentl & controlll. 1% Sistema di
Autorts portuale 2¢ Agenzia delie Dogane e del Monopoli 37 Capitanera d Porto 4
Guardia dl Finanza 5 Polmare Appuntamento ore 17.00 presso Autonta di Sistema
Partusle del Mare Adrialico Centrale al Mola Santa Mara (di frenie al Ristoranle Ls
Bitta e alla Ponella Santa Maria), Ingresso libero apero 2 lsertml FAl e zlls
Cittadinanza. In loco la possibilita di iserivers al Fondo per I'&mbiente ltaliano a
guote agevolate »» campagne promozionale del Black Friday sttiva 20717 al
1/12/2025 rivolia al nuovl fseritl L'inziatva prevede ana riduzions di -10 € sulla
guota di scrizions! Vi aspettiamo. FAl Delegazione Ancona Questo & un arficolo
pubblicato il 18-11-2025 alle 16:40 sul glomale del 19 novernbne 2025 0 lstiure
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Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta

Tarquinia e la rete dei Comuni della Dmo Etruskey si candidano a Capitale Italiana della
Cultura 2028

Presentato questa mattina, sl Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia a Roma, Pe

il dossier della candidatura. Tra i sostenitori Marco Bellocchio e Marco Muller com

N . L. i Tarquinia e la rete dei Comuni della Dmo Etruskey si candidano a
E stato presentato questa mattina , nel prestigioso scenario del Museo Gyt Bl dolle Coltura 208

Nazionale Etrusco di Villa Giulia a Roma, il dossier della candidatura di e |
Tarquinia e della rete dei Comuni della Dmo (Destination Management o E _ ' :
Organization) Etruskey al titolo di Capitale Italiana della Cultura 2028 , in . ‘

occasione del convegno "La cultura & volo". Non si tratta di un progetto ‘
. H . . " TN202512:33
improvvisato, ma dell'evoluzione di un percorso avviato nel 2022 sotto la . ,
resentato questa matting, sl Museo Nazionale Ftrusco di Millz Giulla 2 Roma, ||

. . . dossier della condidatura. Tra | sesteniterd Marco Bellocchio e Marco Muller E staio
guida della Dmo Etruskey, ente del Terzo Settore che da oltre tre anni unisce e s renns e e e e o snee
della Dmo (Destination Mansgement Organization) Etruskey al titoio di Caprtale

soggetti pubblici e privati del territorio, creando una rete operativa focalizzata 3 o o e e e

tratta ol un progetto Improvvisato, ma dell'svoluzions di un percorso avviato nigl

2022 sotto Ia guida della Dmo Etruskey, ente del Terzo Settore cheda olire fre annl

1 1 1 1 H i Lin 1 il hibici all del tertil , organds 13 el ativa

sulla valorizzazione del patrimonio culturale ereditato dalla civilta etrusca, con &l Siommme d mrman cunas et dsls oies
etrusca; con Mobiettivo di rafforzame |'identita e stimolare uno sviluppo sostenibile

1 H H H [H A H H H Agcanlo @ Tarquinia, comune capofiia, parlecipano alle candidziura Aliumiers,

I'obiettivo di rafforzarne l'identita e stimolare uno sviluppo sostenibile. Accanto 355z simean fiers, Cansie Monterane, Caverer cihftvecehts, Ladéaol,
Montalto di Castro, Monte Romano, Santa Marinella ¢ Tolfa . Etruskey, che ha

. . . . . coordinalo il dossler, rappresenta il motore strutturale della candidatura, un punto di

a Ta rq U | n | a y CO m U n e Ca pOfI I a y pa rteCI pa n 0 a I I a Ca n d |d atU ra AI I U m |e re y forza che Iz rende unica nal pansrama nazionale, come Ranno splagatd in apertura
il sindaco di Tamuinia. Francesco Sposeti € la presidente della DMC Letizia

. .. . Casucelo. Sono Intervenull anche Luana Tonlolo, diretlrice del Museo Nazonale

Barbarano Romano, Blera, Canale Monterano, Cerveteri, Civitavecchia, frse i vik Guia, vincenea seiil, diretiore sel 2ACT ~ Pareo Archesiogion
Cerveteri e Tamuinia, Raffaele Latrofa, presidente dell'Autorita di Sistema Porfuale

del Mar Tireno Centro Seflentrionzle, Lars Anniboletll defla Direzione Regionale

Ladispoli, Montalto di Castro, Monte Romano, Santa Marinella e Tolfa . e diann Fichnarn ARAR Uitaine & Frnieis

Etruskey, che ha coordinato il dossier, rappresenta il motore strutturale della

candidatura, un punto di forza che la rende unica nel panorama nazionale, come hanno spiegato in apertura il sindaco
di Tarquinia Francesco Sposetti e la presidente della DMO Letizia Casuccio. Sono intervenuti anche Luana Toniolo,
direttrice del Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia, Vincenzo Bellelli, direttore del PACT - Parco Archeologico
Cerveteri e Tarquinia, Raffaele Latrofa, presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro
Settentrionale, Lara Anniboletti della Direzione Regionale Musei del Lazio, Margherita Eichberg, soprintendente
ABAP Viterbo e Etruria Meridionale, Lorenza Fruci, coordinatrice del dossier, e Federica Scala, destination manager
della DMO Etruskey. Un parterre significativo e rappresentativo delle istituzioni e delle comunita che sostengono la
candidatura, depositata al MIC lo scorso 25 settembre. "Attraverso una rete compatta di istituzioni, comuni, soggetti
privati e realta locali, Tarquinia e tuttii Comuni della DMO Etruskey si presentano con una visione concreta e
condivisa: un progetto di sistema che intende restituire centralita a un territorio millenario e costruire un modello
virtuoso e replicabile di sviluppo culturale", hanno affermato Sposetti € Casuccio. Il dossier, intitolato "La cultura &
volo", esprime l'idea che la cultura possa far "volare" un territorio quando € capace di costruire alleanze e attivare una
governance solida. Nelle sue 60 pagine delinea quattro direttrici strategiche in linea con gli indicatori Unesco "Cultura |
2030": cultura come sviluppo sostenibile, inclusione sociale e contrasto allo spopolamento, rigenerazione urbana e
Blue Economy, educazione al patrimonio culturale e sapere del futuro. La candidatura si fonda sul concetto di
"Capitale della Cultura Diffusa", con eventi e progetti distribuiti
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su tutto il territorio, per rendere ogni comune protagonista e generare un impatto culturale, sociale ed economico
omogeneo. |l programma culturale del 2028 si sviluppera da gennaio a dicembre seguendo quattro cluster tematici
evocativi del volo: Scene in movimento, Trame di sapere, Orizzonti che camminano e Tradizioni narranti. Saranno
inaugurate strutture permanenti come infopoint, hub culturali, residenze artistiche e accademie. Tra i progetti previsti
figurano una grande mostra congiunta su "Il Sacro e gli Etruschi”, un omaggio al poeta Vincenzo Cardarelli, uno
spettacolo teatrale diffuso sull'ultimo viaggio di Caravaggio, un contest per la serie tv "Etruschi”, il festival
gastronomico "Carciofo in Festa", il "Poesia DAY" e il "Catana DAY". Tra i festival spiccano "Etruscan Places",
dedicato alla letteratura di viaggio, "UlisseFest" di Lonely Planet e "Tolfa Arte". |l programma prevede anche
esperienze outdoor come il Cammino degli Etruschi, un itinerario escursionistico e cicloturistico di 154 km, e la Lazio
Blue Route, un percorso di turismo lento di 200 km lungo il litorale laziale. Numerose le collaborazioni con universita,
enti culturali e associazioni nazionali e locali. Il monitoraggio sara affidato a Federculture. La candidatura & sostenuta
anche da testimonial d'eccezione: il regista Marco Bellocchio, il critico e produttore Marco Muller, la montatrice
Francesca Calvelli e i campioni di surf Marta Begalli e Leonardo Fioravanti. Con la presentazione del dossier si &
aperta la seconda fase della selezione che culminera il 18 dicembre con l'individuazione dei progetti finalisti. A marzo
i Comuni ammessi presenteranno pubblicamente il progetto davanti alla giuria ministeriale e sara proclamata la citta
vincitrice del titolo di Capitale Italiana della Cultura 2028. Il dossier sara inoltre presentato in tour in tutti i Comuni della
rete, rafforzando il senso di comunita e la visione condivisa di una cultura che diventa volano di sviluppo.
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Lazio, Durigon: "bene la Zls, ma crescita del Lazio passa per la Zes"

(AGENPARL) - Tue 18 November 2025 Lazio, Durigon: "bene la Zls, ma
crescita del Lazio passa per la Zes" Roma, 18 nov. - "ll rilancio del Lazio
passa attraverso gli incentivi fiscali e le semplificazioni della zona economica
speciale. |l decreto Mantovano di attivazione della zona logistica semplificata,
non puo essere considerato la soluzione al vero intervento che necessitano le
aree di crisi del Lazio. Continueremo la nostra battaglia politica per far
approvare la Zes nel Lazio come gia avvenuto per altre regioni. Nell'iter
parlamentare, e ringrazio per il grande lavoro svolto I'On. Ottaviani, la Lega
aveva condiviso il ritiro degli emendamenti con il resto della maggioranza per
arrivare a un percorso virtuoso a sostegno dell'economia regionale. La zls,
seppur si tratti di un primo passo, non € la soluzione al rilancio del tessuto
produttivo di tutto il Lazio, in special modo per le zone industriali
dell'entroterra. Crediamo convintamente che si debba cambiare marcia e
lavoreremo su questa strada per dare ossigeno alle nostre imprese e attirare
nuovi investimenti, nonostante le ingenti risorse stanziate dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti per favorire la crescita e lo sblocco delle opere, a

)
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Lazio, Durigon: "bene la Zls, ma crescita del Lazio passa per la
Zes"

T1/18/20G25 18:29

[AGENPARL) - Tue 16 Novamber 2025 Lazio, Dungon: “bena |2 Zis, ma crascita def
Lazie passa per la Zes" Roma, 18 nav. — "Il niancio del Lazio passa attraversa gll
incentivi Miscali € le semplificazioni della zona economice speciale. || decrelo
Mamovann d anivazione dells zona logistica semplificata, non pud essere
considerato la soluzione al vero intesverto che necessitano e aree di crisl del Lazio.
Continueremo la nostia batlaglla polltica per lar approvare la Zes nel Lazio come
Gia avvenuts per altra reglonl. Nell ter pardamentars, e ringrazio per (| grande favoro
syolte 'On. Otioviani, la Legs aveva condiviso il ritira degli emendament: con il
resto. della maggioranza per armvare @ un percorso viruoso a soslegho
delleconamia regionale. La zis, sappur s wam Ol un’ pAMo passo, non & 2
soluzione al rilancio del tessuto produttive di tutta Il Lazio, in special medo per le
zone industriall dell'entrotemrs. Crediamo convintamente che si debba camblare
marciz e lavoreremo’ 6u guesta strada per dare essigeno alle nostra imprase e
attirare niuovi investiment, nenostante le ingentl risorse sianziate dal Ministero
dalle Infrastrutiure e dei Traspori per favorire la crescila e lo sblocco delle opers, &
partire dalla Cistema Valmontone e dalla Rema-dlating fino al pori, compreso
guetic di Civitavecehia, Portiama avanti, Insieme a tutta |2 coalizions, I'inserimenta,
nella prossima legge dl bilancio, della Zes delle pravines del Lazlo, se dovesse
servire anche ad Invarianza di galdl ma almeno con la nuova perimetrazione fin da
subito”. Cosl Claudio Durigen, vicesegretana deffa Lega. Ufficio Stamaa — Lega per
Salvinl Premier Save my name, email, and website In this browser [or the next ime |
comment. A4 Questo sito utilizza Aklsmet per ridurre fo spam. Scopn come vengono
eiaborat| | dati desivati dal commenti.

partire dalla Cisterna Valmontone e dalla Roma-Latina fino ai porti, compreso quello di Civitavecchia. Portiamo

avanti, insieme a tutta la coalizione, l'inserimento, nella prossima legge di bilancio, della Zes delle province del Lazio,

se dovesse servire anche ad invarianza di saldi, ma almeno con la nuova perimetrazione fin da subito". Cosi Claudio

Durigon, vicesegretario della Lega. Ufficio Stampa - Lega per Salvini Premier Save my name, email, and website in

this browser for the next time | comment. Questo sito utilizza Akismet per ridurre lo spam. Scopri come vengono

elaborati i dati derivati dai commenti.
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Regione Lazio, Palazzo: Zona logistica semplificata & opportunita

Notizia straordinaria per il nostro territorio Roma, 18 nov. (askanews) - "La
nascita della Zona logistica semplificata del Lazio &€ una notizia straordinaria
per l'intera regione, e assume un valore ancora piu significativo per il sud del
Lazio. Parliamo di un territorio strategico, che comprende aree industriali,
portuali e retroportuali con un potenziale enorme, troppo a lungo inespresso.
Grazie a questo provvedimento, frutto del lavoro determinato della Giunta
Rocca e del decisivo impegno del Governo, realta come il porto di Gaeta e i
poli produttivi del basso Lazio potranno finalmente beneficiare di procedure
piu rapide, incentivi mirati e un quadro amministrativo davvero competitivo. E
un passaggio che aspettavamo da anni e che oggi diventa realta, aprendo una
fase nuova di crescita e opportunita per i nostri territori". Parole dell'assessore
al turismo, all'ambiente, allo sport, ai cambiamenti climatici, alla transizione
energetica e alla sostenibilita della Regione Lazio, Elena Palazzo.

)
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Regione Lazio, Palazzo! Zona logistica semplificata @ opportunita

TH8/2028 1942

Notlzla straordinaria per Il nostro tertordo Roma, 18 nov, (askanews} - “La nascila
della Zona logistica semplificata del Lazio & una notlziz straordinaria per Mintera
regione 8 assume un valore ancors pil significativo per il sud del Lazio. Parllama
dl un territorio strategleo, ¢he comprende aree industiall portuall & retroporiuall con
un patenziale eaorme, roppo a lunge Inespresso. Grazie 2 questo provvedimento,
frutto del favoro detenmiriato delfa Giunta Rocca e del decisive impegno del
Governo, regita come Il porlo dl Gaeta &1 poll produttivi del basso Lazlo potranno
finalmente beneficlare di procedure pili rapide, incentivi miratl & un guadmo
amministrativo davvero competitivo, E un passaggio che aspettavamo da ann| @
che oggi diventa realtd, aprendo una fase nuova di crescils & opporlunild per |
nostrl terrton” Parole dell'assessore al turismo, all'amblente, allo sport. al
camixamentt climatici, alla e alla sostenibilita della Regione
Lazin, Eleria Palazzo
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Stendhal-Calamatta e Capitaneria: via al percorso di formazione per 75 studenti

redazione web CIVITAVECCHIA - | primi 20 studenti dell'Istituto "Stendhal-
Calamatta" indirizzo nautico hanno varcato ieri mattina i cancelli della
Capitaneria di porto di Civitavecchia. Si tratta di un progetto nato dalla
sottoscrizione, nei giorni scorsi, della Convenzione per la formazione scuola-
lavoro tra il dirigente scolastico, la professoressa Giovanna Corvaia ed il
capitano di vascello Cosimo Nicastro, direttore marittimo del Lazio e
comandante della Capitaneria di porto di Civitavecchia. Advertisement A dare
il benvenuto agli allievi delle classi quinte, all'interno del Centro storico culturale
del Forte Michelangelo, il personale militare che li seguira durante il percorso
di apprendimento e che li ha condotti "virtualmente" in un coinvolgente viaggio
nella marittimita dal 1865 ad oggi. A partire da questa settimana, infatti, e fino
al prossimo maggio, un totale di 75 ragazzi e ragazze saranno ospitati a
piccoli gruppi, a titolo gratuito, negli uffici della Capitaneria per svolgere un
tirocinio formativo di durata settimanale. Il programma, curato dai rispettivi
tutor, prevede la familiarizzazione con tutte le attivita connesse ai compiti
istituzionali del Corpo delle Capitanerie di porto: dal controllo del traffico

CivOnline

Standhal-r & Capi

[ ia: via al percorso di formazione
per 75 studentl

I?T

/1842025 10:00

redazione weh CNVITAVECCHIA — | priml 20 studanti dell'istiuto "Stendhal-
Calamatta” Indirizzo nautico hanno varcato lerd matting | cancelli della Capitaneria
di parto di Civitavecchla. Sitratla di un progstto neto dalla sottgscrizione, nel-glomi
seoraf, della Convenzione per |2 farmazione scualadavon tra il didgents scolastion,
le: professoressa: Giovanna Corvaia ed il capitano di vascello Coslmo Nicastro,
direltore maritimo del Lazio e comandanle della Capilanera di porto di
Clvitavecchia. Adverisement A dare || penvenuto agl allievl defle ciasei quinte
all'intemo, del Centro storico culturele del Forle Michalangelo, Il personale militare
che |l seguirs dutante il percorso di apprendimento e che Il ha condottl
“vimalmente” in un colnvolgente viaggio nella martmimita dal 1865 ad oogl A
partire da guesta settimana, infatt, € fino al prossimo maggio, un totale di 75
ragazii e ragazie setanno ospitali @ piccoli gruppi. a ole gratuito; negli uitici della
Capianeria per svolgere un tiracinio formative di durata || programma,
curnto dal rispettivl tutor, prevede |a familiarizzazione con tutte fe attivita connesse
al compitl istituzionall del Corpo delle Gapltanerie di porto: dal controllo del traffico
marttimo. alla slcurezza della navigaziane e portuale, passando per [ares

amminisirativa ed a guella prettamente operativa connessa alla rcerca & soccoisg
I mare. Le atiivita rientranc nel quadro dei praficul rappont di collaborazione con le
istitzionl scolastiche del temiionio e mikano 3 consentire da un lata al giovani
studenti di avere un primo contatto con Il contesto lavorstivo madttimo, ed alla
Capitanera di prosegulre nellopes di divulgezione della cullura oel mare alle
nuove genarazionl BRIPRODUZIONE RISERVAT A

marittimo alla sicurezza della navigazione e portuale, passando per I'area amministrativa ed a quella prettamente

operativa connessa alla ricerca e soccorso in mare. Le attivita rientrano nel quadro dei proficui rapporti di

collaborazione con le istituzioni scolastiche del territorio e mirano a consentire da un lato ai giovani studenti di avere

un primo contatto con il contesto lavorativo marittimo, ed alla Capitaneria di proseguire nell'opera di divulgazione

della cultura del mare alle nuove generazioni. ©RIPRODUZIONE RISERVATA.
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Nasce la zona logistica semplificata del Lazio

Il Governatore Rocca: «Provvedimento atteso, che abbiamo preparato con un
lavoro capillare di confronto con gli enti locali, le associazioni di categoria, le
organizzazioni sindacali» redazione web CIVITAVECCHIA - Con la firma del
decreto da parte del sottosegretario Mantovano, nasce ufficialmente la Zona
Logistica Semplificata (ZLS) del Lazio. Si tratta di un passaggio strategico,
fortemente voluto dall'amministrazione regionale guidata da Francesco Rocca,
volto a rafforzare la competitivita del territorio, a promuovere investimenti nel
sistema produttivo regionale e a creare nuove e significative opportunita in
ambito occupazionale. Advertisement You can close Ad in 3 s «Con la firma
del sottosegretario Mantovano sulla ZLS, il Lazio pud finalmente azionare una
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Nasce |a zona logistica semplificata del Lazio
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Il Govematore Rocsa: «Provvedimento attese, che abblamo preparato con un favoro
caplliare dl confronto con gh emtl locall, fe assodazionl di categorda, le
organizzaziont sindacalis redazione web CIVITAVECCHIA - Con ta finma del decreto
da parle del sollosegretario Manlovano, nasce ulficizimente & Zona Logistica
Semplificata (ZLS) del Lazio. Sitratia di un passaggio strategico, fortemente volulo
dall'amministrazione fegionale guidata da Francesco Rocea, volto a rafforzare la
competilivits del lemtorio, 8 promucvete investimentl nel sistema produltive
reglonale & & creare nuove & slgnificative opportunitd In ambito ocoupazionals
Advertisement You can close Ad (n 3.3 «Con la firma def sottosegretanio Mantovano
sulla ZLS, il Lazio pub fmzimente zzionars una straordinaria leva per o sviluppo
def siiol temitorl. S| fratta diun provvedimento atteso, che abblamo preparato con

un lavoro capillare di confronta con gli enti locali, le associazioni di categotia, le
organizzazioni sindacall, Dotare 13 reglone di una ofa legistica semplificata
slonifica creare un clima favorevole alla crescita del tessuto produttive eslatente &
alla pascita: d nuove |mprese; che potranno godere di incentivi & percorsi: di
sviluppo agevalall, Orazie & guesto stumento le aree Indusiiall del Lazio
dialogheranno sempre di plii con |e zree portuall, creando guel circolo viftuoso che

straordinaria leva per lo sviluppo dei suoi territori. Si tratta di un
provvedimento atteso, che abbiamo preparato con un lavoro capillare di

potra assjcurare benessera duraturo nelle decing di Comuni interessati e innestare
uniulterion spints al dall madrosconomicl, che gia nel corse di quests 2025 hanno
registrato sensiblli aumenti, In pamis sullsxport e sul Pils, R dichiarato il
presidente della Regione Lazio, Francesco Rocca «La firma del decreto da parte del
Governo che istituisce ulficiaimente | £ona Logistics Semplifcats (ZLS) de Lazio
rappresenta un fisultato starleo per 12 nostra reglone. Si chiude finalmente un
parcorso iniziato molti anni fa e rimasto oppPo a lungo fermo, e si apre una fase

confronto con gli enti locali, le associazioni di categoria, le organizzazioni
sindacali. Dotare la regione di una zona logistica semplificata significa creare

nlovs, concrata & operallva, che dary al Lazio strurnanti compatitivi fondamentall
per attrarre Investimenti, favorire lo ‘sviluppo cel temitorl e potenzizre Il sistema

un clima favorevole alla crescita del tessuto produttivo esistente e alla nascita
di nuove imprese, che potranno godere di incentivi e percorsi di sviluppo
agevolati. Grazie a questo strumento le aree industriali del Lazio dialogheranno sempre di piu con le aree portuali,
creando quel circolo virtuoso che potra assicurare benessere duraturo nelle decine di Comuni interessati e innestare
un'ulteriore spinta ai dati macroeconomici, che gia nel corso di questo 2025 hanno registrato sensibili aumenti, in
primis sull'export e sul Pil», ha dichiarato il presidente della Regione Lazio, Francesco Rocca «La firma del decreto
da parte del Governo che istituisce ufficialmente la Zona Logistica Semplificata (ZLS) del Lazio rappresenta un
risultato storico per la nostra regione. Si chiude finalmente un percorso iniziato molti anni fa e rimasto troppo a lungo
fermo, e si apre una fase nuova, concreta e operativa, che dara al Lazio strumenti competitivi fondamentali per
attrarre investimenti, favorire lo sviluppo dei territori e potenziare il sistema logistico regionale. Un elemento
particolarmente significativo € l'introduzione, voluta dal Governo Meloni, del credito d'imposta dedicato alle ZLS, che
rafforza ulteriormente ['attrattivita dell'area e offre alle imprese un incentivo concreto per investire, innovare e creare
nuova occupazioney, ha aggiunto I' assessore al Bilancio e alla Programmazione economica della Regione Lazio,
Giancarlo Righini «Grazie all'impulso decisivo di questa Giunta, al lavoro coordinato con gli enti locali e con le
amministrazioni statali e alla forte collaborazione con I'Autorita di Sistema Portuale, oggi il Lazio dispone finalmente
di uno strumento strategico che pud incidere davvero sulla crescita economica regionale. Nella Direzione regionale
alla Programmazione Economica abbiamo gia attivato un'Area dedicata alla ZLS, che accompagnera l'attuazione del
progetto e garantira un presidio costante su semplificazioni, procedure e nuove opportunita per imprese e territori»,
ha

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 76


https://www.civonline.it/politica/nasce-la-zona-logistica-semplificata-del-lazio-chvzg6qz

martedi 18 novembre 2025

CivOnline

Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta

proseguito I'assessore Righini. «L'approvazione della Zona Logistica Semplificata nel Lazio & un passaggio

strategico per rafforzare la nostra capacita di attrarre investimenti e rendere piu competitivo il sistema produttivo
regionale. La ZLS introduce procedure autorizzative accelerate, sportelli unici dedicati e un quadro di agevolazioni
amministrative e fiscali che permetteranno alle imprese di ridurre tempi e costi. Un'opportunita particolarmente
rilevante per i settori logistici, portuali e manifatturieri, che rappresentano snodi fondamentali della nostra economia.
Questo risultato ¢ il frutto di un lavoro coordinato tra Regione, enti locali, sistema portuale e mondo imprenditoriale.
Come Assessorato alle Attivita produttive seguiremo con attenzione la fase attuativa, affinché la ZLS diventi un
motore concreto di crescita, occupazione e sviluppo per tutto il Lazio», ha spiegato la vicepresidente della Regione
Lazio, assessore a Sviluppo economico, Commercio, Artigianato, Industria, Internazionalizzazione, Roberta Angelilli.
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Tarquinia e i comuni della Dmo Etruskey in corsa per il titolo di Capitale italiana della
cultura 2028

Presentato martedi 18 novembre 2025 nella prestigiosa cornice del Museo ChiOnine

Tarquinia @ | comuni della Dmo Etruskey in corsa per il titolo di

Nazionale Etrusco di Villa Giulia a Roma, in occasione del convegno "La __ Copitale Rallons della cuttura 2028

cultura € volo", il dossier La candidatura nasce da una rete territoriale attiva dal
2022 e si distingue per la struttura di governance concretamente operativa, gia
pronta a realizzare un progetto di impatto culturale, economico e turistico
Alessandra Rosati TARQUINIA - E stato presentato martedi 18 novembre

/1972025 01:18 Alessandra Rosatl

2025 nella prestigiosa cornice del Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia a

Presentato martedi 18 novembre 2025 nella prestigiosa comice del Muzeo
Mazionale Etrusco di Villa-Giulia 2 Roma, in sccasione del convegno "La cultura &

Roma, in occasione de| Convegno "La CUltUI'a é VOIO "’ || dossier de”a volo®, il dossler La candidatura nasce da una rete temlonale atliva dal 2022 e sl

distingue per |2 stnumura ¢l govemance congretamente operatlva, Qia pronta 3
realizzare un progetio di impatto culturale, economico e turistico Alessandra Rosati

Candidatura dl Taquinia e de”a rete del Comuni de"a DMO EtrUSkey al tltOIO dl TARQUINIA - E stato presentato maredi 18 novembre 2025 nella prestigiosa

corica del Musao Nazionale Etrusco di Villa Gluliz 3 Roma, In occasione dal
convegno "La culturs @ volo °, || dossier della candidatura di Tarquinia & dells rete

H H H i i del Comini defla DMO' Etiskey sl titolo di Capitale latians detfe Culiira 2028
Capitale Italiana della Cultura 2028 Advertisement Non si tratta di una SEnaiin s e o e o mytms & comms g
l'sccasione, ma deilevoluzione coerente d| un percorst condiviso e consolidate sin

H H H H [} H ' H dal 2022, sotto Iz guida della Destination Management Organization Etruskey | ente
candidatura improvvisa e costruita per I'occasione, ma dell'eVoluZIiONEe & Tazs Senare che 4 pla i 8 s uisce <oogem puabic & privan gl
termitorio, & che, sin dalla sua costituzione, ha creato una rete territoriale operativa,

concretamenta focalizista sulla valordzzagzione del patimonio culturale ereditato

coerente di un percorso condiviso e consolidato sin dal 2022, sotto la gUida dalla civin etnisa, per fafforzame ldentits e sumolame lo sviluppo sastenibiie

Accanto = insieme alla Citta di Targuinta, comune capofila, scendona in campo per

. . . . questa nuova sfida | comuni che, appunio come Targuinia, fanno gia parte della

della Destination Management Organization Etruskey , ente del Terzo Settore == aiumies pateran foman, pecs,  Canate Wonterano. Cenete,
Civitavecchia, Ladispoll, Montalte di Castro, Monte Romana, Santa Marinella, Tolfa

Etruskey, ctie & la struttura dl govenance gis operativa € che ha cootdinalo Il

che da piu di tre anni unisce soggetti pubblici e privati del territorio, e che, sin  oeser . appresena duncue it motore srele delis candicatrz, un panto o

forza che Ia rende Unica nel pancrama nazionale, come hanno spiegate in aperura
di convegne Francesco Sposelll, sindsco di Targuinia e Lelizia Casuccio

dalla sua costituzione, ha creato una rete territoriale operativa, concretamente  Fresden=ouo finisies. Sono ncervenu. inoire Luiana Tonlelo. Direiics Museo
focalizzata sulla valorizzazione del patrimonio culturale ereditato dalla civilta

etrusca, per rafforzarne l'identita e stimolarne lo sviluppo sostenibile. Accanto e insieme alla Citta di Tarquinia,
comune capofila, scendono in campo per questa nuova sfida i comuni che, appunto come Tarquinia, fanno gia parte
della rete: Allumiere, Barbarano Romano, Blera, Canale Monterano, Cerveteri, Civitavecchia, Ladispoli, Montalto di
Castro, Monte Romano, Santa Marinella, Tolfa. Etruskey, che ¢ la struttura di governance gia operativa e che ha
coordinato il dossier , rappresenta dunque il motore strutturale della candidatura, un punto di forza che la rende unica
nel panorama nazionale, come hanno spiegato in apertura di convegno Francesco Sposetti, sindaco di Tarquinia e
Letizia Casuccio , Presidente DMO Etruskey. Sono intervenuti, inoltre, Luana Toniolo , Direttrice Museo Nazionale
Etrusco di Villa Giulia; Vincenzo Bellelli , Direttore PACT - Parco Archeologico Cerveteri € Tarquinia; Raffaele
Latrofa, Presidente Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale; Lara Anniboletti, Direzione
Regionale Musei del Lazio; Margherita Eichberg , Soprintendente ABAP Viterbo e Etruria Meridionale; L orenza Fruci
, Coordinatrice del Dossier; Federica Scala , Destination Manager DMO Etruskey. Un parterre di relatori significativo
e rappresentativo delle istituzioni, dei soggetti privati e delle comunita che sostengono la candidatura e che danno
anima e concretezza al progetto, depositato al MIC lo scorso 25 settembre e illustrato nel dossier relativo.
«Attraverso una rete compatta di istituzioni, comuni, soggetti privati e realta locali, Tarquinia e tutti i Comuni della
DMO Etruskey si presentano con una visione concreta e condivisa: un progetto di sistema che intende restituire
centralita a un territorio millenario e costruire un modello virtuoso e replicabile di sviluppo
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culturale» hanno affermato Sposetti e Casuccio. IL DOSSIER Il titolo "La cultura & volo " esprime con forza l'idea
che la cultura puo far volare un territorio quando € capace di costruire alleanze, sviluppare competenze e attivare una
governanc e solida e condivisa. Il "volo" & metafora di slancio, visione, futuro: un movimento verso l'alto che nasce
dal radicamento profondo nella storia e si proietta verso nuove possibilita. Nelle sue 60 pagine il dossier delinea una
visione di rivitalizzazione territoriale articolata su quattro direttrici strategiche, in piena sintonia con gli indicatori
"Cultura | 2030" del'UNESCO: Cultura come sviluppo sostenibile - promuovere nuove economie legate alla creativita,
all'innovazione e alla valorizzazione del patrimonio; Rivitalizzazione, inclusione sociale e contrasto allo spopolamento
- investire sulle comunita e sul protagonismo giovanile; Rigenerazione urbana e Blue Economy - connettere cultura,
paesaggio e risorse naturali; Educazione al Patrimonio Culturale e il Sapere del Futuro - formare cittadini consapevoli
attraverso cultura, scuola e ricerca. Al centro del dossier c'¢ il ¢ oncetto di "Capitale della Cultura Diffusa™: la
candidatura, infatti, intende superare la concentrazione degli eventi in un unico luogo per programmare attivita
culturali, progetti e opportunita su tutto il territorio, con I'obiettivo di rendere ogni comune protagonista e
contemporaneamente parte attiva di un'unica grande "capitale", contribuendo a valorizzare il patrimonio locale e a
creare un tessuto culturale e sociale interconnesso, piu forte e inclusivo. Questo approccio non solo rende la cultura
piu accessibile ai cittadini, ma genera anche un impatto economico e turistico distribuito, stimolando la crescita in
modo omogeneo. IL PROGRAMMA CULTURALE: OCCHI AL CIELO Le attivita e gli eventi si svolgeranno durante
tutto I'arco del 2028, da gennaio a dicembre. Il programma culturale di Tarquinia Capitale ltaliana della Cultura 2028 si
sviluppera seguendo 4 cluster tematici che evocano l'interpretazione del volo degli uccelli e il loro movimento: alzando
gli occhi al cielo potremmo infatti individuare SCENE IN MOVIMENTO, TRAME DI SAPERE, ORIZZONTI CHE
CAMMINANO E TRADIZIONI NARRANTI. Per realizzarlo saranno create ad hoc apposite strutture che, inaugurate
nel 2028, resteranno attive e a disposizione della comunita anche negli anni a seguire: infopoint fisici e digitali, hub
culturali, residenze artistiche e accademie. Tra i progetti e gli eventi previsti: una grande grande mostra congiunta su |l
Sacro e gli Etruschi promossa dal Parco Archeologico di Cerveteri e Tarquinia (PACT), Villa Giulia, Parco di Vulci,
Parco di Veio, Musei DRM Lazio (Tuscania, Canino, Civitavecchia), realizzata in collaborazione con I'Universita La
Sapienza, I'Universita statale di Milano e la Fondazione Luigi Rovati; u n omaggio al poeta tarquiniese Vincenzo
Cardarelli con un Progetto diffuso che coinvolge giovani poeti e scuole con la direzione artistica di Davide Rondoni;
uno spettacolo teatrale a puntate diffuso sul territorio con la regia di Beppe Navello dedicato all'ultimo viaggio di
Caravaggio che lo vide sbarcare nel 1610 a Palo Laziale, localita di Ladispoli; un contest e elevator pitch per
sceneggiatori per scrivere "Etruschi. La serie tv", un soggetto per una serie TV sulla storia degli Etruschi ; il grande
evento internazionale Carciofo in Fest a , dedicato alla promozione del carciofo romanesco, prodotto tipico del
territorio, che coinvolgera chef da tutto il mondo. Per valorizzare il patrimonio immateriale
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saranno organizzati il "Poesia DAY" e il " Catana DAY" per valorizzare ['artigianato locale della lavorazione del
cuoio. Tra i festival: Etruscan Places. Festival della Letteratura di Viaggio , curato dell’Associazione Cultura del
Viaggio, in occasione della ricorrenza nel 2027 dei cento anni dal viaggio che lo scrittore britannico David Herbert
Lawrence intraprese nei luoghi etruschi e che raccontd nel famoso libro Luoghi etruschi UlisseFest il festival del
viaggio di Lonely Planet organizzato dalla casa editrice EDT; Tolfa Arte il famoso festival dedicato alle arti di strada
diffuso sul territorio per la prima volta. Sono previsti importanti incontri di formazione e di divulgazion i sul patrimonio
culturale e archeologico, naturale e ambientale, promossi dall'Universita degli studi La Sapienza Roma, Universita
degli Studi Roma Tre, Baylor University del Texas, Capitaneria di Porto di Civitavecchia, Iberdrola. Tra le esperienze
outdoor in cui gli spazi naturali si trasformano in luoghi culturali: il Cammino degli Etruschi, progettato da Alberto
Renzi e la DMO Etruskey, un nuovo itinerario escursionistico e cicloturistico permanente di 154 km suddivisi in 7
tappe, che unisce Cerveteri a Vulci, passando per Tarquinia e attraversando siti UNESCO, borghi e paesaggi unici
dell'Etruria Meridionale, valorizzando l'intero territorio, e la Lazio Blue Route, un itinerario di turismo lento permanente
di circa 200 km in 10 tappe, da Montalto di Castro fino al centro di Roma che consente di scoprire il litorale laziale a
piedi e in bicicletta in tutte le stagioni dell'anno. Importanti collaborazioni con Open Fibra, Anica Academy, MUNAF
Museo Nazionale di Fotografia, Lazio Film Commission, ATCL, Comicon, FAI, Tools for Culture, Maker Camp, CNA,
Associazione lItaliana Citta della Ceramica, Societa Tarquiniense d'Arte e Storia e altre numerose associazioni
nazionali e del territorio. Il monitoraggio e la valutazione del progetto saranno affidati a Federculture. | TESTIMONIAL
DI "TARQUINIA CAPITALE ITALIANA DELLA CULTURA 2028" La candidatura é sostenuta anche da personaggi
noti che da tempo hanno scelto di trasferirsi nel territorio o che qui sono nati e cresciuti e che, con amore, hanno
accettato di esserne testimonial. Si tratta del celebre regista e sceneggiatore Marco Bellocchio; del critico e
produttore cinematografico Marco Miiller; della pluripremiata montatrice cinematografica Francesca Calvelli; dei
campioni di surf Marta Begalli e Leonardo Fioravanti. | PROSSIMI PASSI Con la presentazione del Dossier si &
aperta la seconda fase della procedura di selezione che culminera il prossimo 18 dicembre con l'individuazione dei
progetti finalisti . Nel mese di marzo i Comuni ammessi presenteranno pubblicamente il proprio progetto davanti alla
giuria presso una sede ministeriale e a seguire sara proclamata ufficialmente la citta vincitrice del titolo di "Capitale
Italiana della Cultura 2028". CAPITALE IN TOUR |l dossier sara presentato in varie tappe in tutti i Comuni coinvolti:
19 novembre - ore 11.00 Cerveteri, Sala Ruspoli 20 novembre - ore 11.00 Tolfa, Aula Consiliare sede comunale 20
novembre - ore 17.00 Allumiere, Palazzo Camerale 24 novembre - ore 18.00 Ladispoli, Aula Consiliare sede
comunale 25 novembre - ore 17.00 Montalto di Castro, Aula Consiliare sede comunale 26 novembre - ore 17.00
Santa Marinella, Aula Consiliare sede comunale 27 novembre - ore 17.30 Civitavecchia, Biblioteca comunale 1
dicembre - ore 17.00 Blera, Sala ex Chiesa di San Nicola 7 dicembre - ore 17.00 Barbarano Romano, Sala ex Chiesa
Sant'Angelo 12
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dicembre - ore 10.30 Tarquinia, Aula consiliare sede comunale Un'occasione per ripensare il ruolo della cultura
come leva di crescita, con progetti misurabili che producano benefici reali per cittadini e territori. ©RIPRODUZIONE
RISERVATA.
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Stendhal-Calamatta e Capitaneria: via al percorso di formazione per 75 studenti

CIVITAVECCHIA - | primi 20 studenti dell'lstituto "Stendhal-Calamatta"
indirizzo nautico hanno varcato ieri mattina i cancelli della Capitaneria di porto
di Civitavecchia. Si tratta di un progetto nato dalla sottoscrizione, nei giorni
scorsi, della Convenzione per la formazione scuola-lavoro tra il dirigente
scolastico, la professoressa Giovanna Corvaia ed il capitano di vascello
Cosimo Nicastro, direttore marittimo del Lazio e comandante della
Capitaneria di porto di Civitavecchia. A dare il benvenuto agli allievi delle classi
quinte, all'interno del Centro storico culturale del Forte Michelangelo, il
personale militare che li seguira durante il percorso di apprendimento e che i
ha condotti "virtualmente" in un coinvolgente viaggio nella marittimita dal 1865
ad oggi. A partire da questa settimana, infatti, e fino al prossimo maggio, un
totale di 75 ragazzi e ragazze saranno ospitati a piccoli gruppi, a titolo
gratuito, negli uffici della Capitaneria per svolgere un tirocinio formativo di
durata settimanale. Il programma, curato dai rispettivi tutor, prevede la
familiarizzazione con tutte le attivita connesse ai compiti istituzionali del Corpo
delle Capitanerie di porto: dal controllo del traffico marittimo alla sicurezza

La Provincla di Civitavecchia

Standhal-r & Capi

[ ia: via al percorso di formazione
per 75 studentl
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CIVITAVECCHIA — | priml 20 student] delllstituto “Standhal-Calamatta” Indlrizzo
nautico hanno varcato ied matting | cancelll della Capitaneria di poro di
Clvitawecchia, Si tatla di un progetto nato dalla sottescilzlone, nel gloml scorsl,
deila Convenzione per |3 farmazione scuola-avoro 1ra Il difgente sealasticn, 13
professorgssa Giovanna Corvaia- ed il capitano di vascello Cosimo Micastro,
direltore maritimo  del Lazio e comandanle della Capilaneria ol porto di
Clvitavecchia- A dare |l benvenito agll zillev) deile classi guinte, alfimemo del
Ceniro starice culturale del Forte Michetangeio, || persanale milltare che |l seguird
durante Il percorse di apprendimento € che Il ha condotll “vinualments® in un
colnvolgents viagolo nefle manmimies dal 1865 2d oggi A parire de quests
settimana, infattl, 2 fino al prossimo maaggio, un totale di 75 ragazz = ragazze
saranno ospitati a piccoli gruppi, a titolo gratulto; negli uffic delia Capitaness per
syolgers un tirocinio formativo dl durats eemimanale | aragramma, ourata dal
rigpettivi tutor, prevede 1a famillarizzazione con tutte lsattivita. connesse al compiti
istituzlonall del Corpo defle Capitanere di porto; dal controllo del sffico marlttima
afla sicurezza della B pomuzle, pi per I'area af 1 eda
guella prettamente operativa connessa alla ricerca & soccerso in mare Le aftivita
fientrano nel quadro dei proficul rapporll dl collaborazione con e istituzion|
scolastiche delf terrifono & misnn a consenlire da un |ato al glovanl studesti dl
avera un primo contatte can (1 contesto lavorativo marttimo, ed alla Capitaneria di
prosegulre nell'opera-di divulgazione delfa cullura del mare alls nuove generszion|
@RIPRODUTIONE RISERVATA Commeanti

della navigazione e portuale, passando per I'area amministrativa ed a quella prettamente operativa connessa alla

ricerca e soccorso in mare. Le attivita rientrano nel quadro dei proficui rapporti di collaborazione con le istituzioni

scolastiche del territorio e mirano a consentire da un lato ai giovani studenti di avere un primo contatto con il contesto

lavorativo marittimo, ed alla Capitaneria di proseguire nell'opera di divulgazione della cultura del mare alle nuove

generazioni. ©RIPRODUZIONE RISERVATA Commenti.
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Nasce la zona logistica semplificata del Lazio

CIVITAVECCHIA - Con la firma del decreto da parte del sottosegretario
Mantovano, nasce ufficialmente la Zona Logistica Semplificata (ZLS) del
Lazio. Si tratta di un passaggio strategico, fortemente voluto
dall'amministrazione regionale guidata da Francesco Rocca, volto a rafforzare
la competitivita del territorio, a promuovere investimenti nel sistema produttivo
regionale e a creare nuove e significative opportunita in ambito occupazionale.
«Con la firma del sottosegretario Mantovano sulla ZLS, il Lazio puo finalmente
azionare una straordinaria leva per lo sviluppo dei suoi territori. Si tratta di un
provvedimento atteso, che abbiamo preparato con un lavoro capillare di
confronto con gli enti locali, le associazioni di categoria, le organizzazioni
sindacali. Dotare la regione di una zona logistica semplificata significa creare
un clima favorevole alla crescita del tessuto produttivo esistente e alla nascita

La Provincla di Civitavecchia

Nasce |a zona logistica semplificata del Lazio

TIN82025 181

CIMITAVECCHIA - Con la firtna del decreto da parle del stttosegretario Mantovana,
nasce uificiaimente la Zona Loglstica Semplificata (ZLS) del Lazlo. Sitratta di un
passaggio strategico, foremente voluto dall'amministrazione regionale guidata da
Franceseo Rocca, vollo & ralforzare la competitivita del leritorio, a promuovere
Investiment nel sistema produttivo regionsie & a creare nuove e significative
opporunita in ambito occupazionale « Con la firma: del sonosegretario Mantovano
suffa ZLS, | Lezio pud finslments sxlonarg una slracrdineria leva per lo sviluppo
ded suicl territorl. SI watta di un provvedimento atteso, che abblamo preparato con
un lavoro capillare di confronto con gl enti locall, Je associazionl di categora, le
ofganizzazieni sindacali, Dotare Iy regione i una zona: logistica semplificats
sionifica creare un clima favorevole alla crescita del tessuto produttive esistente
alla nascita dl nuove Imprese, che potranno godere di incentivi e parcorsi di
sviluppo agevolatl, Giazie a questo stiumento le aree Indugitlali del Lazio
dialogheranno sempre di pliy con e aree poruall, creando quel cireolo vinuoss che
potrd assicurare benessere duratura nefie decine di Comuni interessati e innestare
uriulteriore spints al dall macroeconomicl, che gia nel corso dl guesty 2025 hanno
registrate sensibill -aument, In primis sulfexport e sul Plls, ke dichiarsto ||

presidente della Regione Lazio, Francesco Rocca «La firma del decreto da parte del

Governa che istiluiste ulfliciaimente (s Zona Logistica Semplificats (ZLS) del Lazio
rappresenta un risultato storlco per l2 nostra reglone. Siochivde finalmente un
percorso (niziato miolti anni fa e rimasio troppo a lungo fermo, @ s apre una fase
nuoys, concrets & operstiva, che dars 2l Lazio strumenti competitivi Tondamentali
par attrame Investimenti, favorire lo sviluppo del temritor] @ potenziare Il sistema
logistico regionale. Un elemento particolarmente significative & lintroduzione
voluts dal Governo Melonl. del credito dimposta dedicalo alle ZLS, che rallona
ulterlormente I'attrattivity dell'arza e offre alle imprese un Incentive concretn per

di nuove imprese, che potranno godere di incentivi e percorsi di sviluppo
agevolati. Grazie a questo strumento le aree industriali del Lazio
dialogheranno sempre di piu con le aree portuali, creando quel circolo virtuoso
che potra assicurare benessere duraturo nelle decine di Comuni interessati e
innestare un'ulteriore spinta ai dati macroeconomici, che gia nel corso di questo 2025 hanno registrato sensibili
aumenti, in primis sull'export e sul Pil», ha dichiarato il presidente della Regione Lazio, Francesco Rocca «La firma
del decreto da parte del Governo che istituisce ufficialmente la Zona Logistica Semplificata (ZLS) del Lazio
rappresenta un risultato storico per la nostra regione. Si chiude finalmente un percorso iniziato molti anni fa e rimasto
troppo a lungo fermo, e si apre una fase nuova, concreta e operativa, che dara al Lazio strumenti competitivi
fondamentali per attrarre investimenti, favorire lo sviluppo dei territori € potenziare il sistema logistico regionale. Un
elemento particolarmente significativo & l'introduzione, voluta dal Governo Meloni, del credito d'imposta dedicato alle
ZLS, che rafforza ulteriormente 'attrattivita dell'area e offre alle imprese un incentivo concreto per investire, innovare
€ creare nuova occupazione», ha aggiunto I' assessore al Bilancio e alla Programmazione economica della Regione
Lazio, Giancarlo Righini «Grazie all'impulso decisivo di questa Giunta, al lavoro coordinato con gli enti locali e con le
amministrazioni statali e alla forte collaborazione con I'Autorita di Sistema Portuale, oggi il Lazio dispone finalmente
di uno strumento strategico che pu0 incidere davvero sulla crescita economica regionale. Nella Direzione regionale
alla Programmazione Economica abbiamo gia attivato un'Area dedicata alla ZLS, che accompagnera l'attuazione del
progetto e garantira un presidio costante su semplificazioni, procedure e nuove opportunita per imprese e territori»,
ha proseguito I'assessore Righini. «L'approvazione della Zona Logistica Semplificata nel Lazio € un passaggio
strategico per rafforzare la nostra capacita di attrarre investimenti e rendere piu competitivo
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il sistema produttivo regionale. La ZLS introduce procedure autorizzative accelerate, sportelli unici dedicati e un
quadro di agevolazioni amministrative e fiscali che permetteranno alle imprese di ridurre tempi e costi. Un'opportunita
particolarmente rilevante per i settori logistici, portuali e manifatturieri, che rappresentano snodi fondamentali della
nostra economia. Questo risultato & il frutto di un lavoro coordinato tra Regione, enti locali, sistema portuale € mondo
imprenditoriale. Come Assessorato alle Attivita produttive seguiremo con attenzione la fase attuativa, affinché la ZLS
diventi un motore concreto di crescita, occupazione e sviluppo per tutto il Lazio», ha spiegato la vicepresidente della
Regione Lazio, assessore a Sviluppo economico, Commercio, Artigianato, Industria, Internazionalizzazione, Roberta
Angelilli Commenti.
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Tarquinia e i comuni della Dmo Etruskey in corsa per il titolo di Capitale italiana della
cultura 2028

TARQUINIA - E stato presentato martedi 18 novembre 2025 nella prestigiosa La Provincla di Ciitavecchia

Tarquinia e i comuni della Dmo Etruskey in corsa per il titolo di

cornice del Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia a Roma, in occasione del _ Gapltale kallana della cuilura 2028

convegno "La cultura & volo ", il dossier della candidatura di Tarquinia e della
rete dei Comuni della DMO Etruskey al titolo di Capitale Italiana della Cultura
2028 Non si tratta di una candidatura improvvisa e costruita per I'occasione,
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ma dell'evoluzione coerente di un percorso condiviso e consolidato sin dal
2022, sotto la guida della Destination Management Organization Etruskey ,

TARGUINIA — E stato presentatn mamed] 18 novembra 2025 nefla prectigioss
comice del Museo Mazionale Etrasco d Villa Giulia 8 Roma, In occasione del

ente de| Terzo Settore Che da plL‘] d| tre anni unisce Soggetti pUbb“Cl e privati convegno *La cultire & volo *, Il dossier dells candidatura di Tarquinia e della rete

dai Comun| dellz DMO Emuskey al titolo di Capltale tzliana della Cultura 2028 Non
si tatta di una candidatura improvvisa, € costruita per [occasione, ma

del territorio, e che, sin dalla sua costituzione, ha creato una rete territoriale /= eluone corente di un perorso candivisa & consolidato sin Gal 2022, solto

|z guida detiz Destination Managemant Orgenization Ewruskey | ente del Tarzo
Settore che da piu di re anni unisce soggettl pubblicl e privati del territorio, e che,

operativa, concretamente focalizzata sulla valorizzazione del patrimonio s e s
etruzen, per rafforzames lidentita e stimolame fo sviluppo: sostenibile. Accanto &
culturale ereditato dalla civilta etrusca, per rafforzarne l'identita € stimolarne 10 il il e apiats tme Taing fno ot pane s e

Allurmicre, Barbarano Romano, Blera, Canale Monterano, Cerveteri, Civitavecchia,

. T . . P . ] Ladispoll, Mortalto di Castro, Mante Romana, Santa Matinella, Tolla, Etruskey, che
sviluppo sostenibile. Accanto e insieme alla Citta di Tarquinia, COMUNE & s o govemance gia opetia o the ba coninaro il dossier
rappresanta dunque il motore sirutturale della candidatura, un punto di forza che la

. . . . . rende unica nel panoréma nazlonale, come hanno spiegalo In apertura di conveano
capofila, scendono in campo per questa nuova sfida i comuni che, appunto  Fencesso sposeti sndaco i Tamuinia o Leria Casucsin , Presidente MO
Etruskey. Sona intervenutl, Incltre, Luana Toniolo , Direttrice Museo Nazionale

- . . Etrusco ol Villa Glulia; Vincenzo Belielll | Direttore PACT - Parco Archeclogico

come Tarqu|n|a’ fanno gia parte della rete: Allumiere, Barbarano Romano,  eree = Tamuini; Rarasie Lairfa, Presidente Autaris i Sisema Poruale dal
Mar Timeno Centro Settentrionale Lara Annitoletti; Dineziong Regionale Musel del

Lazio; g Elchberg | Soprintenderite ABAP Viterbo & Eiruriz Meridionale L

Blera, Canale Monterano’ Cerveter', C|V|taVeCCh|a, LadISpO|I, Montalto d| orenza Frucl . Coordinatrice del Dossler, Federica Seala , Destination Mananer DMO

Castro, Monte Romano, Santa Marinella, Tolfa. Etruskey, che & la struttura di

governance gia operativa e che ha coordinato il dossier , rappresenta dunque il motore strutturale della candidatura,
un punto di forza che la rende unica nel panorama nazionale, come hanno spiegato in apertura di convegno
Francesco Sposetti, sindaco di Tarquinia e Letizia Casuccio , Presidente DMO Etruskey. Sono intervenuti, inoltre,
Luana Toniolo , Direttrice Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia; Vincenzo Bellelli , Direttore PACT - Parco
Archeologico Cerveteri e Tarquinia; Raffaele Latrofa, Presidente Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro
Settentrionale; Lara Anniboletti, Direzione Regionale Musei del Lazio; Margherita Eichberg , Soprintendente ABAP
Viterbo e Etruria Meridionale; L orenza Fruci , Coordinatrice del Dossier; Federica Scala , Destination Manager DMO
Etruskey. Un parterre di relatori significativo e rappresentativo delle istituzioni, dei soggetti privati e delle comunita
che sostengono la candidatura e che danno anima e concretezza al progetto, depositato al MIC lo scorso 25
settembre e illustrato nel dossier relativo. «Attraverso una rete compatta di istituzioni, comuni, soggetti privati e realta
locali, Tarquinia e tuttii Comuni della DMO Etruskey si presentano con una visione concreta e condivisa: un progetto
di sistema che intende restituire centralita a un territorio millenario e costruire un modello virtuoso e replicabile di
sviluppo culturale» hanno affermato Sposetti e Casuccio. IL DOSSIER |l titolo "La cultura & volo " esprime con forza
I'idea che la cultura pud far volare un territorio quando € capace di costruire alleanze, sviluppare competenze e
attivare una governanc e solida e condivisa. Il "volo" &€ metafora di slancio, visione, futuro: un movimento verso l'alto
che nasce dal radicamento profondo nella storia e si proietta verso nuove possibilita. Nelle
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sue 60 pagine il dossier delinea una visione di rivitalizzazione territoriale articolata su quattro direttrici strategiche, in
piena sintonia con gli indicatori "Cultura | 2030" dellUNESCO: Cultura come sviluppo sostenibile - promuovere nuove
economie legate alla creativita, all'innovazione e alla valorizzazione del patrimonio; Rivitalizzazione, inclusione
sociale e contrasto allo spopolamento - investire sulle comunita e sul protagonismo giovanile; Rigenerazione urbana
e Blue Economy - connettere cultura, paesaggio e risorse naturali; Educazione al Patrimonio Culturale e il Sapere del
Futuro - formare cittadini consapevoli attraverso cultura, scuola e ricerca. Al centro del dossier c'¢ il ¢ oncetto di
"Capitale della Cultura Diffusa": la candidatura, infatti, intende superare la concentrazione degli eventi in un unico
luogo per programmare attivita culturali, progetti e opportunita su tutto il territorio, con I'obiettivo di rendere ogni
comune protagonista e contemporaneamente parte attiva di un'unica grande "capitale", contribuendo a valorizzare il
patrimonio locale e a creare un tessuto culturale e sociale interconnesso, piu forte e inclusivo. Questo approccio non
solo rende la cultura piu accessibile ai cittadini, ma genera anche un impatto economico e turistico distribuito,
stimolando la crescita in modo omogeneo. IL PROGRAMMA CULTURALE: OCCHI AL CIELO Le attivita e gli eventi
si svolgeranno durante tutto I'arco del 2028, da gennaio a dicembre. |l programma culturale di Tarquinia Capitale
Italiana della Cultura 2028 si sviluppera seguendo 4 cluster tematici che evocano l'interpretazione del volo degli uccelli
e il loro movimento: alzando gli occhi al cielo potremmo infatti individuare SCENE IN MOVIMENTO, TRAME DI
SAPERE, ORIZZONTI CHE CAMMINANO E TRADIZIONI NARRANTI. Per realizzarlo saranno create ad hoc
apposite strutture che, inaugurate nel 2028, resteranno attive e a disposizione della comunita anche negli anni a
seguire: infopoint fisici e digitali, hub culturali, residenze artistiche e accademie. Tra i progetti e gli eventi previsti: una
grande grande mostra congiunta su |l Sacro e gli Etruschi promossa dal Parco Archeologico di Cerveteri e Tarquinia
(PACT), Villa Giulia, Parco di Vulci, Parco di Veio, Musei DRM Lazio (Tuscania, Canino, Civitavecchia), realizzata in
collaborazione con I'Universita La Sapienza, I'Universita statale di Milano e la Fondazione Luigi Rovati; u n omaggio
al poeta tarquiniese Vincenzo Cardarelli con un Progetto diffuso che coinvolge giovani poeti e scuole con la direzione
artistica di Davide Rondoni; uno spettacolo teatrale a puntate diffuso sul territorio con la regia di Beppe Navello
dedicato all'ultimo viaggio di Caravaggio che lo vide sbarcare nel 1610 a Palo Laziale, localita di Ladispoli; un contest
e elevator pitch per sceneggiatori per scrivere "Etruschi. La serie tv", un soggetto per una serie TV sulla storia degli
Etruschi ; il grande evento internazionale Carciofo in Fest a , dedicato alla promozione del carciofo romanesco,
prodotto tipico del territorio, che coinvolgera chef da tutto il mondo. Per valorizzare il patrimonio immateriale saranno
organizzati il "Poesia DAY" e il " Catana DAY" per valorizzare I'artigianato locale della lavorazione del cuoio. Tra i
festival: Etruscan Places. Festival della Letteratura di Viaggio , curato dell'Associazione Cultura del Viaggio, in
occasione della ricorrenza nel 2027 dei cento anni dal viaggio che lo scrittore britannico David Herbert Lawrence
intraprese nei luoghi etruschi e che raccontd nel famoso libro Luoghi
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etruschi UlisseFest il festival del viaggio di Lonely Planet organizzato dalla casa editrice EDT; Tolfa Arte il famoso
festival dedicato alle arti di strada diffuso sul territorio per la prima volta. Sono previsti importanti incontri di
formazione e di divulgazion i sul patrimonio culturale e archeologico, naturale e ambientale, promossi dall'Universita
degli studi La Sapienza Roma, Universita degli Studi Roma Tre, Baylor University del Texas, Capitaneria di Porto di
Civitavecchia, Iberdrola. Tra le esperienze outdoor in cui gli spazi naturali si trasformano in luoghi culturali: il Cammino
degli Etruschi, progettato da Alberto Renzi e la DMO Etruskey, un nuovo itinerario escursionistico e cicloturistico
permanente di 154 km suddivisi in 7 tappe, che unisce Cerveteri a Vulci, passando per Tarquinia e attraversando siti
UNESCO, borghi e paesaggi unici dell'Etruria Meridionale, valorizzando l'intero territorio, e la Lazio Blue Route, un
itinerario di turismo lento permanente di circa 200 km in 10 tappe, da Montalto di Castro fino al centro di Roma che
consente di scoprire il litorale laziale a piedi e in bicicletta in tutte le stagioni dell'anno. Importanti collaborazioni con
Open Fibra, Anica Academy, MUNAF Museo Nazionale di Fotografia, Lazio Film Commission, ATCL, Comicon, FAI,
Tools for Culture, Maker Camp, CNA, Associazione ltaliana Citta della Ceramica, Societa Tarquiniense d'Arte e
Storia e altre numerose associazioni nazionali e del territorio. || monitoraggio e la valutazione del progetto saranno
affidati a Federculture. 1| TESTIMONIAL DI "TARQUINIA CAPITALE ITALIANA DELLA CULTURA 2028" La
candidatura é sostenuta anche da personaggi noti che da tempo hanno scelto di trasferirsi nel territorio o che qui
sono nati e cresciuti e che, con amore, hanno accettato di esserne testimonial. Si tratta del celebre regista e
sceneggiatore Marco Bellocchio; del critico e produttore cinematografico Marco Milller; della pluripremiata montatrice
cinematografica Francesca Calvelli; dei campioni di surf Marta Begalli e Leonardo Fioravanti. | PROSSIMI PASSI
Con la presentazione del Dossier si € aperta la seconda fase della procedura di selezione che culminera il prossimo
18 dicembre con l'individuazione dei progetti finalisti . Nel mese di marzo i Comuni ammessi presenteranno
pubblicamente il proprio progetto davanti alla giuria presso una sede ministeriale e a seguire sara proclamata
ufficialmente la citta vincitrice del titolo di "Capitale Italiana della Cultura 2028". CAPITALE IN TOUR Il dossier sara
presentato in varie tappe in tutti i Comuni coinvolti: 19 novembre - ore 11.00 Cerveteri, Sala Ruspoli 20 novembre -
ore 11.00 Tolfa, Aula Consiliare sede comunale 20 novembre - ore 17.00 Allumiere, Palazzo Camerale 24 novembre -
ore 18.00 Ladispoli, Aula Consiliare sede comunale 25 novembre - ore 17.00 Montalto di Castro, Aula Consiliare
sede comunale 26 novembre - ore 17.00 Santa Marinella, Aula Consiliare sede comunale 27 novembre - ore 17.30
Civitavecchia, Biblioteca comunale 1 dicembre - ore 17.00 Blera, Sala ex Chiesa di San Nicola 7 dicembre - ore
17.00 Barbarano Romano, Sala ex Chiesa Sant'Angelo 12 dicembre - ore 10.30 Tarquinia, Aula consiliare sede
comunale Un'occasione per ripensare il ruolo della cultura come leva di crescita, con progetti misurabili che
producano benefici reali per cittadini e territori. ©RIPRODUZIONE RISERVATA Commenti.

| -
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 87



martedi 18 novembre 2025

lldenaro.it

Napoli

Nomine, via libera per 8 nuovi presidenti delle Autorita Portuali italiane

Va verso il completamento la mappa dei nuovi presidenti delle Autorita di
Sistema Portuale italiane. Il ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, Matteo
Salvini, in settimana ha firmato il decreto che assegna 8 incarichi: Francesco
Benevolo , presidente AASP Mare Adriatico centro settentrionale; Giovanni
Gugliotti , presidente AASP Mar lonio; Davide Gariglio , presidente AASP Mar
Tirreno settentrionale; Raffaele Latrofa, presidente AASP Mar Tirreno centro
settentrionale; Eliseo Cuccaro, presidente AASP Mar Tirreno centrale; Matteo
Gasparato , presidente AASP Mare Adriatico settentrionale; Paolo Piacenza,
presidente AASP Mari Tirreno meridionale e lonio; Domenico Bagala,
presidente AdSP Mare di Sardegna. Resta da chiudere l'iter per la nomina di
Marco Consalvo a presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mare
Adriatico orientale.

lidenaro.it

Nomine, via libera per 8 nuovi presidenti delle Autorita Portuali
italiane

/1872025 09:51 da lidenara. it

Va verso |l completamento |2 mappa del nuoyvl president| delle Autarita di Sistema
Portuale italigne. || ministro delle Infrastrutiure e dei Trasporti, Mattea Salvini, In
settimana ha fimalo Il decreto che assegna 8 Incarlchl - Francesco Benevolo |
presidente AdSP Mare Adriztico centro satrentriionale; « Glovannl Gugliotl |
presidente AdSP Mar lonio;- Davide Gapglio , presidente AdSP Mar Timeno
séttentrionale; - Raffaele Latrofa, presidente AdSPF Mar Tireno centra setientrionale
» Ellsen Cuccare, presicente AASPE Mar Timenn cestrale;» Mateo Gasparato |
presidente ADSP Mare Adrintico settentriohale, - Paclo Piocenza, presidente AdSP
Mari Tireno mendionale & lonio:= Domenico Bagala, presidente AdSP Mare di
Sardagna, Resta da chiudere 'ter par la noming di Marco Conealvo a presidenta
dell Autarita di Sistema Portuale del Mare Adriatico orientale.
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Napoli

Capitaneria di porto di Napoli, I'Ammiraglio Giuseppe Aulicino assume il comando

Domani, mercoledi 19 novembre alle ore 10, nella "Sala Galatea" della
Stazione Marittima, alla presenza delle massime cariche istituzionali locali,
militari, civili e religiose, avra luogo la cerimonia di passaggio di consegne tra
I'Ammiraglio Ispettore Gaetano Angora - attuale Direttore marittimo della
Campania e Comandante del porto di Napoli - e 'ammiraglio ispettore
Giuseppe Aulicino gia capo del Reparto Personale del Comando generale del
Corpo delle Capitanerie porto. Gaetano Angora lascia il comando della
Direzione marittima della Campania e del porto di Napoli - dopo circa un anno
- per raggiungimento limiti di eta. La cerimonia sara presieduta dal
Comandante Generale del Corpo, Ammiraglio Ispettore Capo Pil. Sergio
Liardo e dal Comandante Interregionale Marittimo Sud, Ammiraglio di
Divisione Andrea Petroni.

lidenaro.it

Capitaneria di porto di Napoli, I'A io G Aulici

g
assume il comando

/1820251549 da lidenara it

Domanl, mefealedl 19 novembre alle are 0, nella "Sala Galatea” dalla Stazione
Marittima, alla’ presenza delle massime cariche [stituzionall locall, militari, civill e
religlose, avid luogo | cefimonia di passagglo di consegne ba [Ammiraglio
lepettore - Gaetano Angora - atuale Direnore manmtimo defla Campaniz e
Comandante del porto di Napoll - e l'ammiraglic sspettore Giuseppe Aulicing gia
capo del Reparo Personale del Comando generzle del Corpo delle Caplianerie
port. Gaelano Angora f2eci3 (| comando deilz Direzione marimma delfa Campania
e del porio dl Napoll - dopo circa un anno — per raggiungimento [imitl di eta. La
cerimonta sare presieduta dal Cemandante -Generale del Corpo, Amimiraglio
lzpettore Capo PIl. Sargio Liardo 2 dal Comandante intaregionale Marittimo Sud,
Ammiraglio di Divisione Andrea Petronl
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Napoli

A Napoli cambio al vertice della Capitaneria di porto

Presso la Stazione Marittima passaggio di consegne tra I'Ammiraglio
Ispettore Gaetano Angora e I'Ammiraglio Ispettore Giuseppe Aulicino
Mercoledi 19 novembre alle ore 10, presso la "Sala Galatea" della Stazione
Marittima nel porto di Napoli, alla presenza delle massime cariche istituzionali
locali, militari, civili e religiose, avra luogo la cerimonia di passaggio di
consegne tra I'Ammiraglio Ispettore Gaetano Angora - attuale Direttore
marittimo della Campania e Comandante del porto di Napoli - e I'Ammiraglio
Ispettore Giuseppe Aulicino gia Capo del Reparto Personale del Comando
generale del Corpo delle Capitanerie porto. Angora lascia il Comando della
Direzione marittima della Campania e del porto di Napoli - dopo circa un anno
- per raggiungimento limiti di eta. La cerimonia sara presieduta dal
Comandante Generale del Corpo, Ammiraglio Ispettore Capo Pil. Sergio
Liardo e dal Comandante Interregionale Marittimo Sud, Ammiraglio di

Divisione Andrea Petroni Condividi Tag guardia costiera Articoli correlati.

Informazioni Marittime

A Napoli cambio al vertice della Capitaneria di porto

TIN8/2025 1530

Presso la Stazlone Marlltima passagglo di consegne ts IAmmiraglio lspettore
Gaetanno Angora e ldmmiraglio ispettore Gluseppe Aulicino Mercoledl 19 novembre
alle ore 10, presso fa "Sala Galatea' deila Stazione Marittima nel porto di Napol,
alls presenza delie massime cariche istituzionali locall, militar, civill e refigiose,
avrs luogo g cenmonia df passaggio di consegre tra lAmamiraglio [spettore
Gaetano Angora - attuaie Direttore marnttimo defla Campania 2 Comandante del
porto di Napoll - 2 [Ammiraglio lspettors Gluseppe Aulicing gié Capo del Reparto
Personale del Comando generale del Corpo dells Capitanens pomo. Angora lascla 1|
Comando defla Direzione manttima defla Campania e del porto ol Napoll - dopo
circa un anno - per raggiungimento limiti di eta. La cerimonia sard presieduta dal
Comandante Generale del Corpo, Ammirzglio lspettore Capo Pil. Semio Liardo e dal
Comandante Intesregionale Marittimo Sud, Ammiraglio di Divisione Andrea Petroni
Condividi Tag guardia costiera Anlicoli correlati
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Napoli

Cambio al vertice della Capitaneria di Porto di Napoli: la novita

L'Ammiraglio Ispettore Gaetano Angora lascia il Comando della Direzione M
marittima della Campania e del porto di Napoli - dopo circa un anno - per Nl Ty

Cambio al vertice della Capitaneria di Porto di Napoli: la novita

raggiungimento limiti di eta. La cerimonia sara presieduta dal Comandante
Generale del Corpo, Ammiraglio Ispettore Capo Pil. Sergio Liardo e dal
Comandante Interregionale Marittimo Sud, Ammiraglio di Divisione Andrea
Petroni.

T18/2025 14:48

L'ammiraglio lspettore Gaetano Angora laseia Il Comando della Direzione maritiima
deila Campan|a e del porto di Napoll — dopo circa un anno — per ragglungimenta
limiti & eta. La cenmonia sard presieduta dal Comandante Generale del Compo,
Ammiragllo Ispetiore Capo Pil, Serglo Liardo e dal Comandante Intereglonale
Maritimo Sud, Ammiraglic di Divisione Andrea Petrani
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Napoli

Porto di Napoli, pronto investimento da 1min di Euro (VIDEO)

Il porto di Napoli si appresta a cambiare volto. Investimenti di oltre 1 milione di
euro sono in programma a breve per garantire la nascita di una nuova ferrovia
che colleghera lo scalo merci con i principali poli commerciali regionali,
elettrificare le banchine, spostare i container nella zona di Napoli est e
costruire marine per rendere piu accogliente I'approdo partenopeo anche in
vista della Coppa America. Ad affermarlo Eliseo Cuccaro commissario
straordinario dell'Autorita di sistema portuale del mar tirreno Centrale a
Margine del convegno "Porti d'ltalia: valori, eccellenze e rotte da solcare"
svoltosi alla stazione marittima di Napoli. Un porto sempre piu collegato alla
citta e sempre piu centrale nell'economia dell'intera regione che a breve potra
contare anche su collegamenti metropolitani verso Capodichino e le altre zone
della city ad affermarlo I'assessore comunale Eduardo Cosenza. Per costruire
le nuove marine serve l'aiuto dei privati e delle banche. Amedeo Manzo
presidente della Bcc Napoli ha confermato la disponibilita dell'istituito di
credito a supportare il progetto.

Napoli Village

Porto di Napoli, pronto investimento da 1min di Euro (VIDED)

TIN82025 1637

Il porto di Napoll si apntesta a camblare volto, Investiment| di olire 1 milione di euro
son0 [ programma 2 breve per garantie la nascia di una nuova ferovia che
colleghera lo scalo’ mercs con i principall poli commerciali regionall. elettnficare le
banchine, spostare | container nella zona di Napoll est e costruire marine per
rendere pii accogliente I'zpprodo parenopea anche in visla dellza Coppa America
Ad affermarlo Elisec Cuccaro commissano straordinano deffAutanta di sistema
poruzle del mar Uneno Cenlrale @ Margine det convegno “Porll d'ltalia; valotl,
eccellente & rotte da solcars” svoltosl alla stazione marittima di Napgol. Un porto
sempre piu coliegato alla oitta’ 2 Zempre pid centrale nelleconomia deilintera
regions che & breve polia comlare anche su collegamenti melopolitani verso
Capodichine e le altre zone dellz aity ad affermarlo ‘assessore comunale Eduando
Cosenza. Par costruire 1€ nuove maring serve 'aiuto dei privali @ delle banche.
Amedeo Manzo presidente dells Boo Napoll ha confermalo la disponibiing
dedlistituito di credito a supportare | progetio,
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Napoli

Passeggeri e merci, crescono i porti campani

Scali sempre piu centrali nel Mediterraneo con 2 min di crocieristi, 9 milioni del
trasporto pubblico locale e 10 min di tonnellate di container Focus sul sistema
portuale campano promosso dal gruppo Rifser Monti e dal quotidiano
nazionale Economia. Il porto di Napoli - con quello di Salerno e
Castellammare - rappresenta una fetta consistente del pil regionale e da solo &
un ponte con i mercati del Nord Africa e dell'Oriente. Con lo spostamento geo
politico verso il Mediterraneo, acquista una centralita determinante che, se
utilizzata bene, potrebbe di per sé costruire fattore di sviluppo. All'incontro ha
partecipato - tra gli altri - anche il ministro per la protezione civile e le politiche
del mare Nello Musumeci . Nel servizio le interviste a Eliseo Cuccato, Autorita
di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centrale, Agnese Pini, direttrice Qn, a
Marcello di Caterina, Alis e a Costanzo lannotti Pecci, Unione industriale di
Napoli.

Ral News

Passeggeri @ merci, crescono i porti campani
719 »

TI8/2025 18:.44 Senvizo di Massimo Calenda - Montaggio di Lello
Plarng

call sempre pli centrall nel Mediterranen con 2 min di crociedstl, 3 millonl del
trasporto pubblice focale & 10 min di tonneilate di container Focus sul sistema
porugle campano promosso dal gruppo Rilser Monll e dal quolidiano nazionale
Economia. |l porio di Napoli - con quelio di Salemo e Castellammare - rappresenta
una fetts consistente del pil regionale e da solo & un ponte con | mercati del Nord
Alrlca e deliDriente Con lo spostamento geo politico verso Il Medilémranes,
acquista una centralit? determinante che, se utilizzats bene, potrebbe di per &
costuire fattore di sviluppo. Alincontro ha panecipato. - tro gii altn - anche Il
ministre per Iz protezione civile & e polifiche del mare Nello Musumesi . Nei servizio
le imenviste a Flisen Cuccatn, Autorita di Sistema Portuale del Mar Timeno Centrale,
Agnese Pini, direttrice Qn, @ Marcello di Caterina, Alis e a Costanzo fannotti Pecel,
Uniohe industtiale di Napoli
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Sea Reporter

Napoli

Cambio al vertice della Capitaneria di porto di Napoli

Napoli - Domani mercoledi 19 novembre alle ore 10:00, presso la "Sala
Galatea" della Stazione Marittima, alla presenza delle massime cariche
istituzionali locali, militari, civili e religiose, avra luogo la cerimonia di
passaggio di consegne tra I'Ammiraglio Ispettore Gaetano ANGORA - attuale
Direttore marittimo della Campania e Comandante del porto di Napoli - e
I'Ammiraglio Ispettore Giuseppe AULICINO gia Capo del Reparto Personale
del Comando generale del Corpo delle Capitanerie porto. L'Ammiraglio
Ispettore Gaetano ANGORA lascia il Comando della Direzione marittima della
Campania e del porto di Napoli - dopo circa un anno - per raggiungimento
limiti di eta. La cerimonia sara presieduta dal Comandante Generale del
Corpo, Ammiraglio Ispettore Capo Pil. Sergio LIARDO e dal Comandante
Interregionale Marittimo Sud, Ammiraglio di Divisione Andrea PETRONI.

Sea Reporter

Cambio al vertice della Capitaneria di porto di Napoli

T8/ 20251577 fedazione Searsporter
Mapoll - Domani mercoledi 19 novembre alle ore 10:00, presso la "Sala Galates®
deila Stazione Marittima, alld presenza delle massime cariche Istituzionall focall,
militan, civili & redigiose, avra luogo fa cenmonia di passagglo di consegne tra
[Ammirdglio [speftore Gaelano ANGDRA - atluale Direttore marittimo della
Campania & Comandante del porto di Napoll — e lAmmiraglio [spettore Gluseppe
AULICING gia Capo del Reparte Personale del Comando generale del Corpo delle
Capitanere porto. L Ammiraglio Ispetiore Gaetano ANGORA lascia | Comando della
Direzlone marittima delfz Campania & del pomo dl Napoll — dopo cie un anno —
per raggiungimento fimiti o 2th. La cefimonia sard presieduts dal Comandante
Generale del Corpo, Ammiraglio lspetiore Capo Pl Sergic LIARDO & dal
Comandante Interreglonale Marittima Sud, Ammiraglio di Divislone  Andrea
PETRONL

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023

Pagina 94


https://www.seareporter.it/cambio-al-vertice-della-capitaneria-di-porto-di-napoli-2/

martedi 18 novembre 2025

Brindisi Report

Brindisi

Beni comunali verso l'alienazione: ipotesi albergo diffuso al Villaggio Pescatori

Focus della commissione consiliare Bilancio sui gli immobili pubblici. Destinati M
alla vendita anche I'ex delegazione e altri locali in via Santa Maria Ausiliatrice Brindei Repon
Beni comunali verso l'alienazione: ipotesi albergo diffuso al
BRINDISI - | lavori sull'aggiornamento al piano di valorizzazione e alienazione Willagglo Pesoatart
T1/18/2025 D42 Gia Gre

del benl ImmObI|IaI'I COmunall pOSSOﬂO COﬂSIderarSI SOStanZIa|mente COﬂC'USI Fooue delfa commissione consiliare Bllancio sul gl immablli pubblicd. Destinat] alla

vendita anche l'ex delegazione e altri locall in via Santa Maria Ausflintrice BRINDIS|
| favori sull'sggiomamento &l pleno di valorizzazione e slienazions dej beni

E q Ua ntO emeI’SO da | Ia Sed Uta del Ia COm m |SS|0ne COﬂSI I | a re Blla nClO, Immabilar comunall passono coneiderars! sostanzlalmente conclusl, £ quanto

emerso-dalla seduta defla commissione conslliare Bilancio, presieduta da Cesare
Mevoll, che: st e svolla led matting (lunedl 17 novembre) presso la sala Marlo

presieduta da Cesare Mevoli, che si e svolta ieri mattina (lunedi 17 novembre) e cuiin o o o cné Fresene asessore o1 amo, Cateina
IZZONNG, CNE N3 NIUSTRT0 | NSUtal emarsl € e Prossime 1appe. Seno emeral alcuni
spuntl specificl di riflessione Riguardo agll Immebll di via Cappuccini e via

presso Ia Sala Mar|0 Ma”no Guadalup| d| palazzo d| C|tté Presente Osanna, |'assessore fa chiafito the & pervenuts una richiesta ol subsntro da parte

dell'acquirente, Gli wfficl stanno provvedendo a dare corso a guesta richiesta, dopo
avet effeltualo le dovule & ooportune valulazionl Ex delegezione Commenda Un

I'assessore al ramo, Caterina Cozzolino, che ha illustrato i risultati emersi e le 2 o focie & fex delegszione detia Commends, in via Santa Mariz

Ausfiistrice, dove si trovano locall in un evidents stato di degrodo, Nonostante la
proposta di una possibile vatorizzatione, tramite laMdamento d associationi per

pross'me tappe Sono emerSI alcunl Spunt| SpeCIfICI d| rIﬂeSSIOne nguardo Iniziative ¢l caratfera snclale, o la messz a bandn come loc2ll commerciall per

atlivita dl ristorazione = somministrazions, lorientamento.  ofiginale
dell'amministirazione ¢ dell'assessoralo rimane quello di Includerli ta | benl da

HEH HH H H H H ' 1 1 A alienare Ipotest albergo diffuso al Villagglo pescator Lina proposta @ slals
agli immobili di via Cappuccini e via Osanna, I'assessore ha chiarito che & i o o e T i e St (o
Iatiz) ha infatll ipotzzato di slienare gif Immaobill che risultane confomi sotto 1

H H H ] H H HP profilo urbanistico @ che non presentano criticita o probleml, cedendoll al legittimi

pervenuta una richiesta di subentro da parte dell'acquirente. Gli uffici StANN0 L 'n recis con | Asgsrmant, | gusl patrnng sseatare i drito 3
prelazione. Per gl altd alloggl, Invets, 2-stalo Ipotizzate di propore lalisnazions &

operzton del settore wristico. L'obiettivo sarebbe quello di reslizzare || cosidderio

prOVVGdendO a dare COI'SO a queSta rlChleSta, dOpO avel' eﬁettuato Ie dOVUte e albergo diffuso, Questa strategia turistica’ potrebbe coinvolgere anche | locall

commerciali delia zona, quelli che atlualments sono ulilizzati come depositi & che
Autonita Portuale he concesso. L'smminisirazione valuterd come procedere (n

opportune valutazioni. Ex delegazione Commenda Un altro punto focale € I'eX s usene s amia | pesimi sascasy sssessore cooine o lusta
anche ['lter procedurale. In prima: batiuta lunta adotlers lo schema di piano
defle sllenazianl € valoizzazianl immobllian. Successlvaments, lo schema passer2

delegazione della Commenda, in via Santa Maria Ausiliatrice, dove si trovano s wnssic comunaie per [aperovazione seiitve. Questo piana, 1o corseta
'assessore, & un allegale essenziale del bilancio di previsione, che & (n procinio d
essera licanziato Rimani agglomato sulie notizie dalla wa provincia lacrivendot! al

locali in un evidente stato di degrado. Nonostante la proposta di una possibile  netw cnsie unatsaco: sicea ouiSeauie aranitaments:snhe sul. cansie
valorizzazione, tramite I'affidamento ad associazioni per iniziative di carattere

sociale, o la messa a bando come locali commerciali per attivita di ristorazione e somministrazione, 'orientamento
originale dell'amministrazione e dell'assessorato rimane quello di includerli tra i beni da alienare. Ipotesi albergo
diffuso al Villaggio pescatori Una proposta & stata avanzata anche per il Villaggio Pescatori. La consigliera Ernestina
Sicilia (Forza Italia) ha infatti ipotizzato di alienare gli immobili che risultano conformi sotto il profilo urbanistico e che
non presentano criticita o problemi, cedendoli ai legittimi assegnatari in regola con i pagamenti, i quali potranno
esercitare il diritto di prelazione. Per gli altri alloggi, invece, & stato ipotizzato di proporre I'alienazione a operatori del
settore turistico. L'obiettivo sarebbe quello di realizzare il cosiddetto albergo diffuso. Questa strategia turistica
potrebbe coinvolgere anche i locali commerciali della zona, quelli che attualmente sono utilizzati come depositi e che
I'Autorita Portuale ha concesso. L'amministrazione valutera come procedere in questa visione piu ampia. | prossimi
passaggi L'assessore Cozzolino ha illustrato anche l'iter procedurale. In prima battuta, la Giunta adottera lo schema di
piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari. Successivamente, lo schema passera al consiglio comunale per
I'approvazione definitiva. Questo piano, ha ricordato I'assessore, &€ un allegato essenziale del bilancio di previsione,
che ¢ in procinto di essere licenziato. Rimani aggiornato sulle notizie dalla tua provincia iscrivendoti al nostro canale
whatsapp: clicca qui Seguici gratuitamente anche sul canale Facebook: https://m.me/j/Abampv2kioahdYYR/.
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Agenparl

Olbia Golfo Aranci

Insularita, audizione Bagala, sistema portuale Mare di Sardegna - Mercoledi alle 15 diretta

webtv

(AGENPARL) - Tue 18 November 2025 Camera dei Deputati Ufficio stampa
Comunicato 18 novembre 2025 Insularita, audizione Bagala, sistema portuale
Mare di Sardegna - Mercoledi alle 15 diretta webtv Mercoledi 19 novembre,
alle ore 15, presso l'aula del lll piano di Palazzo San Macuto, la Commissione
parlamentare per il contrasto degli svantaggi derivanti dall'insularita svolge
|'audizione, in videoconferenza, del commissario straordinario dell'Autorita di
Sistema portuale del Mare di Sardegna, Domenico Bagala, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva sull'individuazione degli svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e sulle relative misure di contrasto. L'appuntamento
viene trasmesso in diretta webtv. Com05002 Save my name, email, and
website in this browser for the next time | comment. Questo sito utilizza
Akismet per ridurre lo spam. Scopri come vengono elaborati i dati derivati dai
commenti.

)

Agenparl

Insularita, audizione Bagala, sistema portuale Mare di Sardegna -
Mercoledi alle 15 diretta webtv

T1/18/2025 12:53

(AGENPARL] — Tue 18 November 2025 Camera del Dapuran Ufficio stampa
Comunicato 18 novembre 2025 Insulamta, audizione Bagala, sistema portuale Mare
di Sardegna - Mescoledi lie 15 diretta weblv Mercoledi 19 novembre, alle ore 15,
pressn Faulz del Il plano di Palazza San Macuto, |2 Commissione paflamentare par
il controste degli svantaggi derivantl dallinsufaritd gvolge [laudizione, in
videoconlerenzs, del commissanio straondinario dell Autorita di Sistema portuale del
Mare di Sardegna, Damenico Bagsia, nellambito  dellindaging conoscitiva
sullindividuazione degh svantagal deriventi dalls condizione dinsulanid e sulle
relative misure di contrasto. L'appuntamento viene lrasmesso In direfla weblv
ComB002 Saye my name. email, and website in this browser for the-next time |
comment, A Questa sito utilizza Akismet per iiduire 1o spam. Scopn come yengona
etaborall | dall derlvall dal comiment)
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Messina Oggi

Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

Rizzo: incarico in Atm e adesso adesione a Sud chiama Nord

Massimo Rizzo, avvocato, gia consigliere comunale di Messina con l'area di
centro-sinistra, ha comunicato ufficialmente la sua adesione al partito politico
"Sud chiama Nord" di Cateno De Luca. L'annuncio questa mattina durante una
conferenza stampa tenutasi a Palazzo Zanca, alla presenza del leader del
partito. Rizzo € stata recentemente nominato quale presidente dell'Organismo
di vigilanza dell'lATM Messina Spa con incarico da 60mila euro in tre anni. Lo
scorso febbraio era stato anche nominato dal sindaco metropolitano,
Federico Basile, quale componente del Comitato di gestione dell'Autorita di
sistema portuale dello Stretto.

Messina Oggl

Rizzo: incarico in Atm e adesso adesione a Sud chiama Nord

TIN82025 1200

Massirmo Rizzo, avwocalo, gig consigliers comunale di Messing con 'area di centro-
sinisira, ha comuniczio uificlaimente la sua adesione al parito politice “Sud
chiama MNord® oi Cateno De Luca L'annuncio gaesta mating durante una
conferenza slampa tenulast & Palazzo Zanca, alla presenza del leader del partile
Rizzo & sizta recentemente nominato guale presidente dell Grganismo di vigilanza
dellATM Messing Spa con Incanco da B0milz euro in tre annl. Lo scorsa febbrain
era stalo anche nominalo dal sindace melopoelitano, Federioo Basils, qusle
companente del Comitato di gestione dell Autodta di sistama portuale delio Stretto
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TempoStretto

Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

Fiera. Ok al progetto per la scogliera e riaprire la vista sul mare

martedi 18 Novembre 2025 - 09:00 Messina. Sara risagomata per eliminare
I'impedimento visivo che "separa" la citta dal mare MESSINA - | lavori
dell'intero parco in Fiera sono alle battute finali , con I'obiettivo di aprire in
primavera. Ma c'é€ un altro intervento, dentro quello piu grande, per coniugare
sicurezza marittima e riqualificazione urbana. L'Autorita di Sistema Portuale
dello Stretto ha avviato l'iter di valutazione preliminare ambientale per i lavori
di manutenzione della scogliera a protezione dell'ex quartiere fieristico Non un
semplice ripristino strutturale ma una modifica dell'attuale configurazione.
Eliminare I'impedimento visivo La scogliera, nella sua conformazione attuale, &
stata giudicata dal responsabile unico del procedimento, I'ingegnere Giuseppe
Cutrupi, come un elemento che genera un "significativo impedimento visivo
verso il mare". Cioé la sommita sopraelevata crea un effetto di "separazione
fisica e percettiva" tra il nuovo lungomare e l'acqua. Il progetto esecutivo,
redatto dalla societa di ingegneria Miceli Associati, € pronto e prevede dunque
una risagomatura dei tetrapodi esistenti, garantendo due risultati fondamentali:

il primo & il ripristino e il miglioramento della funzionalita idraulico-marittima

TempoStretto

Fiera. Ok al progetto per la scogliera e riaprire Ia vista sul mare

11872025 09:07 Mareo ipsaie
martedl 18 Novernbre 2025 - 09:00 Messina. Sera rsagomata per eliminare:
[impedimenta vigive cha "Separd’ 2 citd dal mare MESSINA - | idvorl dellimara
parco in Fiera sono alle battute finall , con l'obiettive di aprire in primayers. Ma c'é
un allro intervento, dentro quello pld grande, per coniugare sicurerza marltlima
riguatficazions urbana. LAutorna o Sistema Porteale delio Straro ha avviato [ier
dl valutazione prefiminare ambientale per | lavon < manutenzione della scogliera a
profezione delf'ex quartiers fissislion Non un semplice rpristine strutlursle me uns
modifica dellantuale configurazione. Eliminare Fimpedimento visivo La scogliera,
rleil:l suz cenferm:.zmne ottuale, & stata giudicatn daf responsabile onico del

liseppe Cutrupi, come un elemento che gensra un
ggnmtanuolmppdlmpnm wishvo verso | mare® Cloé |3 sommitd sopraglavats crea
un effetto di “separazions fisica e percettiva’ fra Il nuove lungomare e lacqua. Il
progetio esecullve, redatio dalla soceta di Ingegnera Micell Assocall, & pronto e-
prevede dungue una nsagomatura del werapodl esistent], garantendo due: fistftaT
fondamentali: il prime & il Apristing & | migloraments delta funzionalita idraulico
marillima dell'opera; || secondo (| recupero della continultd visiva & frultlva del
|ungomare eliminandso I3 barriara vislva, L'avvio dalliter smblentale Considerats |2
presunta assenza di impattl amblentali significativi @ negativi, FADSP ha rtenuto
opporlung procedere con I'avvlo delle Velulazione Preliminars Ambisntsle Quests
procadura, per la quale sono statl impegnatl imilz sum per oner Istrution; sarvirk 2
verificare se e modifiche previste dovranno essers ossoggettate a una Verfica di
Assoggetiabilita 4 Via (Valulazions di Impalto Ambientsls) pill complessa o se
npotrEnno oroceders direttamente per Fappalto del lavorl

dell'opera; il secondo il recupero della continuita visiva e fruitiva del lungomare, eliminando la barriera visiva. L'avvio

dell'iter ambientale Considerata la presunta assenza di impatti ambientali significativi e negativi, I'AdSP ha ritenuto

opportuno procedere con l'avvio della Valutazione Preliminare Ambientale. Questa procedura, per la quale sono stati

impegnati 6mila euro per oneri istruttori, servira a verificare se le modifiche previste dovranno essere assoggettate a

una Verifica di Assoggettabilita a Via (Valutazione di Impatto Ambientale) pit complessa o se potranno procedere

direttamente per I'appalto dei lavori.
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TempoStretto

Messina, Milazzo, Tremestieri, Villa San Giovanni

Sud chiama Nord, arriva Massimo Rizzo

Ex consigliere comunale e poi candidato sempre col centrosinistra, di recente
e stato nominato da Basile nel Comitato dell'Autorita Portuale L'avvocato
Massimo Rizzo approda in Sud chiama Nord. E non & una sorpresa. Gia
nominato esperto del Comitato di gestione dell'Autorita di sistema portuale
dello Stretto, dal sindaco metropolitano Federico Basile, proviene dal
centrosinistra e si era candidato da indipendente nella lista per De Domenico
sindaco. Oggi I'ufficializzazione con il leader Cateno De Luca, il coordinatore
di ScN Danilo Lo Giudice, il sindaco Federico Basile e il vicesindaco

Salvatore Mondello.

TempoStretto

Sud chiama Nord, arriva Massimo Rizzo

I futuro I '
%) Inizia Oggl

| MESGAL Jf

T1{18/2025 10:05 Marco Olivieni

Ex consigiiere comunale e pol candidato sempre col centrosinistia, di recente &
slate nominato da Basile nel Comitato dellunorta Poruale L'avwosato Massimo
Rizzo approda i Sud chiama Nord. E non @ una sompresa. Gia nominato esperto del
Comitato di gestione delfAutorits d| sistema poruzle dello Stetto, dal sindaco
metropolitanc: Fadarico Baslle, proviens daf centrosinistra e sl arz candidato d2
|ndipendente nella lista per De Domenico sindaco, Jagl | falizzazione con il
|eader Cateno De Luca, il coordinatore ¢i Sch Danile Lo Gludice, il sindaco Federico
Basilae |\ vicasindaco Salvatore Mandallo
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Adnkronos.com

Focus

inGroup International riconosciuta come il Miglior Produttore di MSC Crociere per il 2025

Premi assegnati per "Miglior Produttore MSC Yacht Club" e "Produttore FIT A

Over the Top" GUAYNABO, Porto Rico, Nov. 18, 2025 (GLOBE com
NEWSWIRE) -- inGroup International & entusiasta di annunciare che il suo e s Cocereperzazs
marchio di punta, inCruises, € stato riconosciuto come uno dei principali sdniins: oo

produttori da MSC Crociere in occasione dell'evento annuale "All Stars of the i fattj,

Sea", tenutosi a bordo della MSC Seaview . inGroup € stata insignita di due

TNB202516:01

delle piu alte onorificenze presentate: Best MSC Yacht Club Producer 2025 e

FIT Over the Top Producer 2025 Il premio "Miglior Produttore MSC Yacht Club @ s Yaschi e P FT G e

" . - . . f . . ' . Top' GUAYNABO, Porio Rico, Nov. 18, Z025 (GLOBE NEWSWIRE) InGroup
riconosce la posizione di vertice dell'azienda nelle vendite per I'esclusiva  inenston e musasts d annuiciee che | suo marchio di punis, nGruses, &

state reonoseluts come uno del principall pradutten da MSC Croclers In occaslone
dell'evente annuale "All Stars of the Sea’, tenutosi 8 bordo della MSE Seaview

esperienza CrOCieriStica dl IUSSO d| MSC-IO YaCht Club_mentre || premio [nGroup & stats insignila i due delie piu alle onorllicenze presentale Best MSC

Yacht Club Producer 2025 & FIT Over the Top Producer 2025 || premio: "Miglior
Produttore MSC Yacht Club * riconosce la posizione di verice delfazienda nelle

" L 1 1 1 1 i vendil lesclysiva esperlenza- crocienislica di lusso di MSC—lo Yacht Clubi-
Produttore FIT Over the Top" sottolinea il ruolo di leadership di iINGroup Nel o e e e e e fetaiaen | oo s Lo
InGroup nel generare le maggiod vendite complessive per MSC Crociere nel 2025

. . H H ] H el Mercatl Nuovi s Emergenti. "La nostrs partnesship con MSC Crociere conlinus

genera I'e Ie maggIOI'I Vend |te COIT] p|eSSIVG pel’ M SC CI’OCIere nel 2025 n el 3 essere Una parte fondamentale dellz ;asrra misshong di offrire 12 glala dell:
crociere al postri Membri in tutto il mende’, ha dichiarato Anthony Varvamo, Chief

Operations Officer e Chigl Financlal Offeer dl inGroup International , che ha ritirato |

Mercati Nuovi ed Emergenti. "La nostra partnership con MSC CrocCiere  semi s name seia cominta gicbaie @ iniaus. Stama cran per questo

nconesciments, che in realts va ai nostn Partner che continuana-a ispirare | Membr
del Club 2 vedere || mondo. Non vediamo Fora di [2r crescere ancora di piu 1 nostra

continua a essere una parte fondamentale della nostra missione di offrire la  =icamone cn use- o enstons) conina s sifozare o e
gppur-\unﬁz di .CI'ES-CIIG e DI'I'I?ﬂdUgEEIUsDril:‘nie dl E’lagggls eo'.‘uziun_ali‘dinsum Memibri

gioia delle crociere ai nostri Membiri in tutto il mondo", ha dichiarato Anthony et mae intamasient e inmn intamstional s incnisas infninas  1na
Varvaro, Chief Operations Officer e Chief Financial Officer di inGroup

International , che ha ritirato i premi a nome della comunita globale di inGroup. "Siamo grati per questo
riconoscimento, che in realta va ai nostri Partner che continuano a ispirare i Membri del Club a vedere il mondo. Non
vediamo l'ora di far crescere ancora di piu la nostra collaborazione con MSC." inGroup International continua a
rafforzare le sue partnership strategiche con le principali compagnie di crociera, promuovendo opportunita di crescita
e offrendo esperienze di viaggio eccezionali ai suoi Memobri in tutto il mondo. Informazioni su inGroup International e
inCruises inCruises & una divisione di inGroup International e il club di viaggi in abbonamento piu grande al mondo.
Dal lancio nel 2016, inCruises ha gestito prenotazioni per oltre 600.000 ospiti e offre I'accesso a quasi 200.000
offerte di crociere, hotel e resort in tutto il mondo. | Membri accumulano e riscattano Reward Points per risparmiare
sui viaggi attraverso la piattaforma inCruises, disponibile in 17 lingue. inCruises continua a fare una differenza
misurabile nella vita dei suoi Membri, offrendo al contempo un'opportunita di business di livello mondiale al suo
crescente team di Partner. L'azienda & profondamente impegnata a essere un cittadino aziendale globale positivo,
sostenendo attivamente Mercy Ships e altri sforzi umanitari. Per maggiori informazioni, visitare in.Group e
inCruises.com Una foto a corredo di questo comunicato stampa & disponibile su:
https://www.globenewswire.com/NewsRoom/AttachmentNg/bfb7fe67-55fd-4f2a-aa57-fff491aaee8c/it Contact:
Beatriz Diaz Vazquez beatriz.diaz@in.group Comunicato stampa sponsorizzato - Responsabilita editoriale
Globenewswire. | giornalisti Adnkronos non sono in nessun modo coinvolti né responsabili per i contenuti dei
comunicati trasmessi.
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Tomorrow.Blue Economy ha esplorato il potenziale dell'economia blu per porti, citta e

aziende

L'enorme potenziale offerto dall'economia blu & stato il fulcro della quarta
edizione del Tomorrow.Blue Economy World Congress (TBEWC), tenutosi dal
4 al 6 novembre presso la sede Gran Via della Fira de Barcelona, nell'ambito
dello Smart City Expo World Congress. L'evento ha evidenziato come la
pesca, I'acquacoltura, la gestione portuale, la cantieristica navale e altre attivita
legate ai mari e agli oceani stiano trasformando I'ecosistema marino in un
motore fondamentale dello sviluppo socioeconomico. BARCELLONA,
Spagna, 18 novembre 2025 /PRNewswire/ -- ||l TBEWC ha visto la
partecipazione di 120 esperti e 42 sessioni nei tre principali eventi del
congresso: Smart Ports: Piers of the Future, promosso dal porto di
Barcellona; e il Global Blue Finance Summit e il Sustainable Ocean Summit,
entrambi organizzati dal World Ocean Council. Il congresso ha incluso anche
un'area dedicata alle start-up, I'Ocean Innovation Hub, dove 30 aziende
emergenti specializzate nell'economia blu hanno presentato soluzioni che
spaziavano da barriere di decontaminazione sensorizzate a materiali che

4K
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Tomorrow.Blue Ei y ha espl il po iale dell|
blu per porti, citta e aziende
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|'enarme potenziale offerto dall'sconomia blu & state | fulero dellz guarta edizione
del TomdrowBlue Economy World Congress (TBEWG), tenutosi dal 4 al 6
movembte presso | sede Gran Via della Fira de Barcelona, nell'ambito deflo Smarn
City Exps Werld Congrags. L'evento ha evidenziato come la pesca, acquacolturs, la
gestione portuale, la cantienstica navale e alire attivita legateai man e agli oceani
stiano rasformando l'ecosistema maring in un motore fondamenizle dello syiluppo
socloeconomico, BARCELLONA, Spagnz, 18 novembre 2025 /PRNewswira/ — ||
TEEWC ha visio la partecipazione di 120 espertl e 42 sessioni net fre principali
eventl del congfessol Sman Porls: Plers of the Future promosso dal poro di
Barcellona; e i Global Blue Finance Summit e il Sustalnable Gcean Summit,
entrambl organizzati dal World Ocean Council. | congresso ha incluso anche
unizrea dedicats sle startup, I'Doezn Innovation Hub, dove 30 sziende emergent]
spesializzate nellscopomia blu hanna presentata soluzionl che spaziavann da
bamiere di decontaminazione sensorizzate a materall che recuperano Il carbonio
dai fondall marinl, da platiaforme eoliche: galleggiantl a proteine derlvate dalla
blamassa delle alghe, fing a hoe per | ffomiments di idrageno per le Imbarcazion!
offshore. Gestione € finanza poruale Alla settima edizione del congresso Smart
Ports hanno preso parte | rappresentantl di noyve portl europei, nordamericant e
aslatied, tra cul Il presidents del porto di Barceliona, José Alberta Carbonall; |
vicepresidente del porto dl Busan {Corea del Sud), Je-im Koo, e l'amministratore
delegato del porte di Amburgo e prasidente delilAPH (Intemational Association of
Brma and Harhart _lene Msier Il Ginhal Rlis Finanes Simmit ef & sanesntratn

recuperano il carbonio dai fondali marini, da piattaforme eoliche galleggianti a

proteine derivate dalla biomassa delle alghe, fino a boe per il rifornimento di idrogeno per le imbarcazioni offshore.
Gestione e finanza portuale Alla settima edizione del congresso Smart Ports hanno preso parte i rappresentanti di
nove porti europei, nordamericani e asiatici, tra cui il presidente del porto di Barcellona, José Alberto Carbonell; il
vicepresidente del porto di Busan (Corea del Sud), Ja-rim Koo; e I'amministratore delegato del porto di Amburgo e
presidente dell'lAPH (International Association of Ports and Harbors), Jens Meier. Il Global Blue Finance Summit si &
concentrato sull'innovazione, sulle tecnologie blu e sui sistemi marini e costieri come ambiti di investimento pubblico e
privato. Tra i relatori figuravano Dale Galvin, amministratore delegato del Global Fund for Coral Reefs Investment
Fund; Esther Badiola, consulente principale per il clima presso la Banca europea per gli investimenti; e Lucy Holmes,
direttrice senior dei mercati oceanici e delle finanze presso il WWF UK. |l Sustainable Ocean Summit ha esplorato il
coinvolgimento di aziende, start-up e innovatori nella responsabilita delle aziende verso gli oceani, con contributi, tra
gli altri, di Jason Giffen, Chief Sustainability & Innovation Officer presso il porto di San Diego; Aisha Stenning,
Business Action Lead per il Plastics Team presso la Ellen MacArthur Foundation; e Ben Rubin, direttore esecutivo e
fondatore del Carbon Business Council. Il Tomorrow.Blue Economy World Congress € organizzato dalla Fira de
Barcelona con la collaborazione del Comune di Barcellona attraverso Barcelona Activa; il Porto di Barcellona; il
World Ocean Council; Oceanovation; e Smart Ports: Piers of the Future. Foto -
https://mma.prnewswire.com/media/2825123/Blue_Economy_2025.jpg Logo -
https://mma.prnewswire.com/media/659718/5626950/Fira_Barcelona_Logo.jpg View original content:
https://www.prnewswire.com/it/comunicati-stampa/tomorrowblue-economy-ha-esplorato-il-potenziale-delleconomia-
blu-per-porti-citta-e-aziende-302619239.
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Costa crociere, due nuovi itinerari in Asia per il 2026

A bordo di Costa Serena undici giorni fra Corea, Cina e Giappone Costa
crociere amplia I'offerta in Asia per il 2026 con due nuovi itinerari a bordo di e

Costa crociere, due nuovi itinerari in Asia per |1 2026

Costa Serena. Undici giorni fra Corea del Sud, Cina e Giappone il primo, il
secondo una full immersion in Giappone da Tokyo a Hokkaido. Appena
rientrata da un importante restyling, Costa Serena sara protagonista delle
crociere in Asia. "La nostra proposta in Asia con Costa Serena, per il 2026,

rappresenta attualmente un unicum nel panorama travel: un'opportunita

11872025 13:08 SERENA COSTA

esclusiva per scoprire le meraviglie dell'Oriente, tra grandi classici @ A b d Coste seens undil glon fa Gores, Cine e Glappone Costa ociere:

amplla loffena in Asia per |l 2026 con due nuovl Mineran 2 bordo di Cosia Serena
Undici giomi fra Corea del Sud, Cina 2 Giappone il pnma, |l secondo una full

destinazioni ancora poco battute. Dalla Corea al Giappone, fino al Sud-Est  [Jgeenl famore oo o 2 foate fopens reels 2o i irborens
In Asia con Cosia: Serena, per il 2026, rappresenta abuaimente un unicum nel

H H " H Ha T H H H H anorama travel. un'opportunits esclusiva per scoprire e meravigile delfOrlents, tra
asiatico" spiega Luigi Stefanelli, vice presidente Worldwide sales CoSta s st s s amne. bails Cos o1 Canpone o
Sud Est asiatico’ spiega Luigi Stefanelll, vice presidente Warldwide sales Costa

Crociere e ‘aggiunge: "Inollre, a seguito del recente restyling Costs Serena sl

Crociere e aggiunge: "Inoltre, a seguito del recente restyling Costa Serena Si i runa sesisancors pi canémpotanes, pop'
presenta in una veste ancora piu contemporanea, pop".
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FEDERAGENTI - Pessina: "Con la riapertura di Suez scatta un'‘emergenza positiva per

I'ltalia™

Riapre Suez. La notizia € di per sé di un'importanza strategica determinante,
ma sono le conseguenze di questa riapertura a dover polarizzare la nostra
attenzione. Quella centralita del Mediterraneo di cui si parla ormai da mesi,
potrebbe diventare realta in tempi brevissimi, quei tempi a cui I'economia
globale ci ha ormai abituati. E' indispensabile farsi trovare pronti per sfruttare
un'occasione che potrebbe davvero conferire all'ltalia un ruolo di assoluto
primo piano sulle rotte dell'interscambio mondiale". A sottolineare il significato
e le ricadute dell'annuncio dei ribelli Houthi di non bersagliare piu con i loro
missili le rotte del Mar Rosso e quindi quelle di collegamento con il Canale di
Suez, & il presidente di Federagenti, Paolo Pessina. "Certo le scelte
geopolitiche non ci competono e "volano ben piu alte", ma come operatori e
istituzioni, nei porti cosi come nell'intera filiera logistica, abbiamo il dovere di
farci trovare pronti e di fare fronte comune tutto il possibile per eliminare quegli
elementi negativi che condizionano la competitivita del nostro sistema. Cio
che poteva essere oggetto di dibattiti interminabili e di una sequela
interminabile di riunioni spesso inutili, deve diventare oggi "emergenza

nazionale

Informatore Navale

FEDERAGENTI - Pessina: "Con la riapertura di Suez scatta
un'emergenza positiva per I'ltalia”

T118/2025 141

Riapre Suez. La notizle & al persé di unfimportanza strateglca determinante. ma
5010 le conseguenze dl questa riapenura @ dover polarizzare la nostra attenzione
Quelia centralita del Medilerranen di cul si parfa ormisi da masi; potrebibe diventare
realta in templ breviselmi, quel templ 2 cul 'economia giabzle ¢ ha amal abituati
E' indispensabile farsi trovare pronti per sfruttare uroccasione che potrebbe
davvero conferire allllalla wn rolo dl assoluto primo plano sulle rolte
dell'interszamblo mondiale”, A sottolineare || significato e fe fcadute dall annunclo
dei nbelli Heuthi di non bersagliare pils con | loro missill e rotie dei Mar Rosso e
Quindi quelle di collegamento con Il Canale di Suez. @ || présidente df Fedaragenti,
Paclo Pessina. "Garto le scefte geopolitiche non cf compeatona e “volano ben pld
alte”, ma come operaton e |stituzioni, nel pont! cosi come nellintera filiers iogistica,
abbizmo il dovers di Tand trovare prontl e di fare fronte comune tito || possitile per
eliminare guagll element! negativl che condizionano la competitivitd de! nostro
sistema. Cio che polevn esseie oggetin di dibattt inferminabili & di una sequela
iriterminabile di Aunion spesso inulili, deve diventare oggi "emengenza nazionale™.
Secondo || Presidente ¢l Federagenti, anche lungo |2 filleea loglstica "&
Indispensabile superare gll indugl € accelerare sul fronte della fuidificazione dei
traffici cogliendo da sublto | segnall che slanno armvando, ad esemplo dal paes| del
Nord Africa come IEgitta, che: rvendicans potenziament nel collegamenti mercl
con | pori italiam e ben sapendo che non passerd molto tempo prima che la
macching dellg deostruzions (n Madio Oriente si mella in molo 8 pieno ragime”

. Secondo il Presidente di Federagenti, anche lungo la filiera logistica "€ indispensabile superare gli indugi

e accelerare sul fronte della fluidificazione dei traffici cogliendo da subito i segnali che stanno arrivando, ad esempio

dai paesi del Nord Africa come I'Egitto, che rivendicano potenziamenti nei collegamenti merci con i porti italiani e ben

sapendo che non passera molto tempo prima che la macchina della ricostruzione in Medio Oriente, si metta in moto a

pieno regime".
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Professioni del mare, Sisto (Confitarma): "ll ruolo fondamentale degli ITS Academy"

Il direttore dell'organismo armatoriale ha partecipato ad un confronto sul tema
ospitato dal Nautico di Molfetta Formazione e lavoro in ambito marittimo: il
direttore generale di Confitarma Luca Sisto € intervenuto al convegno "Gli
sbocchi professionali per il neodiplomato dell'lstituto Tecnico Nautico", un
momento di confronto dedicato al futuro dei giovani e alle professioni del
mare ospitato dal Nautico di Molfetta, al quale hanno partecipato numerose
istituzioni nazionali. L'incontro, arricchito dalle testimonianze di giovani ufficiali
e allievi e dalla partecipazione del mondo della formazione tecnica, ha
rappresentato un passaggio significativo per riflettere sulle competenze
necessarie nel nuovo scenario dello shipping, tra transizione green, tecnologie
emergenti e crescente digitalizzazione. Nel suo intervento, Sisto ha ricordato il
ruolo strategico del settore marittimo italiano, con una flotta moderna e
altamente specializzata che occupa oltre 64mila lavoratori e costituisce un
pilastro per la competitivita del Paese. Ha sottolineato come le imprese
armatoriali abbiano bisogno di giovani preparati, motivati e capaci di cogliere
le sfide del cambiamento. Ha inoltre evidenziato che il percorso formativo

Informazioni Marittime

Professioni del mare, Sisto (Confitarma): "Il ruolo fondamentale

degll ITS Academy”

ADEMY
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II dirattere daliorganismo atmatorale ha partecipato ad un confronto sul Tama
ospitato dal Mautico di Molfettia Formazione e lavoto in ambito manttima: 1l
direttore generale di Confitanma Luca Sisto & intesvenula &l convegno "Gl shocch|
prafessionall per Il resdiplomato delllstitute Teonlco Nauties’, un mamenta di
confronto dedicato al futuro dei giovani e alle professioni del mare osgitato dal
Mautico di Molfetia, al quale hanno parecipaio numerose istituzioni nazional
Lincomtro, -amicchino dalle tectimonianze o giovani ufficiall e alleyl & dalla
pariecipazione del mondo della formaziane tecnica, ha rappresentato un passaggio
significativo per rifisttere sulie competenze necessarie net nuove scenaia dello
shipping, T2 Transiziona green, tecnologle emargant| @ crescante digiralizzaziona
Mel suo infervenio, Sisto ha rdcordato || nuolo srategico del sotiore maritimo
Italizne, con una flotla modema e altamente specializzats che oooups oltre B4mila
|ayarzton & costitulsee un pilasis per 13 eor 5 del Pacse Hz e

come fe imprese armatorall abbiana bisogno di giowani praparati, motivati e capac
dl cogliers le sfide del camblamento. Ha Inoltre evidenziato che Il percorso
formative degll TS Academy rappresenta ongl un canale Tondamentzie per

garantire professionalita di alto livello e sbocchi occupazienali concreti, grazie
allintegrazione tra aula, lecriologia e periodl di imbarco. ‘In un setlore In rapida
evpluzione — ha osservato Sistn — nvestie nefle persona significa Investire naj
futuro: valorzzare || capitale Umano, semplificare | percorsl rafforzare le
compelenze ¢ offrire strurmentl adéguall ‘a Soslsneére Una- creseitd Inclusiva &
sostenibile”. Condividi Tag lavoro maritiimi fermazione Arficoll comelatt

degli ITS Academy rappresenta oggi un canale fondamentale per garantire professionalita di alto livello e sbocchi

occupazionali concreti, grazie all'integrazione tra aula, tecnologia e periodi di imbarco. "In un settore in rapida

evoluzione - ha osservato Sisto - investire nelle persone significa investire nel futuro: valorizzare il capitale umano,

semplificare i percorsi, rafforzare le competenze e offrire strumenti adeguati a sostenere una crescita inclusiva e

sostenibile". Condividi Tag lavoro marittimi formazione Articoli correlati.
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Identikit delle otto generazioni di portacontainer che hanno cambiato i trasporti

Il trasporto containerizzato nasce negli anni Cinquanta, quando nel 1955 fu L2 Gazzens Matitima
Identikit delle otto ioni di por che hanno
varata la Clifford T. Rogers, la prima nave progettata appositamente per £ambiato)l fraaport

trasportare container. Proveniente dal Canada, poteva imbarcare circa 600
container e misurava poco piu di 100 metri di lunghezza. Questa innovazione
trasformo radicalmente la logistica marittima, rendendo piu veloci le
operazioni di carico e scarico e favorendo la globalizzazione del commercio.

1872025 10:36

Attualmente, circa il 60% del valore delle merci mondiali viene trasportato via

I fraepote containedzzatn nasca negll annl Cinquarna, guands nel 1955 fu varats
la Clifford T. ‘Regers, la prima nave progettaia sppositamente: per trasportare

mare in Container, e tale quota é destinata a crescere. Le navi moderne contalner Proveniente dal Canada, poteva Imbarcare circa 600/ contalner e

mistrava poca pli di 100 metrd df lunghezza. Questa Innovazione trasformd
radicalmente la logistica marittima, rendendo pit velos! le operazioni di carico e

pOSSOﬂO raggiungere 20_25 nOdi dl VelOCité, ma mOIte Compagnie adottano |a scarioo & favorendo & globalizzazione del commercio Atualments, cirea (| 50% del

valone delfia merd mandiall viena Trasportato via mans in container, e 1ale quota &
destinata o crescere. Le navi modeme possono raggiungere 2025 nodi di velocita,

pratica dello "slow steaming", navigando pit lentamente per ridurre CoNSUMI ©d s e e e e e ol ol o, o
Portacontainer 1* Generazione  (1955-1070) Le mime navl containgnzzate

. . . H H H H a H potevano trasportare lre. cinguecento e ottocento teu, € Spesso efeno navi
emISSIOHI Le GeneraZIonl de”e NaVI POTtaCOHtalner 1 GeneraZIone (1955' neonvertite da ahn usl Fu Iz fase spedmentzle della comtalnenzzazione 27
Generazione (1970~ 1981) - Le Navi Cellufar Negll anni Settanta apparvero le navi

. . . . . cellular, con spazl Inteml apposilamenle progettall per ospllare- | container,

1970) Le prime navi containerizzate potevano trasportare tra cinQUECeNto €  coans mogiingere canaia o 1000-2 500 100, 3 Generarions (1960~ 198)
lee Panamax Progettate per atiraversare il Canale di Panama, queste navi potevana

rasportare fino & 4mila leu. 2% Generazione (dal 1988} le Post Fanamax

ottocento teu, e s pesso erano n avi riconvertite da altri usi. Fu la fase SIpeNo e 09 cals Mt e AR AN R | oee
Panamax !’glu;ll'su larghe & C&Dle‘n;. Ie.r‘usl-Pal.-lam;x. l‘:lzs ar:‘l\re'.'anu a h.ﬁﬁﬂ :e:u

sperimentale della containerizzazione. 22 Generazione (1970-1981) - Le Navi & seneszione (sal 2008) - Le Vice (very Larce Container Siup) Con capariia

comprese tra 11mila & 12mifa teu, ie Vics|l hanne lunghezze supenon ai 400 metr
7" Generazione (dal 2076). Le New Panamax Dopo lampliamento del Canale di

Cellulari Negli anni Settanta apparvero le navi cellulari, con spazi interni  Psems cussis nav sono stae oroostisie cer rasaonare fina 2 12.500 ey <
appositamente progettati per ospitare i container. Potevano raggiungere

capacita di 1.000-2.500 teu. 32 Generazione (1980-1988) lee Panamax Progettate per attraversare il Canale di
Panama, queste navi potevano trasportare fino a 4mila teu. 42 Generazione (dal 1988): le Post- Panamax Superando
le dimensioni del canale originario, queste navi raggiungevano i 305 metri di lunghezza e capacita di circa 4.500 teu.
52 Generazione (dal 1996): le Post-Panamax Plus Piu larghe e capienti, le Post-Panamax Plus arrivavano a 6.500
teu. 62 Generazione (dal 2006) - Le Vics (Very Large Container Ship) Con capacita comprese tra 11mila e 14mila teu,
le Vicsl hanno lunghezze superiori ai 400 metri. 72 Generazione (dal 2016). Le New Panamax Dopo I'ampliamento del
Canale di Panama, queste navi sono state progettate per trasportare fino a 12.500 teu su lunghezze di circa 366
metri. 82 Generazione (dal 2013 a oggi) - Le ULCS (Ultra Large Container Ship) Le Ulcs rappresentano la massima
espressione del trasporto marittimo moderno, con capacita tra 18milave 24mila teu, lunghezze superiori ai 400 metri
e larghezze oltre i 60 metri. Classificazione per tipologia di servizio Feeder : piccole navi (fino a mille teu) che
collegano i porti minori agli hub principali. Regional : navi di medie dimensioni (tra 5mila e 8mila teu) impiegate su
rotte continentali. Mainline : grandi unita oceaniche, capaci di oltre 20mila teu, che coprono le rotte intercontinentali.
Conclusione Dalla Clifford T. Rogers alle attuali Ultra Large Container Ship, il progresso tecnologico e la crescita del
commercio mondiale hanno reso il trasporto marittimo sempre piu efficiente e sostenibile. Le navi portacontainer
sono oggi una delle infrastrutture piu importanti del commercio globale e continueranno a rappresentare un elemento
essenziale della logistica internazionale del futuro. (Angelo Roma € vicepresidente di Interporto
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Toscano di Guasticce, nel curriculum anche il periodo alla guida di Toremar €, in anni piu lontani, il ruolo di port
captain di Zim, la compagnia di navigazione israeliana).
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Costa Serena: due nuovi itinerari in Asia nel 2026, tra il Giappone piu autentico e le

meraviglie dell'oriente

Genova - Costa Crociere torna a sorprendere con un'offerta di viaggio
esclusiva e sempre piu ricca in Oriente nel 2026 , in particolare con
un'immersione completa nel Giappone piu autentico. Dopo aver gia
annunciato mete iconiche tra novembre 2025 e l'inizio del 2026, la compagnia
amplia la sua offerta con due nuovi itinerari di 11 giorni a bordo di Costa
Serena , che si conferma protagonista assoluta delle crociere in Asia. Un
invito a scoprire destinazioni ricche di fascino, tra grandi classici e
destinazioni inedite, paesaggi spettacolari, culture millenarie e metropoli
avveniristiche. Il primo itinerario , in partenza il 1° giugno 2026 , € un viaggio
tra passato e futuro che attraversa tre Paesi simbolo dell'Estremo Oriente:
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Costa Serana: due nuovi itinerari in Asia nel 2026, tra il Giappone
plil autentico e le meraviglie dell'oriente
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/820251500 Catello Scotto Pagliara
Genova — Costa Croclere toma 2 sprprendere con unofferts d| viaggio esclusiva e
‘sempre pil ricea In Oriente nel 2026 |, In particolare con unimmersione completa nel
Glappone pik autenlico. Dopo aver gia ennunciato mete lconiche fra novembre
2025 e l'nizio del 2026, |2 compagnia ampliz 13 sua offerla con due nuovl tinerar
di 11 giomi a bordo di Costa Serena |, che st.conferma protagonista assoluta delle
crociere In Asia. Un Invito @ scoprire destinazioni ricche di fasclio, tra grand!
classici-& destinazion inedite, passaggl spamacolan, culture millenane & matropoll
avvaniristiche: || grima |tinemria , in parienza Il 1* giugno 2026, & un viaggio tra
passate & fulurg che altraversa e Paesi simbolo dellEstremo Ordente: Corea del
Sud, Giappana e Cina. Dopao 12 parenza dalls vibrante Saul (incheon), la nave 12

rotta'verso:Busan , citta dimare dove | mpll st affacciane sull'oceane € | mefcatl
di pesee raccontane [a vita guolidiana coresna. Si prosegue verso I'sffascinante
Glappone, con Tappe suggestive come Sasebn , ra calline verd| & bale tranguilie;
Yatsushiro , con | suol castelli & larigianate locate, Kagoshima', la “Napoli del
Glappone", dominats dal vulcano Sakusjima: e Negasaki |, simbolo di resilienza e
Ineantra ra cutture (1 viaggio s conclude con una overnight a Shanghat , metropoll
fitunstica dove | grattacieli si specchiane sul Bund e i templi si nascondone tra e
archiletiure avvenirisliche. || secondo itinerario . con parlenza previsla per (I 7
otohre 2026 | propone urgsperianza immersiva nel cuore del Giappone | da sud a
nord, svelandone tutte la sfumature. Si parte da Tokyo (Yokohama), cittd del future
& cuore pulsante del Passe del Sol Levanle per pol ragglungere Mobe  eleganie clits
porizale ai pledi delle montagne Rokkn, dove Ia nave sosta per una noffe Da i sl
prosegue verso Kochi , affacciata sul mare e ricca di mercati locall, @ Kagoshima |
con | suoi onsen - |e tradizionali sorgenti termeli glepponesi - e la cucina del
Kyushu. A Nepnasaki . storlz e spintuslita &f fondono In un naeszanio Unioo, mentre

Corea del Sud, Giappone e Cina. Dopo la partenza dalla vibrante Seul
(Incheon), la nave fa rotta verso Busan , citta di mare dove i templi si
affacciano sull'oceano e i mercati di pesce raccontano la vita quotidiana

coreana. Si prosegue verso |'affascinante Giappone, con tappe suggestive
come Sasebo , tra colline verdi e baie tranquille; Yatsushiro , con i suoi castelli
e l'artigianato locale; Kagoshima , la "Napoli del Giappone", dominata dal
vulcano Sakurajima; e Nagasaki , simbolo di resilienza e incontro tra culture. Il viaggio si conclude con una overnight a
Shanghai , metropoli futuristica dove i grattacieli si specchiano sul Bund e i templi si nascondono tra le architetture
avveniristiche. Il secondo itinerario , con partenza prevista per il 7 ottobre 2026 , propone un'esperienza immersiva
nel cuore del Giappone , da sud a nord, svelandone tutte le sfumature. Si parte da Tokyo (Yokohama), citta del futuro
e cuore pulsante del Paese del Sol Levante per poi raggiungere Kobe , elegante citta portuale ai piedi delle montagne
Rokko, dove la nave sosta per una notte. Da |i si prosegue verso Kochi , affacciata sul mare e ricca di mercati locali,
e Kagoshima , con i suoi onsen - le tradizionali sorgenti termali giapponesi - e la cucina del Kyushu. A Nagasaki ,
storia e spiritualita si fondono in un paesaggio unico, mentre la tappa a Busan in Corea, completa I'esperienza di
viaggio. Il percorso continua verso Kanazawa , la "Kyoto del Mare del Giappone", con i suoi giardini e quartieri dei
samurai, e si conclude in Hokkaido (Hakodate), con i suoi panorami notturni e I'atmosfera d'altri tempi. Un itinerario
pensato per chi cerca autenticita, bellezza e scoperta , in un momento dell'anno in cui il Giappone si veste dei colori
piu intensi. Un'occasione imperdibile per lasciarsi incantare da un Paese che non smette mai di sorprendere - e vivere
tutto questo con il comfort e lo stile firmato Costa. " La nostra proposta in Asia con Costa Serena, per il 2026,
rappresenta attualmente un unicum nel panorama travel: un'opportunita esclusiva per scoprire le meraviglie
dell'Oriente, tra grandi classici e destinazioni ancora poco battute. Dalla Corea al Giappone, fino al Sud-Est asiatico,
offriamo destinazioni che uniscono autenticita, fascino e comfort, rendendo accessibili esperienze straordinarie
grazie anche alla formula 'fly&cruise’,
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che permette di raggiungere facilmente I'Asia senza pensieri Inoltre, a seguito del recente restyling, Costa Serena si
presenta in una veste ancora piu contemporanea, pop per regalare agli ospiti un'esperienza di viaggio di pura
meraviglia firmata Costa Crociere " - afferma Luigi Stefanelli , Vice President Worldwide Sales Costa Crociere -". A
bordo, Costa Serena accoglie i suoi ospiti con ambienti scenografici, nuove esperienze gastronomiche e spazi
pensati per vivere la meraviglia. Appena rientrata da un importante restyling, la nave si presenta come un vero
palcoscenico galleggiante, con spazi riprogettati per offrire un'esperienza ancora pitu immersiva e contemporanea:
una nuova food court con proposte gastronomiche innovative, piscine e lounge esterne ridisegnate, cabine e suite
rinnovate nel segno del comfort e dell'eleganza. A completare I'offerta, nuove aree dedicate al relax e
all'intrattenimento, pensate per regalare agli ospiti momenti di scoperta e benessere lungo tutto il viaggio.
L'evoluzione di Costa Serena in chiave pop e contemporanea é stata celebrata il 12 novembre 2025 con una crociera
inaugurale di dieci giorni tra Hong Kong, Taiwan, Corea del Sud e Giappone. Dopo questa partenza speciale, la nave
continuera a operare in Asia per tutto il 2026, alternando due itinerari di 14 giorni: uno tra Giappone, Taiwan e Corea
del Sud; I'altro tra Vietnam, Thailandia, Singapore, Brunei e Filippine. Per chi desidera un'immersione ancora piu
completa nel continente asiatico, sara possibile combinare i due itinerari in un'unica crociera di ventotto giorni. Nel
mese di ottobre 2026 , Costa Serena sara protagonista di un Giro del Mondo davvero irripetibile. In partenza da
Tokyo il 18 ottobre, questo viaggio di 66 giorni attraversera tre continenti - Asia, Oceania e Sud America - toccando
15 paesi, 26 destinazioni e 14 isole da sogno, prima di concludersi a Buenos Aires . Un itinerario epico, pensato per
chi sogna di esplorare il mondo con stile. Le crociere a bordo di Costa Serena sono facilmente raggiungibili grazie
alla formula volo+crociera , dalle principali citta europee, per rendere l'esperienza di viaggio ancora piu accessibile
per tutti gli ospiti. Le prenotazioni sono disponibili presso tutte le agenzie di viaggio, sul sito web di Costa Crociere (
), oppure contattando il Customer Center al numero 800.588589. A completamento di questa straordinaria stagione
asiatica, e per la prima volta nella sua storia, Costa Serena sara anche floating hotel ufficiale in occasione di un
importante evento sportivo internazionale, che si svolgera in Giappone nell'autunno. Ormeggiata al porto di Nagoya ,
la nave accogliera atleti e delegazioni provenienti da tutto il continente.
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"Dazi Usa: regole, sfide e opportunita": consigli utili per le imprese in un libro appena

presentato

Genova - "Si € ridotto il volume degli scambi commerciali fra blocchi in
competizione tra loro, compensato da un incremento dei traffici all'interno di
blocchi di Paesi 'allineati'. [] La guerra commerciale in atto fra Stati Uniti e Cina
ha diviso il mondo in due grandi blocchi". Da un lato "i Paesi alleati di Stati
Uniti e Unione Europea", dall'altro "quelli orientati verso Cina e Russia e un
insieme di Paesi non allineati". Queste considerazioni (confermate dal Fondo
Monetario Internazionale nel World Economic Outlook di ottobre 2024) sono
state alla base del dibattito che a Genova, presso la Camera di Commercio, &
emerso durante la presentazione del libro intitolato "Dazi USA: regole, sfide e
opportunita" scritto dagli avvocati Sara Armella e Stefano Comisi ed edito da
Giuffreé Francis Lefebvre. Una pubblicazione che apre sottolineando che "il
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“Dazi Usa: regole, sfide 8 opportunita”: consigli utili per le
Imprese In un libro appena presentato
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T1/1972025 00:08 Niealz Capuzzo
Economis Edito da Gluffré Francis Lefabvre e sciifto dagll ayvocatl Sara Armella e
Stefano Comisi, Il volume propone tecniche doganall per aiutare le imprese e
stiument| per lutelare I'export di Nicols Capuzzo Genova - "Si & ridotto il volume.
dagll scamhbl commercizll fra blocchl in competiziona Ta loro, compensato d3 un
incremento del, traffici allintermo di Blocchi di Paest ‘allineat’. [.] La guera
commerciale in atlo fra Statl Uniti e Cina ha diviso | mondo in due grandi blocohi®
Dz un lamo % Paes| afleat dl Sian Unit @ Unione Europea”, dalialra "gualil onentati
versg Cina & Russia € un Insiems di Paesi non allineati”. Queste conpsiderazion
(confermale dat Fondo Monetarie Intemazionste nel World Economic Outiook di
ofabre 2024) sono state alia base del dibatito che 2 Genova, presso la Camars di
Commeicio, & emerso durante la presentazione del libeo (nfitolato Tzl USA: regole,
sfide & opportunita® sciitto dagli avvocali Sara Armella ¢ Stelano Comisi ed adito
da Gluffré Francls Lefebvre Una pubblic2zions che apre sottolineanda chie "l dirinn
doganale, in tuttl | suol aspatti, & tomaic 2 essere protagonista delle strategio del

Governl, delle-imprese e det consulentl”. || testo alfronta con rigore pluridico e
chiarezza divulgativa il teria del nuovi dazi doaanall statunitensi, analizzandane le
implicazioni normative. economiche e geopolitiche. Le misure tanffane introdotte
dalfamministrazions Trump hanno infattl tidefinlle profondamente le catene
globall del valore e | rapporii commarciall Internazionzll Il libro, olire a delineare un
guadra  giuridico delle. norme e degli accordl sottostanti, lllustra [impatto
sulleconomiz suropea & oflre elle Imprese ¢ agl operatod del commercio
Internazionale strumentl concretl per affrontare le nuove restrizionl tanffasie e
limitame- gl =ffetti. A partire da alcuni consigll utill su guale Tese di vendite
Incoterms adottare o quall clausole cantrattuall inserire Un focus: particolare &
Infatii dedicain =itz planificarione doganale; alle sirateqle di mitloazione deall

diritto doganale, in tutti i suoi aspetti, & tornato a essere protagonista delle
strategie dei Governi, delle imprese e dei consulenti". Il testo affronta con
rigore giuridico e chiarezza divulgativa il tema dei nuovi dazi doganali
statunitensi, analizzandone le implicazioni normative, economiche e
geopolitiche. Le misure tariffarie introdotte dall'amministrazione Trump hanno
infatti ridefinito profondamente le catene globali del valore e i rapporti commerciali internazionali. 1l libro, oltre a
delineare un quadro giuridico delle norme e degli accordi sottostanti, illustra I'impatto sull’economia europea e offre
alle imprese e agli operatori del commercio internazionale strumenti concreti per affrontare le nuove restrizioni
tariffarie e limitarne gli effetti. A partire da alcuni consigli utili su quale rese di vendite Incoterms adottare o quali
clausole contrattuali inserire. Un focus particolare € infatti dedicato alla pianificazione doganale, alle strategie di
mitigazione degli effetti dei dazi e ai rimedi contrattuali applicabili dalle imprese. Oltre agli autori, alla presentazione
del volume (moderata da Nicola Capuzzo, giornalista Direttore del giornale online SHIPPING ITALY) ha visto la
partecipazione anche del presidente camerale Luigi Attanasio e di Giovanni Battista Pittaluga, Direttore scientifico
della rivista Economia Internazionale / International Economics. Fra i tanti consigli pratici affrontati e dispensati sia nel
libro che nel corso della presentazione spicca anche l'avviso relativo alla possibilita che i dazi voluti da Trump
vengano giudicati illegittimi dalla Corte Suprema degli Usa e questo potrebbe portare al loro rimborso. In attesa di
comprendere gli sviluppi possibili (I'ultimo in ordine di tempo & stato il parziale dietrofront della scorsa settimana
quando i dazi su alcuni prodotti alimentari sono stati ridotti), alcuni consigli pratici sono stati riportati in un apposito
capitolo del volume intitolato 'Strategia per non soccombere ai dazi' e dove si sottolinea I'importanza di "un'attenta
due diligence per le imprese sulle proprie catene di approvvigionamento”, una "corretta definizione del valore

doganale dei beni importati", "contratti di vendita piu flessibili e realmente 'a prova di dazio', prevedendo
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in modo chiaro i rimedi applicabili”. Particolare importanza viene data allo "scegliere con attenzione gli Incoterms”;
"& preferibile usare rese come DAP o FCA, chiarendo che sara I'acquirente a curare la dogana e a pagare i dazi in
importazione". Altro suggerimento utile alle imprese & quello di "posticipare I'onere doganale, attendendo sviluppi piu
favorevoli nella guerra commerciale" e per fare questo si pud "valutare il ricorso ai magazzini doganali Cbp (Bonded
Warehouse) e alle Free Trade Zone statunitensi”. Nel medio periodo un'altra strategia per le imprese esportatrici &
quella della "diversificazione dei mercati": "la guerra dei dazi - scrivono gli autori - ha impresso una forte
accelerazione ai negoziati strategicamente piu significativi, quelli con il Mercosur e I'India". Fra i settori dell'export
italiano maggiormente interessati dazi statunitensi (negoziati con I'Europa al 15% la scorsa estate, salvo alcuni
prodotti specifici) vi sono soprattutto macchinari e apparecchiature (12,8 miliardi le esportazioni verso gli Usa nel
2024) che subiranno extra-costi per circa 2,7 miliardi, e i prodotti farmaceutici (10 miliardi nel 2024). L'export chimico
e farmaceutico vale 13 miliardi, pari al 20% del totale: con un'aliquota del 15%si stimano rincari per circa 1,95 miliardi.
Moda, abbigliamento e pelletteria si stima che saranno colpiti per circa 1,65 miliardi, mentre agroalimentare e
bevande, che valgono 8 miliardi e hanno una quota di export verso gli Usa pari al 12% del totale, si prevede saranno
colpiti per 1,2 miliardi. Complessivamente il solo accordo con I'Unione Europea fara incassare al governo
statunitense circa 90 miliardi di dollari.

-
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 111



