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lunedi 15 dicembre 2025 Affari & Finanza

la Repubblica

IL BUSINESS

5.12.2025

o

IL MODELLO Lastoria di sette eta dell'oro che sisono concluse

OCCIDENTALE per colpe loro De Micola @ pag. 22 IMMOBILIARE
e limutuo parla straniero
Patrimenio Unesco minacciato da come mangiamo conil gap dei prezzi
undanno c0 Farglone @ Gasbarrinl @ pag. 22 La penetrazione dei
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Marea made in China

le difese fragilidell'Ue

La strategia contro la dipendenza da Pechino non ha funzionato
oraarrivano tre miliardi mainostri concorrenti fannomolto di piu

@ pag. 2-5

migranti cresce del 13%
“Fattore d'integrazione”
dei'Clio @ pag 41

Stati Uniti

Fra Trump e Powell

€ scontro aperto

sull'inflazione

1l presidente vuole recuperare
consensi con la politica monetaria
Mastrolilli e Occorsio

\\l pog. 6-7

LA CRISI
DEISALARI

Un salasso senza fine
travolge i colletti bianchi
Budget inritirata dopo
un recupero solo parziale
inbusta paga

ot

IL TERZO
SETTORE

Aumentano le famiglie
aiutate dall’8 per mille
La Chiesa cattolica ha
ricevuto 1,15 miliardi
L'emergenza reddito

Ricciardi @ pag. 36 Conte @ pag. Tl

i I editoriale Circo Massimo
Una Fed, due visioni 1l porto delle nebbie
sul futuro dell'economia dei peccati di Borsa

. Walter Galbiati

f\' on sono state

l delusele
aspettative.E la
Fedalla fine ha

tagliato i tassi di un quarto

di punto, come siaspettava

‘Wall Street. Ma mai come in

questa decisione sono
emerse cosl forti le divisioni
all'interno del Fome, il
comitato che decide la
politica monetaria della pii
grande istituzione bancaria
mondiale. Che oggi vive una
crisi di fiducia: solo il 9%
degli americani pensa che
stia facendo un buon
lavorn, € ben tre su dieci lo
giudicano negativo.

@ segueapag. 22

Massimo Giannini

0 £el avrel voluto
parlare daltro.
Che so, la sfida
miliardaria tra
Netflix e Paramount su
‘Warner Bros, il pasticcio
infinito dell'Tlva, 0 ancora le
pazze idee dei patrioti sulla
manovra, a partire dal bollo
per l'uso del contante trais
€110 mila eurg, una
patrimoniale sul riciclo di
denaro sporco. Mail
Banchiere Anziano mi ha
richiamato, ed & un flume in
piena. Il tema ¢ sempre lo
stesso: 1a privatizzazione di
Mpselascalataa
Mediobanca
© segueapag. 9

IT-EX.

L'Italia che
; espone il futuro.
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Ueraina Oggi vertice a Berlino

Zelensky agli Usa:

all'adesione Nato

i Mara Gergolet ¢ Giuseppe Sarcina

[ n abbraccio. I iniziato cosi I'incontro a
Berlino tra Zelensky e Vinviato Usa
‘Witkoff. [ leader ucraino poirebbe rinuncia-
re alladesione alla Nato in cambio di garan-
zie sulla sicurezza da Stati Unitl e Europa.
i altro vertice, alle pagine 16e 17

Difesa e innovazione

LE VIE PER I'EUROPA

dl Angelo Paneblanco

e principall ragioni che fanno
termere a molti che I'Europa sia
destinata a un futuro di irreversibile
; decadenza, che sia in procinto di
rimanere schiacciata dalle grandi
potenze, che possa anche perdere, inun
futuro non troppo lontano, la sua opulenza
¢ le sue libertd, sono due. La prima é che
I'Furopa non dispone oggi della capaciti
di difendersl, non possiede, per dirla con
Machiavelli, sufficienti «arme propries.
Né sembra diffusa fra | cittadini europei la
volonti di fare 1l necessario per proteggersi
ora che I'America non & pii1 il garante della
Dace europea. Nel nuovo mondo chi non
pun (o non sa) difendersi & alla mercé di chi

w ‘p . | di Condb, Passerinl, Scozzafava
[ & Tomaselli alle pagine 38, 39 e 41

pronto a rinunciare

DEL I UNEDI

Napoli, stop a Udine
L'In_ter volain testa
Il Milan & secondo

Le parole di Gramelllm
| giochidi Corriere.it
Unasfida quotidiana

i Paolo Fallai e Paclo Virtuani
apagina 31

Servizio Clienti - Tel. 02 63797510
mail: serviziockienti @eommiere.it

L, FAl A, E Ml i
MILANO C‘Oﬁ"lHA Hﬂl

Lo choc e la condanna del mondo. Canberra: & lerrorismo. Ma Netanyahu: avele gellalo benzina sul fuoco

Strage antisemita in Australia

Spari alla festa ebraica: fra i 15 morti il rabbino e una bambina. Padre e figlio attentatori

GiusiFasano a2 pagna22p8gn26

© N PRIMO PIANO
L'OBIETTIVO, IL CLIMA

La guerra

di religione
diGuidoOlimple

allepagine 26 3

Ahmed, eroe
a mani nude

di Greta Privitera
apagina 3

PARLAEDITHBRUCK
«Noiinseguiti
dall'orrore»

di Alessandra Arachi
apagina 6

Politica La leader pd: da lei propaganda e tasse
Meloni, show e attacco

«Schlein ¢ scappata»

e Virginia Piccolillo

. contro a distanza. Meloni
I chiude Atreju, la festa di
Fdl, tra parole dorgoglio per
quanto fatto al governo e decisi
attacchi alla «wsinistra che rosi-
caw, a Landini e a Schlein, che
«non ha contenut ¢ scappa dal
mnlmmux Ma proprio dal-

I dem, Elly ribatte:

e dotato di una superiore forza militare e
della volonti di usarla. La seconda ragione {E]
e i e r..i:7 RISPOSTA DA | VILION @ GIANNELLI
fin qui il processo di integrazione europea, i _
@ espertissima nello stabilire r\:gnlg, che 5 lttqug'ija'nC?'
vincolino i comportamenti ma e incapace .
di stimolare innovaioni, di creare le qmz ?CUH].
condizioni che ci aiutino a fronteggiare le
sfide tecnologiche ed economiche in atto, ora pﬂ:gﬂ € L'}H‘e
acompetere con Stati Uniti e Cina nel
settori economici di punta. per mio mal’ltﬂ
Forse capiremmo qualeosa del possibile
futuro dell Europa se potessimo valutare di Renato Franco
quale sia la forbice, la distanza, fra gli apagna 27
arientamenti delle classi dirigenti
e quelli del piivampio pubblico, nonché INTERVISTA A PENNETTA
quali idee circolino entro le classi 4 P
dirigenti sui rimedi da adottare. «IO, }*Og'mlll
Per mettere a fuoco il primo aspetio f o
bisognerebbe confrontare le risposte del la Vi lﬂ d Mllano
pubblico ¢ di un camplone rappresentativo A0\
delle classi dirigenti (non solo esponenti 1)3 H \' Oleva
della politica ma anche della imprenditoria p ok
e della finanza, responsabili della un maschio» GIORGETTI SPINGE: ORA SEDUTE DINOTTE
comunicazione, eccetera) 2 domande del I ldll “ N‘I
tlpo: «Pensa che la difesa dell Teraina - r
coincida con Ia difesa dellEaropas, dCsabiccard Stallo sula vianovra
cantinua a pagina 32 Lt o di M. Cremonesi ¢ Marro allepaguneaes
ULTIMO BANCO . ERE-1 .
o Alessandro D Avenia Di punto in bianco

1l 2026 un colore paradossale: il bian-
co. Peridentificario lo ha infatti dovu-
10 rappresentare con una donna che dan-
i tra le nubi: «Cloud Dancers. Non !
quindi un bianco sparato, ma una tonali-
ta ariosa epaciﬂcatome le nubi dei gior—
ni sereni, che invoca calma in una \-lta
maltrattata da un eccesso di stimoli, paw
re, rumori, fretta... F ora di dare «una
mana di hla.nm:s a quest'anima nostra
cosi usurata. 11 bianco Inaugura, viene
rima del colore, come la biacca sulle te-
dei pittori. E indossate da chi ha, alme-
no negli intenti, purezza e virti: papi,
spose, medici, neonati, cuechi, tennist
(a Wimbledon), defunti (in Gfil."fllt,) & |,
nell'antica Roma, ragazzi tra 14 e 18 anni e -
politici in campagna elettorale, «candi-

] I Pantone Color Institute ha scelto per

I |I|| Prsstn aane Spadd in AP, - 01, 35312003 coew. L 6612004 an. 1,1 DCB Miking

51215

7711207488008

datow era infatti chi indossava una veste
bianca (candida) in segno di onesti. Un
rumore si dice bianco perché contiene
tutte le frequenze, smorza gli altrl ramord
¢ calma anima e corpo. Sul ponte pur-
troppo non sventola la bandiera bianca,
in compenso prenotiamo le settimane
bianche. Notti e balene se sono bianche
diventano memorahili. Diciamo bianco il
| vino che in realts non lo é, ma il rosso e il
bianco, sangue e latte, sono | colori della
vita e per questo | primi a esser nominati
in quasi turte le culture. Mettere nero su
bianco ¢ chiarezza, avere carta bianca ¢
liberta. E bianco ¢ il Natale anche perché
| laluce torna a prevalere sul buio.
viene infatti da una rulliu antica per
«splend . E noi, spl
continua a pagina 28

«Meloni festeggia I'Unesco,
ma il frigo degli italiani & sem-
pre plit vuoto. ITn manovea nul-
la per far ripartire il Paeses.
alle pagine 10,11 13

JATARO

AROGEAVI
Tuttii veti

che bloccano I'Ue

di Milena Gabanelli
2 Mara Gergolet

\‘I ono 12 le decisioni dell'lUe

bloccate da Ungheria e

Slovacchia. I «Now ritirato in

cambio di fondi: ecco come

11 diritto di veto paralizza

Bruxelles e favorisce Putin.
apagna 19

RTIAMO L’E MOZIO NE

PO
DELLA NEVE DA

CHI PREMIUM PARTHER

SUD.
E VICEVEHSA.

/DEI SIOCHI

s 4

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023

Pagina 7



lunedi 15 dicembre 2025

Il Fatto Quotidiano

Il Comitato per il Si al referendum ha trovato i suoi testimonial: Sallusti e le due
consigliere del Csm Bertolini e Eccher. Ora che bisogno ¢'¢ del Comitati del No?

IH‘I' I||” i
' rrzo!!lluuna Illmm

del Lunedi

Lunedi 15 dicembre 2025 - Anno 17 - n® 344
Recazicne: via di Sard Erasme n® 2 - D084 Roma
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At T comera 1 Roma Aut. T4,/ 2009

NON RICEVE ALCUN FINANZIAMENTO PUBBLICD

ATREJU Comizio della premicr. Flly: “F lei che scappa”  ANTISEMITISMO A Bondi Beach: trale vitime unabambina Nz faccia
Meloni attacca la Cgil, Strage di Hanukkah fipiacere
i magistrati e Schlein: in Australia: 106 ebrei ~ —
"I senzaidee e fugge” assassinati alla festa S T
meer.imagisrraﬁdm
© SALVINI A PAG. 5 o APAG.4 sulle carriers separate e-

vocans |a P27 (Carlo Nordio, mi-
nistro Fdl della Giustizia, 11.12),
Moi invece proviamo disgusto per
chila copia.

1 veri pacifisti/1. “Amazon,
511 milioni per la pace col fisco”
(Corriere della serm, 1112), Cosi
quei guerrafondai dell’Agenzia
delle entrate imparano, tié.

1 veri pacifisti/2. “Armando
Siri (Lega): 'Contanti senza tasse
fino & 10mila enro™ (Repubblica,
10.12). Ma infatti, quale
brava persona non ha
Tesigenza di girare
con un rotolo di
10 mila euro?

La tupamara.
“Se il referendum
diventa un'ordalia... I pri-
mosegnaledel climachesi SIS
prepara & la nomin di Ro-
sy Bindi alla testa del Comi-
tatodel No. Unnomedi prestigio,

COSTI TRIPLIINTANTO ZELENSKY DICE ADDIO ALLA NATO. E SUGLI ASSET L'TTALIA RISCHIA
Kiev, mazzette sui carrarmati
subito dopo l'invasione russa

INCHIESTA MEDIAPART ILFATTOECONOMICO ma radicale” (Stefano Falli, Re-
e i prubblica, 11.12). Viene diretta-

Siria, si cercano ) . s qs . mente dalle Brigate rosse.

5 . J 1 S c Chiagni & Foti. “Tl mini

i desaparecidos 3 IE’CIuLu ’Cg"dll dicrisi Foti: ‘Sol Donbass & Kieva deci.

dere” (Stampa, 9.12). Se darlo
per peran o darlo per perso.

T bari, “Ucraina, il muro dei
\-’nlem.emsl ‘Abbiamo carte da
giocare' (Domani, 9.12), Appena
si passa dalla guerra alla brisenla,
non i batte nessuno.

Lo storico. “Cohn Bendit:
“Trump e Putin hanno sigla

di Bashar Assad

© COURTOIS, GALISSON
E MAUVEEUX A PAG.6-7

dai giornali agli ospedali

GIORDAND B. GUERRI

“l‘[na ﬁlscis[ﬁ]]a! nuovo patto Mnlnln\a—!{ihhen-
i trop, 'Europa deve reagire, Van-
No, ora Giorgia 1o caeiati Orbin & Fico.., Un
e Churchillnonsitrovafacilmente:
é dﬁnocn‘;"am c'era Macron, ma poi ha fatto er-

rori” (Repubblica, 8.12).

fare concessioni, che s tratt di k-
mitare il suo esercito o contenere
il suo budget militare” (Kaja Kal-
las, alto reppresentante Ue per la
politica estera, Corricre della se-
ra, 12.12). Come al termine di o-
gni guerra, chivinee prende ondi-

—e

= (i affari nom brillano pin come un tempo e g utili ca

® Lanuova i ine: solo due mesi dopo Fattacco all Ucraina, Tano, Societd in Lussemburgo e niente bilancio consoli ni da chi perde.

funzionari di alto rango della Difesa triplicavano i costi degli dato, 1l grosso def ricavi arriva dal Ssn (specie dal Lazio) Tl ruggio del coniglio, “Con-

armamenti per | ank e si spartivano oltre due miliond di euro te attacchi Trump. T 55telle su
© DRAGONI A PAG, 9 questo ¢ devono seguire” {Dario

| CATTIVI MAESTRI
Quel sondaggio

S BORZI, CARIDI E PARENTE A PAG. 2-3 Nardella, eurodeputato Pd, Fo-
glio, 9.12). Se no?

Pina Fantorzi, "Conte sta con
Lega e Orbén. T Pd gli chieda. di

abitua i ragazzi Salvini non & tracollato grazie alla lobby deilidi | La cattiveria m : cherc.Noj dotblemo geklae
"alternativa” (Pina Picierna, eu-
o P |- S Zelensky: “I. Ucraing pronta rTiere
afarc la guerra La Lega si salva col Papeete di Puglia <wiviiisios” s Greda
= nT i adesione alla Nato”, 1a Meloni.

{na guerra basta e avanso La parola allesperta. “Eva

1 Danilo Lupo 2020 la campagna LA PALESTRA/SILYIO PERFETTI Kaili: Le istituzioni europee vitti-
PARLA JURY CHECHI elettorale di Matteo me delle angherie dei magistrati™
“ i . % & unalobby che vince  vini nel Salento, dal Salvini immortala- (Stampa, 4.12). Non puoi nem-
“ Cﬂ!cﬂ) dl.‘d!llil, C anche quando perde.  coordinatore regio- - to da uno scatto a | Le flrme meno farti pagare dal Qatar e te-
e Nella sconfitta delle  naleleghista, il sena- 08 petto nudo con un nertiincasalevaligieeisacchipie-
a(k_‘%ﬁ [ '.I l(fﬂ][l) ultime regionali pugliesi, la  tore Roberto Marti, al drinkinmano; allasua '© HANMO SCRITTO PER NOI: ni di contanti per 750 mila euro.
i = " Legaériuscitaasalvareilseg-  deputato Salvatore Di destra Massimo Casano- BOFFAND, BOCCOLI, Liideona/1. “F se chindessi-
dl lennis ¢ w’lh'_\’ gio dell"uscente Gianni De  Malting, socio di ben unqul. ¥, L"umlmrluml:nt.un_ e im- DALLA CHIESA, 'ESPOSITD, moi confini achi parla male della
Blasi: leccese, leghistamaso-  lidi(che sarebt i, seigiu- eallesue GASPERIN, BENTILI, Ue?* (Massimo Sideri, Corriere
> BOLDRIM A PAG. 18 prattutto imprenditore bal-  dici non ne avessero stoppato apa]].e il padrone di casa Di NAPPINL, NOVELLI, PALOMBI, della sera, 13.12). E se invece li
neare. Non & un easo: sono  uno). In uno di questi fece  Mattina, pm:lcl!.od.eputa.tu PAZLI, SCUTD, SPIRITO, chiudessime a chi spara cazzate?
imprenditori balneari tutti i tappa in pieno agosto del APAG, 16 TRUZZ! E ZILIAKI SEGUE A PAGINA 20
-
! Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 8
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SETi FOGLIO )
Etempodidisarmam

lafuria antisemita, come
hafattol'eroe di Sydney

Lwomo defl anno si chiarma Ahrmed
al-Alumaid: feri a Syidney: si & gettato
adrdosso e uno degli attentatori, lo hn
disarmto e ha evitato che la strage
avesse un bilancio ancora pife pesante.
Hiconoscere L i terrove si
putiv. Basta solo volerlo. Appello

iehiama Ahmed al-Ahmad, ha
quarantatré anni, ¢ musulma-
no (eosl sembra dalle prime
ricostruzioni), ¢ padre di due
igli, gestisee un negozie di
frutta a Sutherland, in Australia, e ieri,a
sangue freddo, in una frazione di secon-
do, mentre due uomini stavano compien-
do una strage a Sydney durante una delle
feste ebraiche pii importanti, Hanu -
kkah, 1a festa delle luei, ha fatt at

DMRETTORE CLAUDIO CERASA

LUNED] 15 IMCEMRBRE 2025 - € 1,80 + § 0,50 con REVIEW n, 48

1. POGROM SULLA SPIAGGIA

La strage di Bondi Beach, a Sydney, era questione di tempo: sinagoghe e asili ebraici incendiati,
ristoranti kosher assaliti. E dopo il 7 ottobre e Manchester; ogni festa ebraica é un obiettivo

di Giulio Meotti

enerdl a Melbourne, un rabbino e
sup figlio sono stati aggrediti per

rada: “Andate nelle camere a

gas", Ieri quindici persone sono sta-
te uccise e decine di altre sono ri -

maste ferite quandodue terroristi hanno aperto il
fuoco durante una celebrazione di Hanukkah or -
ganizzata dagli ebrei Chabad nella popolare Bon-
«di Beach, a Sydney. I| peggior attacco terroristico
nella storia australiana, uno dei pegglor! contro
gli ebrei fuori da Israele e il pid grave dal 7 ofto-
bire, Dopo gli ebred israeliani colpiti a Simhat To-
rah da Hamas, gli ebrei inglesi falcidiati in sina -
goga a Kippur e ora gll ebrel australiani per lafe -
stadelle luei, gni festivith ebraica da due anni &
un appuniamento con la morte ¢ il terrore. I lea-
der ebraici australiani avevano lanciato 1'allar-
me. Il rabbino Eli Schlanger, assassinato nell'at-
taceoterroristicoa Bondi Beach, avevascritto una

1o, si @ getlato addosso a uno degli atten-
tatori, lo ha placcato, lo ha fermato, lo ha
dizsarmato e ha evitato che la strage, la
pill grave mai registrata in Australia do-
po il massacro di Port Arthur, nel 1996,
potesse presentare un conto ancors pii
grave di quello registrato ieri: quindici
morti, ventinove feriti, Inutile girarci at-
torno. Ahmed al-Ahmad - le immagini le
abbiamo viste tutti, sono incredibili, la
storia sembra troppo bella per essere ve-
ra ma &l momento & Il di fronte a noi e
dunque vale la pena godercela - & il vero
womo dell’anno e in quel gesto dirom-
pente ed eroice ha mostrato al mendo in
tero una lezione ineludibile: fare tutto il
necessario per disarmare un mostro che
sta nuovamente rosicchiandolano-

stra liberta, Il mostro del terrore. 11

mostro dell'odio. Il mostro dell'an- ‘

Il granritorno di Bush,
daspauracchio dei liberal
aloro testimonial

}mekmmmmi
perto. iberal Friednan cita

 quelly
mm;mmm&a
testinone dedl dlecenza polition e civile
nedl' Amerien stravolia
Megr. Ben sonpatn, pecchia tlpa

gnuno si stringe alle sue
esperienze personali e alla
sua natura di animale stori-
eo, nell'epoca di quello che
Tom Friedman chiama il
Policene, il polimorfismo di un mendo
forgiato da Intelligenza Artificiale e con-
nettivith universale, Ora David Brooks
ha ripercorso sull’Atlantic la parabola
dei nesconservatori e ha sostenuto che
della loro culiura, della loro politiea e
del loro statuto morale, a lunga conside-
rati una cloaca reazionaria e bellicista,
ci sarebbe bisogno oggi, nella torments-
ta America di Trump. Brooks & alla lon-
tana e direi come “ipotesi per assurdo™
un erede del fondatore della destra in-
lellettuale americana William F. Bue-
kley, salvo il fatto che Sam Tanenhaus,
biografo di Buekley, ha raceontato un
pezzo del suo testamento spirituale, non
proprio encomiabile o fair: “Brooks sa-
rebbe il mio successore, se non
fosse ebreo”.  (seguespapies quutten)

i allontana dal luogn della strage (Getty Images)

ra al premier ansiraliano Anthony Albanese
1 di :

Israele, L

SINDACATO, NON PARTIT

Noall'antagonismo ideologico e al populismo, si alla responsabilita e al metodo del
confronto: Daniela Fumarola marca le differenze dal modello Landini. La manovra,
lexIlva, la giustizia e le riforme che servono al paese. Intervista alla segretaria della Cisl

di Luca Roberto

ssere alternativi alla rivolta so-

ciale e agli slogan novecenteschi,

costruendo un sindacato moder-

no ¢ antipopulista. La segrelaria

generale della Cisl Daniela Fu-
marola le differenze dalla Cgil di Maurizio
Landini le rende evidenti in pii passaggi di
questa lunga intervista col Foglio. “La nostra
cifra & la responsability e il metodo del con-
fronto. Una impostaziene che respinge ogni
antagonismo ideologico e rifiuta ogni populi-
smo sindacale, e che invece vuele rafforzare il
ruolo riformista della rappresentanza sociale
nel governo di una societd complessa come
quella italiana”, dice in seguito alla manife-
stazione di sabato sul “Patto della responsa-
hilitd” eon il pacse. Mentre la Cisl era alle
prese con ghi ultimi preparativi della manife-
stazione, la Cgil, venerdi, organizzava I'enne-
simo sciopero generale contro il governo, pe -

nel pubblico e nella scuola (atlorno al 4 per
cento). Proprio sul distanziamento tra le sigle
della Triplice, Fumarola riconosee come sia
“inutile negare che esistono strategie e posi-
zioni different. Nol erediamo che il sindacato
debba rappresentare lavoratori e pensionati
contratiando avanzamenti anche attraverso il
conflitto, ma senza cedere mai alle sirene di
un movimentismo che rende il sindacato mol-
tosimile a un partito politico”™. Con Fumarola
& l'occasione per trattare anche altri temi, da
quello che manea nella manovra al gindizio
pilt complessive sulle politiche industriali

(eompresa la situarione dell'ex Ilva, che Fu-
marola definisce “un quadro desolante”). Ma
anche il sostegno all'Ucraina, per eui “come
ha detto il presidente Mattarella ci vaole una
pace vera, giusta e duratura, ehe non pub in

aleun modo coincidere con "umiliazione di
un papolo resistente”. E poi ancora il referen-
dum sulla giustizia: “La Cisl non da indicazio-
ni di volo ma chiama a un eonfronto pit mite,

raltro con adesioni molic basse soprattutto

Una settimana per fare 'Europa geopolitica | | 2028, I'a

uanda i capi di Stato e di governo
si incontreranno giovedi a Bruxel-
les per I'ultimo Consiglio europeo del
2023, 1 leader dei ventisette stati mem-

o1 Davin Carrera

hri avranno di fronte & loro una serie di
seelte che determineranno la eapaciti
dell’Unione europea di esistere come
potenza nel nuovo mondo brutale di
Donald Trump, Vladimir Putin ¢ Xi
Jinping. Il finanziamento dell'Ucraina
per i prossimi due anni e I'accordo di
libero seambio eon il Mercosur, a pri-
ma visla, appaions come questioni che
nulla hanno a che fare 'una con laltra.
In realtd, le decisioni che saranno pre-
se il 18 e 18 settembre su questi due
temi saranno i1 test chiave della prete-
sa dell'Europa di essere un attore geo-

taeeo alla d

costruttivo, informato, Non esiste aleun un at-
s

politico e geoeconomico.

Il presidente ueraino, Volodymyr
Zelensky, ieri ha incontrato a Berlino
gliinviati di Donald Trump, Steve Wit-
kil e Jared Kushner, insieme al can-
celliere tedesco, Friedrich Merz. In
una conversazione via WhatsApp con
dei glornalisti, Zelensky ha spiegato
di essere pronto & rinunciare all'ade-
=ione alla Nato, in cambio di garanzie
di sicurezza “tipo articolo 57 da parte
degli Stati Uniti, giuridicamente vin-
colanti e approvate dal Congresso, Ze-
lensky ha aperto alla possibiliti di ri-
tirare le truppe ueraine dalla parle
del Donbas che ancora controllano se
la Russia fari altrettanto per creare
una zoma demilitarizzata. “T1 piano
non sard un plano che placers a tutti”,
ha detto Zelensky. g nellevserde 1)

Roma. E' la fine di marzo del 2028, ¢
sullo storico municipio di Narva, la cit-
ta estone al confine con la Federazione
russa, sventola il tricolore bianco, blu

1 Gautia Posei

erosso, La disinformazione e la guerra
ibrida degli ultimi anni hanno reso la
popolazione, a maggioranza russofona,
ormai favorevole all'annessione, che
perd ora chigmane “liberazione”, E'
suceesso dinotte, senza spargimento di
sangue, mentre le truppe russe finge-
vano esercitazioni a sud, verso il lago
Peipsi, e nel frattempo arrivavano dal
mare anche sull'isola estone di Hiiu-
maa, E' cosi che inizia “Se la Russia at-
tacca 'Occidente” (Rizzoli, 160 pp., 16
eura), un romanzoche in realth & un ve-
rascenario immaginato da Carlo Masa-

via Gatty images)

cco della Russia tra fiction e realta

la, politologo tedesco (di origini italia

ned e direttore del Center for Intelli-
gence and Security Studies della Bun-
deswehr University di Monaco, 1'uni-
versita delle Forze armate tedesche, 11
libro di Masala inizia da un accordo di
pace fra Ueraina, Russia ed Europa
messo insieme dall'’Amministrazione
americana di Donald Trump e firmato
nel 2025 - una resa, pill che una pace.
“L'idea di scrivere il libronasce dal di-
‘battito che abbiamo avuto fino a oggi in
Europa”, dice Masala in una conversa-
rione con il Foglio, “il mio punto era:
da una prospetliva politica e militare,
se l'obiettivo della Russia & distrugge

re la Nato - e questo & 'obiettivo della
Russia - hanno davvero bisogno di at-
taccare completamenle un paese

membro della Nato?", e weinamo 1)

s 4
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MACERIE D’ACCIAIO

LE cOLPE SULLILVA
di Osvaldo De Paolini

£gi non si apre

soltanto una busta.
O Oggi si apre - o si

chiude per sempre -

la partita industriale forse pin
importante del momento. I
commissari di Acciaierie d'ltalia
in amministrazione
straordinaria sono chiamati a
dire se l'ex llva pub ancora
essere salvata o se il Paese ha
definitivamente scelto la strada
dellirrilevanza industriale,
mascherandola da tutela
ambientale e da difesa di diritti
che non sempre sono tali,
Dopo tredici anni di gestione
stravagante quando non
dissennata, decreti tampone,
ricorsi incrociat, volgare
propaganda, ipocrisie e 50
miliardi di Pil bruciati, non
esistono pih alternative
credibili. O si accetta un piano
di risanamento-rilancio vero,
con capitali privati, sacrifici
sociali e un intervento diretto
dello Stato, oppure si prenda
atto che I'Talia rinuncia
all'acciaio primario e diventa
dipendente dall'estero per ogni
infrastruttura strategica.

Le offerte sul tavolo sono quello
che resta dopo due anni di
tentativi falliti del ministero
guidaio da Adolfo Urso (ma la
colpa & anche di altri) e dopo un
decennio di sabotaggi politici e
giudiziari. Sia chiaro, non sono
offerte da salti di gioia. Né sono
indolori. Ma sono le uniche,
Flacks Group e Bedrock
rappresentano |'ultimo treno. E
chi oggi provera a farlo
deragliare dovra assumersene la
responsabilith davanti al Paese.
La proposta di Michael Flacks &,
numeri alla mano, 'unica che
parli davvero di industria.
Ottomilacinquecento occupati,
investimenti stimati per 5
miliardi, una presenza pubblica
transitoria al 30-40%. Un euro
simbolico per I'acquisto, certo
lascia stupitl. Ma chi conosce
queste operazioni sa che il
prezzo non & il problema: il
problema sono i capitali che
seguono e il rischio che
qualcuno ¢ disposto a
prendersi.

Bedrock, invece, finora ha
giocato una partita assai pil
modesta: pochi (...)

seguE a pagina 18

svelta in campionato

L'ALLUNGO

Il Milan si ferma

il Napoli crolla
Interin testa da sola

servizi da pagina 28 a pagina 31
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L’ATTENTATO ISLAMISTA

La strage
degli ehrei

Massacro in spiaggia per 'Hanukkah
Decine tra morti e feriti in Australia
7 Occidente nel mirino. In Australia, tragico

attacco

MELONI CHIUDE ATREJU

La sfida di Giorgia
«Schlein fugge

sulla spiaggia di Bondi Beach, durante la celebrazione

ebraica di Hanukkah. Decine le vittime tra morti e
feriti. Due gli autori della strage anti-semita: uno &
. stato ucciso, I'altro catturato. Erano padre e figlio.

e da pagina 2 a pagina T .

Adalberto Signore

Il campo largo
si fa solo da noi»

La premier contro la sinistra che
rosica: «Lo Stato torna a fare lo Stato»

i LRSI -;-&

W Un'ora di discorso per Giorgia Meloni
nella giornata conclusiva di Atreju, la ma
nifestazione che ha ospitato ministri, espo-

GIEAMMARIA GIVLIANIT

servizi e commenid

Fausto Biloslavo, Pler Francesco Borgla, Gala Cesare,
Chiara Clansi, Francesen Maria Del Vigo, Alberto Giannoni,

Luigi Guelpa, Fiamma Nirenstein

T TR

litd internazionali. Un discorso
appassionato, con l'inevitabile
espressione finale «5to0 a mo-
rin rivolta da Giorgia Melo-
ni alla sua segretaria parti-
colare Parrizia Scurd. In
primo piano 'assenza
della Schlein.

Altro che «fascisti»

Cassino come Dresda?

Ecco il vero caso Elkann
Vittorio Macioce a pagina 18

TONY ACCESI
di Tony Damascelli

GIOVENTU BRUCIATA

n caso di retrocessione avvisate i pompie-

ri. C'& il rischio di fare la fine dei finlande-

si dell'Haka Valkeakoski che, pur di
vinto nove volte il titolo e conquistato dodi-
ci coppe nazionali, hanno chiuso il campio-
nato all'ultimo posto e dunque sono stati
condannati alla seconda divisione.

Tre tifosissimi quindicenni dell’'Haka han-
no pensato di punire ulteriormente la squa-
dra ed hanno appiccato il fuoco allo storico
(datato 1934) stadio Tehtaan Kenttd, bru-
ciando le tribune in legno e il prato sinteti-
co. Spettacolari le immagini del rogo, dinan

zi alle quali il capo banda ha confessato di
avere acceso l'incendio usando una botti-
glia in plastica.

11 codice penale finlandese non prevede il
carcere per i minorl di anni quindici ma
I'assenza di responsabilita penale non signi-
fica esenzione dalla responsabilita per dan-
ni.

1 componenti della banda, dopo essere sta-
ti interrogati in commissariato, sono stati
ricondotti presso le rispettive famiglie. E nel
Paese & subito partito il dibattito su colpe e
perdoni, sul tifo ultra, sulla sicurezza degli
impianti sportivi, su nuove leggi da scrivere,
Sembra di essere dalle nostre parti. Secondo
recenti report la Finlandia ha il migliore si
stema educativo d'Europa. Probabilmente i
tre pirlomani sono ripetenti. Gioventin bru-
ciata.

nenti dell'opposizione e persona-

con De Feo alle pagine 8-8

LITE SUL PREMIERATO

Tenzone Casellati-Renzi:
«Non ha letto la riforma»
Anna Maria Greco a pagina 8

LEADER ASSENTE

Il dilemma di Nanni Moretti
Cara Elly, & meglio esserci

Augusto Minzelini a pagina 8

OPPOSIZIONE SUL PALCO

«LamiaGiada

Speravo

che il killer
morisse»

Hoara Borselll

® «Ero a cena, [ arrivato
un messaggio. Mia figlia
ha scritto che stavano
sparando=, Giammaria
Giuliani, erede della di-
nastia dell'omonimo
amaros, racconta l'avven-
tura della sua famiglias.

a pagina 14

WELFARE REGIONALE
Friuli, soldi
a chi fa figli

Stefano Zurlo a pagina 17

Una lezione di democrazia
Paolo Bracalini a pagina 9

LE PAROLE SULLA CRISI DELL'AUTO

CERTIFICATI E VISITE
Inps, & guerra
ai furbetti

Antonio Mastrapasqua a pag 17

INCIDENTE
PROBATORIO

IL CRIMIME IN DIRETTA
LE PROYE Pluf LE STORIE 5| RIVELANOD

DAL LUNED| AL VENERDH
DALLE 71 ALL'
SUL CAMALE 122 DEL DTT
E IN STREAMING
500 CUSANOMEDIAPLAY.IT
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SERIE A Rossoneri 2-2 col Sassuolo, i nerazzurri sbancano Genova

La testimone italiana
Stoccata alla fine di Atreju | | | || BERGAMO L'alpinista dei record ricoverato a Katmandu
§ . «
Meloni a Schlein: CAPLEINCans w Malore in Nepal
: : : La gente cadeva» :
«Chi non viene ' et per Simone Moro
non ha afgomentln Intervista a Di Segni (Ucei) |,.- . f ” :‘r‘ } : h I '.l‘u' ‘{‘ d°p° untrekkl.ng
a ina v A . &5
Gaceamos peone 8 «Sostegno gl ebre, . "t’ PG e | “rmstamegios

La leader del Pd all'assemblea

- troppa debolezza» oy Servirio s pagina 14

;I.a PTE:I'IIITI' - G. Rossi a pagina § L ¥4 GARLASCO Quei reperti senza una risposta

ﬁz?g:i h:nm; Capelli sulla scena del delitto

i «Attribuirli resta impossibile»
il frigo vuoto»

G. Moroni a pagina 14
C. Rossi a pagina 9

PAVIA Studio sugli adolescenti: «La legge non basta»

Azzardo online, Sos giovani
Uno su due ha giocato denaro

Marziani a pagina 16

SONDRIO Boom di prenotazioni (anche a Milano)

Neve, stagione

Sydney, sparl sulla splaggla
Strage alla festa ebraica

L‘incontro con l'inviato di Trump

: : con vista Giochi
RUSSIH-UCFaIna, Quindici morti e decine di feriti. E il gravemente ferito. A neutralizzarli . -
bilancio della strage avvenuta in anche un passante che a mani nude ha SI p“ﬂta gla
Ze|en$kY Australia, su una spiaggia di Sydney disarmato uno dei due. Netanyahu
dove si celebrava la festa ebraica accusa il governo di Canberra, mentre Ell tlltl'o Osalll'ito

rinuncia alla Nato

Ottaviani a pagina 6

dell'Hanukkah. Almeno 50 i colpi di
fucile esplosi da due terroristi, padre e
figlio: il primo & stato ucciso, l'altro &

I'ltalia alza I'allerta sugli obiettivi ebraici. o
Prandelli, D"Eri e Vazzana nelle Cronache
Servizie commento di Gabriele Canada p.2ap.5

== Le sfide dell'informazione Bergamo, ferito unaltroragazzo | Il Festival prende forma:

-== |Inodo dellerisorse all'editoria | Icinque facevano urbex annunciati i 30 brani in gara J

—Manovra, Entra con gliamici Sanremo 2026, e

= finanziamenti in una fabbrica i big e i titoli ﬁ —

= alle televendite | dismessa delle canzoni RECORD e g

=:mentre i giornali | ¢ crolla il solaio Toto-conduttori, R =ieoie.

~ -restano A 19 anni ipotesi Pausini
penalizzati precipita e muore = per tutte le serate A
Servizio a pagina 11 Donadoni a pagina 18 Spinelli a pagina 22
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Il Mattino

MATTINO

Fondato nel 1892
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Verso il Festival
Sanremo, il pop

al tempo dell’Al
Contl presenta i big

rico Vacalebre a pag 1

Barillari, il re
dei paparazzi

A pag. 10

Sul New York Times

incanta ’America

L'analisi
DIPLOMAZIA
EUROPEA
ALLA PROVA
DEL FUOCO

Mauro Calise

facile adesso premdersela

con i ritardi dell"Unione,
e le divisioni tra i suod leader.
Anche perché lo show-down
i guesti giomni pateva essere
previsto da tempa, se solo si
fossero guardati seriamente i
rapporti di forza in eampo,
L'asse tra Trump e Putin chiu-
de I'Ucraing in una tenaglia
«cui & quasi impossibile sottrar-
sl. Limpasse in cul gli Statl eu-
ropel si trovano & agEravata,
perds, da un eambiamento di-
rompente non solo dei radi
zionali equilibri tra le maggio-
ri potenze, ma delle regole - &
del regime - che a quest equi-
libri presiedono,

5i trata — come gl accenna-
to su queste colonne - del su-
peramento del sistem westla-
liano di relazioni internazio-
nali imperniate sulla sovrani-
thdegli Statl, per affacciarsl su
un nuovo paradigma di tipo
neo-regalista. Come nella defi-
mizione di Stacie Goddard e
Abraham Newman in un re-
«cente sagglo per i tipl di Cam-
bridge University Press, il
neo-rayalism sta sostituendo
gli interessi di lunge periedo
rappresentati dagli apparati
statali e dalle loro diplomazle
con delle reti i convenienze
private che ruotano intorno a
«presidenti personali= ¢ alla
lore cerchia di seguacl. Que-
sto sistema annovera gia um
numero consistente di prota-
gonisti, dalla Turchia all'Un-

. dalka Russia ai potenta-
ti arabi. Eha visto in questi ul-
timi anni I'ingresso anche de-
#li Seatd Uniti di Trump.

I leader europei si trovano
spinzzati da queste dinamiche
«he non eonsentono intese sta-
bili. ma devone mettere in 'F" 8
conto la volubilith - anche ca-
ratteriale - degli interlocutori, o Em“ﬁc. Ch;;r;;::‘; n

Cowtinuaa pag. 35

§ - L
1l punto

EMENTALE

Francesco De Luca

m.-nzhmn. la smanchez-

Ludovica Zigon, vicepresidente Anie: tessuto aziendale di alto livello

LA STANCHEZZA °
NON SOLO FISICA

NAPOLI
DOVE SEI
FINITO?

Gennaro Arpaia, Marco Ciriello ¢ Pino Taormina neflo Sport

11 Napoli crolla a Udine e perde il primato. Conte: serve piil coraggio

"

TTIEE e =a i

La strage alla festa ebraica

»Terrore antisemita in Australia: spari sulla spiaggia, 16 morti. Uccisi il rabbino e una bambina

Arabo eroe ferma i killer. Tajani: azione a orologeria, vogliono riportare I'odio in Medio Oriente
Mario Ajello, Mauro Evangelisti ¢ Angelo Paura alle pagg. 2e 3

[l commento

IL MALE OSCURO DA CUI
DOBBIAMO LIBERARCI

Paolo Pombeni

L’ artentato di matrice pii o meno jihadista che si é verificate
a Sydmey porta ancora una volta alla luce il male escuro
dell'antisemitismao. Continuaa pag. 39

Meloni: Elly scappa
il campo largo
unito solo ad Atreju

La premier chiude la kermesse: «La sinistra rosica»
Schlein: «[1 capo del governo esca dal Palazzo»

Obicttivo politiche del 2027,

«perché quesio governo reste- i

rin fJ?lEC1 ﬂnog‘e:nl‘ﬂno legisla- I.{',‘ ldfﬁ

tura, fatevene una ragiones, ASOLINI

Dal pakeo di Atreju. Giorgia P = L
\Jclonlsﬁdaijllcm;;olarglncgll ELA I\OSTA]G!A
prenota per il prossimo giroe

glostra: [ bis a Palazzo Chig, A SlNISTRA

Valentina Pighiautile ¢

Neana Seinrra alle page. 6 e 7 Luea Ricolfi a pag. 38

Stallo sulla manovra, il voto slitta ancora

DECONTRIBUZIONE E GIOVANI
TESORETTO PER IL MEZZOGIORNO

Ok alla Decontribuzione Sud, in Manovra anche 2 miliardi per i
contratti disviluppo. Antonio Troise o pog. 8

Rutelli, presidente del festival Videocitta: «Invertita la narrazione»

Donne e impresa, il Sud luogo fertile | La sfida di Bagnoh hub dell'audiovisivo

Nando Santonastaso

illecento  imprese associate,
480mila addetti compreso Iin-
dotto, 112 miliardi di fatturato annuo
to con quest numerd 1a Fede-
razione Anle gioca un ruolo di primo
piana in Confindustria e da qualche
settimana ha un vertice a forte com-
ponente campana con un presidente
originario di Salerno, Vincenzo de
Marting, di solida tradizione impren-
ditoriale, & la vicepresidente con dele-
gaallInternazionalizzazione che vive
# lavora tra Napoli e Marcianise: Lu-
dovica Zigon, figlia darte (il padre
Marco & il patron della Getra) e vice-
presidente di Confindustria Caserta.

4
Apag. 9 WMI-I.IWN Zigon dell’ Anie

Candidata a capitale
della cultura per il 2028

Sala Consilina, ponte
tra la storia e il futuro

 tutto pronto a Sala Consiling, il co-
mune capofila del Vallo di Diano
che va a fare compagnia ad altri
quanro comuni della Campania co-
me Bacoli, Citta caudina, Benevento
e Mirabella Eclano che con altre 18
citta italiane concorrono al titole; il
18 dicembre saranno Individuate le
10 finaliste, a marzo [l verdetto.
Giovanni Chianelli o pag. 12

IL_MATTING - NAZIONALE - 1 - 15/

FOTD 01 GRUPPD Videocitth Awards a Bagnoli

Alessandra Farro

D are voce al talenti emergentl e
puntare | riflertori sul progert
di rigenerazione urbana sono gli
obiettivi di Videocitth Awards presie
duto dall'ex sindaco di Roma France-
sco Rutelli. che ieri sera all'audito-
rium di Bagnoli ha consegnato | pre-
mi dell’'edizione 2025, siglando un ac-
cordo triennale con il Comune di Na-
poli: & la prima volta che il festival si
sposta dalla sua base romana. sAb-
biamo sempre scelto di tenere il festd-
wval nel siti romani in via di riqualifica-
Zione e in quest'ottica Bagnoli ci &
sembrata la naturale prosecuziones,
ha spicgato il presidente.

In Cronaca

12/28 vem

Time: 15/12/25 00:37
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Lunedi 15 Dicembre 2025 + 8. Valeriano ILMERIDIANG . Commenta le notizle su IHESSAREROIT (D

Linchiesta del Messaggero |8 E L’'omaggio del NY Times Oggi all’Olimpico (20,45)
Aerospazio, i Il King Barillari Campionato pazzo
il campione Ue conquista (anche) Roma col Como
“made in Lazio” gli Stati Uniti per restare in corsa

Amorusa, Bisorzi, Pira alle pag. 10211 £ 8

L'intervista

Barillari a pag.14

Servizi nello Sport

La strategia

IL MALE - Tajani: azione Viminale, Ghetto
OSCURO a orologeria blindato: il piano
DA CUI contro la pace per il Natale sicuro
DOBBIAMO Mario Ajello Allegriapag 4

LIBERARCI

uepmm ier Antonio
ITa_]nm «L'Ttalia conti-

L’intervento

hoala C
Paolo Pombeni iyl Rivivo il grande
yaruntato ol maice choc, ne] mirino
I_ T it s ¢'¢ I0ccidente
wolta Al s 1| e e siinusts
dellantisemitismo che coin- S ———————
ot B e Il personaggio
e L;]ambo eroe
torsi il i
O s s et che ha disarmato
mitismo di ogg & indubbia- il killer in azione

mente il legame non solo ge-
nericamente col ricostituirsd
di uno stato ehiraleo in Pale-
stina, ma con la posizione

Evangelisti e Ventura
apag.3

o Dt e
spinto una parte cospicua strage o Bondi Beach o
della sua popolmione edelle Sydney
sue C]M:'ﬁruflﬂbhm un l:;
ml ubbiamer
ol
ﬁ’*‘.&;"‘ﬁu’: wﬂm La premier chiude Atreju. Inaugurata di fatto la campagna elettorale Dopo la sparatoria, un fermato
pubbliche rl'_‘:polmbﬂi i = . . . » - =
ere fra giu .
St Meloni: Elly scappa, di noi I'Ttalia si fida 1aBrovn University
& ln posizlone da assume- L 2 - — . . .
—imesiitn |E Schlein: «Giorgia esca dal palazzo»  prodi eccellentecinclusiva
i il st ¢ n o incredibile sia successo
: Valentina Pigliautile
ot m’rd” ccdenlc @ fleana Sciarra Che cosa significa essere conservatori . LauraPace
"Australia), integra- " -
tonelle diverse comuniti na- contro tra Meloni e schiein | PASO[ NI E LA NOSTALGIA A SINISTRA Lo sconoain ad

zionali.
Cé stato indubbiamente

dopo Atreju. La premier si
candida al bis mel 2027. At-

Luca Ricolfi «cl accompagneranno. Domande Inre-

siglio, alla Brown ha

un passato in cul si & fatto fa- tacca la segretaria Pd per ressanti, su cui in tanti si sono interro- Insegnato per sel an-
tica ad acoettare come nor-  'assenza. Schlein replica denun- asolini erm un conservatore? Paso-  gati. C'¢ chi ha risposto si, ¢@ chi ha {\ ni, dal febbraio 2008, Al
male un popolo che mante-  clando caro-vita e austerih, lini non cra di sinistra? Pasolini negato risolutamente, ¢ chi ha con- Messaggero dice «La Bro-
neva viurd aspetti prrmeldi Allepag. Ge7 eradidestra? cluso che Pasolini & inclassificabile. wn & un'universita dec-
rediseparatezzal...) con I"analisi di Menicueci: E probabile che, dell'edizione Forse, perd, la domanda glusta é un‘al- cellenza ¢ inclusivas,
Conrinua a pag. 23 lldoppio registra i Atreju che §i & conclusa jeri, saran-  tra. Apog. 13

Il vertice a Berlino

della premiera pag. 6

no queste le domande che piiia lungo Contintea a pag. 23

Il Segno diLUCA <&

ATTIVO E DINAMICO
Drnﬂsmimlmsegndmsl
asu0 agio L
edeglialtripanetirapidietiporta
E nnlun Es urafantastioa caricadi eneryae
I witalita Comoborante perla
. salute, favorisce un
Zelensky incontra steggemertoatoc e
Witkoff: rinunciamo sentrtrotaomiae dprindors
aentrare nella Nato e
ROMA Zelensky apre al nego- i il
ziati rinunciande all'ingresso MANTRADEL GIORND
fiella Nato. Chiede perd garan- v inquina senza
ziedi sicurezza seritte da Usa ed hd vaccinare.

Europa. Vitaa pag. 12

a semmamins A el (508000 1

un commenta di Spannaus L ﬂrmmponmg.i‘j
apag.12
atabil " Leccm, el e Toants, L ssaggero « Ruwo Quotidiaso Pyglia € 120, 1 domenc con ! Sprorrloss s 140 e N, g - Prima Pano
Male £1.5 i S T glia + Ca = Sprt-Skadia € 50 800 Fama) * + £ 7.00 [Rerna <& 790 Roma

STRX L4125 2259-NOTE:
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ILDUELLO A DISTANZA

Stoccata alla fine di Atreju
Meloni a Schlein:
«Chi non viene

non ha argomenti»

‘Caccamo a pagina 8

La leader del Pd all'assemblea
«La premier
festeggiail cibo,
gli italiani hanno
il frigo vuoto»

C. Rossi a pagina @

FANO Lui aveva 70 anni, lei 63

I paracadute sitoccano

Ermes e Violetta

si schiantano al suolo

Marchionni a pagina 17

La testimone italiana

«| colpi e il caos

yLagente cadeva»
. Pioppi a pagina 3

.,

Intervista a Di Segni (Ucei)
«Sostegno agli ebrei,
troppa debolezza»

G. Rossi a pagina 5

4 rr'.'!_ .‘1"'1_-! ¥ -r'

~Th

REGIONE Dopo de Pascale

Casa e Sanita,
opposizione
al contrattacco

Bonzi a pagina 16

ristora
INSTANT DRINKS

[ DALLE CITTA

Nel Qs

CALCIO Serie A, I'Inter vince e vola in vetta
Colpaccio Juve
al Dall'Ara
Bologna
sconfitto

Bonzi in Cronaca

San Lazzaro, la conferenza all’istituto Mattei

Albanese, pronti gli ispettori
E I'Usr approfondira il caso

Sniogpns, & hogme & £} geh o T Sei
Torna in campo dopo l'ictus
La gioia del baby-calciatore

Belardetti in Cronaca

BOLOGNA | reportage del padre di Maigret

L‘incontro con l'inviato di Trump

Russia-Ucraina,

Z | k bilancic della strage avvenuta in anche un passante che a mani nude ha I'le‘l’Africa
elens Y AUSlfﬂ!iar su una spiaggia di Sydney disarmato uno dei due. Netanyahu
dove si celebrava la festa ebraica accusa il governo di Canberra, mentre d' SIII‘IBIIOII

rinuncia alla Nato

Sydney, sparl sulla splaggla
Strage alla festa ebraica

gravemente ferito. A neutralizzarli

Quindici morti e decine di feriti. E il

dell'Hanukkah. Almeno 50 i colpi di
fucile esplosi da due terroristi, padr

I'lItalia alza I'allerta sugli obiettivi ebraici.

ee

Cumani a pagina 21

Il lungo viaggio
di Lucarelli

Ottaviani a pagina 6 figlio: il primo & stato ucciso, I'altro & Servizie commenta di Gabriele Canéda p. 2a p.5

Le sfide dell'informazione Bergamo, ferito un altro ragazzo Il Festival prende forma:

IInodo delle risorse all'editoria | Icinque facevano urbex annunciati i 30 brani in gara

Manovra, Entra con gliamici Sanremo 2026, S _

finanziamenti in una fabbrica i big e i titoli ﬁ —
== alle televendite = dismessa delle canzoni RE C ORD ey o g
= mentre i giornali | e crolla il solaio Toto-conduttori, S

A 19 anni ipotesi Pausini
penalizzati precipita e muore | per tutte le serate A
Servizio a pagina 11 Donadeni a pagina 16 Spinelli a pagina 22

s 4
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IL SECOLO XI1X

Il Secolo XIX

LUNED] 15 DICEMBRE 2025

LAROTTURA CONGLIUSA

L’EUROPA PAGA
LASUAINCAPACITA
DIINNOVARE

MAURTZIO MARESCA

i pare utile approfondire
Yintervento di Francesco
Munari pubblicato dal Se-
colo venerdl scorso. Questi ultimi
giomi ci hanno offerto una visione
del mondo dove domina la rottura
rumorosa fra gli Stati Uniti ela mag-
gior parte dei paesi europeisu duete-
mi. Sulla vicenda della guerra tra

QUOTIDIANO FONDATO NEL 1886 - EDIZIONE GENOVA

Meloni—Schlein, il duello

La premier. «Fugge dal confronto». La segretaria dem: «Fa cabaret»

1l mancato confronto ad Atreju
tra Giorgia Meloni ed Elly Schlein
& andato in scena ieri a distanza.
La premier ha chiuso la kermesse
diFratelli d'Italiamentre la segre-
tariadem &intervenuta all'assem-
blea nazionale del Pd. L'attacco
agli avversari & stato il leit motiv
i entrambi i discorsi. E curiosa-
mente I'accusa alla rivale & stata

Russiae Ucraina, Kievéandataa cer-
care il supporto dei paesi europei
per la continuazione delle ostiliti.
Questi hanno condiviso e anzi rilan-
ciato, confermando una politica im-
postata sul riarmao, sulla guerra pre-
ventiva e su truppe sul campo. Sulla

guerra, quindi, la diver, & con-
clamata profilast ica
Tintesa fra Stati UﬂlLl e Russia (e
quindiCina).

Ma & ancora piil evidente la rottu-
rasesi guarda alle relaziond in econo-
mia. Usa e Cina sono critici nei con-
fronti dell'Europa che, in nome del-
1a rutela di diritri fondamentali, ha
adortatouna serie di norme in mate-
ria di digitale, di intelligenza artifi-
cialeediclima che costituiscono bar-
riere di accesso al mercato unico e
che di fatto penalizzano le imprese
internazionali (quindi americane).
Bene, I'Europa, dopo aver sanziona-
to in misura modesta - ma molto si-

ificativadal puntodi vista giuridi-
ﬁ -XdiElon Mmul:k, apre umi;l -
dura identica nei confronti di Goo
gle, Mentre non riesce a sviluppare
una politica industriale comune
nen essendo gli Stati membri pronti

1 fugge dal confronto.
GASPARETTOELDMELE |PAGNAS

GiorgiaMeloni allachiusura di Atreju Elysmmnall‘aawweadelm

OBIETTIVO 2027

Lacampagna
elettorale
e gia iniziata

DEROBERTIS

eletroraleé comin-
giti botte traGiorgia Me-
klm eﬂEl]y Sehlein. Eeco il rias-
suntodel confronto per procura
andato in scena ieri mattina tra
Castel Sant'Angelo, festa di Atre-
ju,elAuditorium Antonianum,
sede dell'assemblea Pd.
LARTICOLO/ PAENAT

Lacam

Sidney, la strage antisemita
Quindici morti alla festa ebraica

| killer sono padre € figlio. Netanyahu accusa il primo ministro australiano: «Ha diffuso 'odio»

Efinitanel sangue, con unadelle piii
glr?"d stragi d'odio antisemita al di

i di Istaele - almeno 15 morti &
decine di feriti - |a festivita ebraica
di Hanukkah a Bondi Beach, la cele-
bre spiaggia di Sydney. A fare fusco
padreefiglio. GLIARTICOLI/PAGINA

LACOMUNITAGENOVESE

acondivids inmateria,
Ma il conflitto di fonda & pil pro-

fondo. L'Europa e la sua politica (di

destra e ancora di pit di sinistra) si

Marco Menduni pacina g

lldolore di Momigliano

\ s .
ergea parolein difesa dellOcciden- |- <Ora ¢ in pericolo
te e del modello sociale di mercato i r. T
ancarato a principi di democraziae | 12 CONViveNZza civiley
di rutela dei diritti fondamentali,
ma non contribuisce perché neppu- | [rabbi lac
resiedeal tavolo, isolatae non dialo- vese Gluseppe Momigliano intervie-
ica. Eppure, la Comunita europea | ne dopo la strage di Bondi Beach:
glianni50e90 fuunagrandespe- | «Salelamareadell'antisemitismon.
ranza e, pur incompleta, ebbe uno
dinariosuec prio intor-

no a]] obbiettivo della pace (dla per-

seguireconil commercio internagio-

nale e non con le armi) e alle liberta
economiche (da conseguire rimuo-
vendo le misure restrittive del com-
mercio). Un"Europa che hasedimen-
tatovia vialo stato di diritto e dirit-
ti fondamentali. Oggi si palesa come
unavecchia signora che viveal diso-
pra delle sue possibilita nel ricordo
diun passato che ['ha vista opulenta
einnovatrice.—

BT R

UCRAINA,LETRATTATIVE
Luca Mirone, Faineas

Zelensky agli Usa
«Donbass, congelare
lalinea del frontes

1l presidente ucraino, a Berlino, ha
proposto agli inviati Usa di voler
trattare a partire dall'odierna linea
del fronte e non da tuttoil Donbass.

Genoa tutto cuore e grinta
ma contro I'Inter non basta

D i !_Pidl Bism:lml it ‘!Hmmm\ il g
accorcia cor palista. Fini-
sced- 1perl'lllsconrhplantl mumonmmzmmn-nunm o]

Navi e cantierti,
la campagna Usa
entra nel vivo

Matteo Muzio

Hunter Stires, consigliere strate-
gico dell'ex presidente Joe Bi-
den, fra i maggiori esperti ameri-
cani di geopolitica, spiega quali
sonogli obiettividegli Usa.
LINSERTE /2L CENTADCEL GIANALE

m IL TREND
FOCUS

Viaggisudueruote
P@r molo e scooter
Liguria da primato

FrancescoMargiocco, pasme 10871

1l primato tiene, anzi si consoli-
da. La Liguria resta regina delle
due ruote, con una concentrazio-
nedimotosenza pari inTralia. In-
tanto, si diffondono i corsi di gui-
dasicura, a partire dalle scuole.

CORSO BUENOS AIRES, 98
16129 GENOVA (GE)

351 8707 844

LUNEDITRAVERSO

La Bibbia. L'Tliade. L'Odissea. I persiani. Edi-
po Re. Le Trolane. La Commedia. L'Orlando
furioso, I tre moschettieri, I promessi sposi,

ey La storia. [l nome della rosa. [ titoli deilibri  ni),
immortali sono quasi sempre essenziali, un
po’ come inomi dei presidenti americani: Bu-
sh, Trump, Ford, Carter, Clinton, Nixon. Una Von der
Leyen laggilinon avrebbe speranze. Meglio non complica-
rela vita agli elettori, e neppure ai lettori: messaggio bre-
wve e chiaro, em])ertim che ti fa capire il contenuto. Que-
st'anno perd, nel mio solito giro prenatalizio in cercadi li-
bri da regalare, mi sono imbattuto in titoli piuttesto com-
plessi, tipo “L'acqua é pili profonda di come sembra da so-

I | CLAUDIO

DILLO CONILTITOLO | sz
resta brucia” (Ruol), “Vitaavventurosadi un’acciuga can-
tabrica™ (Di Cicco), “La luce degli incendi a dicembre”
(Bussola), “1l passato & un morto senza cadavere” (Manazi-
“Il meraviglioso ufficio postale di Toten” (Asako).
Non soseé stata “L'insostenibile leggerezza dell 'essere” a
ispirare l'insostenibile lunghezza dei titoli, ma evidente-
menteoggi funzionanoquelli. Coslhosp]egatoaﬂ Tntelli-
genza Mlﬂciale che wvoglio finalmente scrivere un
& senza neppure precisare |' le ho

chiesto di suggerirmi il utolo in base alle preferenze dei
lettori, E uscito “Laricetta segreta che mianonnanon vol-
le mai svelare”, Perfetto: antichi misteri, donna che si ri-
scatta, cibo, Ci infilo i nazisti e un gatto e mi metto subito

pra” (Fedez), "I io di quel che

dopochelafo-  all'opera.

ACQUISTIAMO ORO A

|’.1|l

ACQUISTIAMO ARGENTO A
S300/kg
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entra l’'assistenza

per gli anziani

Misure di sos

Welfare pubblico

0 nei contratti azienidali

in affanno, cosi le tutele™

agli over 75 diventano benefit in busta pa

Serena Uccello, Laura Cavestri, Diego Paciello

LE ASSICURAZIONI

Boom di volumi: la clientela ricerca polizze salut

Federica Pexxatti —apag 3

L'esperto risponde
11 tema di oggi
Precompilata,
ecco come
¢ possibile opporsi
alla trasmissione
dei dati al Fisco
La possibilita di schermare:
riguarda i costi sanitari,
liberalita e trasport.
Marcello

— nel fascicolo all infemo.

iowwe & Tribut Phs

@ L'amed premimm

el sitndel Soke 2 Ore
Mercar Plus

0 Wotlzie, serviel ¢ i | dati
dad

Ihritio, Enti Locali & Edilizia

Lavors
NI Cantracti, sicusezaa, forma-
s

Forfettari a rischio con incassi extra

;‘-\ull)l'l(mﬁ

a1 manovra non aumenta
la soglia di 8smila euro:
le verifiche di fine anno

1 Ermdee di rcav danon

care di non sforare il limite entrodl |

31 dicembre. Per la magglor parte
deglioltre 2 milioni di aderential
forfait il problema non si pone,
perchéil giro daffuri medio (circa
32midla eurc) & ben lontano dalla
woglia Ma per i soggerti con volumi
piit elevati = consulent, titolari di
esercizl commerclall e cosl via - un
incasso previsto ounaiuto pubbli-

superare per restare nel regime
forfettario rimane a 8smila euro
1% roomila fchi

oo {come um ) in conto

esercizio) possono far saltare il

banco. [l rimedio pi efficace in
oy R

IMMOBIL

Affitti brevi,

con oltre due case
partite Iva al bivio
della flat tax

Lemaghic dell'attivita d'impresa
-

derebbe la modifica delle norme
comunirarie): | drolard di partoa
Ivain flat tax devono allora verifi-

IMPOSTE

o glhi incassi, mentre aliri espe-

sl siringc e

dial 2026 imporranno ad alouni
1

tvelars! rischbosl.
Aquaro & Dell'Oste —apag. &

Concordato, I'inciampo sui redditi
modifica le coordinate dell'intesa
Cerofolini, Pegorin, Ranocehl —apoz 20

Giustizia
LE REGOLE
PERIPATTI
PRE-CRISI
TRACONIUGI

el i Tasseti
fiscale, La presunzione
diell'artivita in «forma
imprenditorialew scatterd per chi

Scuola, fino all'istruzione primaria
sessualita nei limiti dei programmi

Brune & Tacel —apag 12

Imamla. Camibiamenti ser |

{re case(anziche cingue, come
ogRi}. Chi sara costretto ad aprire
la partiea va dovr sceglbere tra
regime ordinario o forfettario.
Agquara, Capuio, Cavestrl,
Dell'Oste —apag 8

L'ANALISI
1GIOVANI CHIEDONO RESPONSABILITA

Alfredo Palomba —a pag 12

NO PROBELEN FIT

www.noproblemkit.com
NP &un brand distribuito da MAK SPA

UE SOVRANA

VALLEVERDE

AGEVOLAZIONI 1

Nuove aziende

tech e green aperte
da under 35:
incentivi al via

Le domande per gh incentivi da
230 miliond di euro per le impre-
se avviate da glovani nel settori
strategici per ka transizione
ecologica e digitale previsti dal
Dl Coeslone sono state shioccate
i1 28 novembre. Con il decreto
Milleproroghe approvato dal
Governo, gli ajuti diventano
utilizzabili per tutto il 2026: una
sgraviosui contributi per chi
assume e un sostegno allattivic,
da goo euroal mese per tre annl.
Garbelli 2 Melis —apag. 10

AGEVOLAZION| /2

Premi: con imposta
all'1%, welfare
meno appetibile

La tassaione agevolata all*rs
prevista dal discgnoedl legge di
Bilancio 2026 per i premidi
produttivith rendera meno
conveniente per i lavoratord

la conversione inwel-
fare dell'incentivo.
Glamplero Falasca

0 pagtoa &7
PROFESSIONI

Alin studio,

sei mosse

per essere
inregola

Gluseppe Vadlage —apag 14

SETTOR! IN DIFFICOLTA
Dal 2014 persi 3.300
negozi e imprese
per l'infanzia

Dai giochi ai passeggini, 1e
aziende de setiore devono
fronteggiare la crisi defla do-
manda e la concorrenza clnese.
In dieci anni ha chiuso il 15,7%
delle imprese del settore.
Michela Finlzo —apag 5

Real estate 24

Alloggi accessibili,
domani in arrivo
la proposta Ue

Paola Plerott] —apag 6

Marketing 24

Brand in bilico
tra visione lunga
€ tempi cortissimi

Collerti ¢ Grartaglano —apag. 19
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Scoprileafferte

ilsale 2dorh.com, l
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— IL POSTICIPO DELL'OLMPICO ’. PARLA L'ORTOPEDICO DEGLI SPORTIVI LA MATIVITA REALIZZATA NEL 1972
~— La Roma ospita il Como A% " Mariani, la chirurgia, lo sport Nella sede Amain mostra
= peraccorciare sullavetta | equelrecuperolampodi Totti il Presepe dei Netturbini
=_§ Pes e Turchetti a pagina 24 |4 Dani & paging 28 Marian a pagina 19
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i {anzd: a testimo- a pagina 7
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ADVEST

TAX
LEGAL
CORPORATE

Italia Oggi Sette

wng 350295 € 3,00 - CHF. 4,50 - mtimi s ctrssis- ceaniee Lttm0EC 15 Dicembre 2025 I| Il"lll‘ ” I

Hilil

+ TUTTE LE AZIENDE CHE ASSUMONO = a pag. 45

ADVEST

www.italianggi.it
] o]
talid 1 e
LEGAL
Sette

IL PRIMO GIORNALE PER PROFESSIONIST! E IMPRESE CORPORATE

Italia i
—Serggi

La Global
minimum
fax

Dalla direffiva enropea i decreti
aftuativi: ach frmwﬁnfﬁﬁm
Paliguata minima globale del 15%

w he ne dert L 9 intredusions dell Intelligenza Ar-

tificiale (LA} nei proceasi azienda-

Nedlinserto du pag. 35 Bozzaapag. 2 1i noer & iy una questione di “se”,

ma di “some”. In questo seenarin dirompen-

I - te, il collegio sindmeabe emerge come un at-

tere eruciale, il el roolo i trasforma inevi-

O Lavoro Affari s sl v

[ QEERID sulls mers logalith farmale o ulla eorret.

= tezza contabile. Infatti, il rischio pit gran-

(1. b ],. de per un'azienda non & non adottare I'IA,

; i ma adottarla senza la dovota consapeve-

TC] ccamere TSt a Im[) rf?s(l, logzn dei rischi, 1 gindaci devono dunque

. . - agrire in modo proattive, pretendendo che

in azienda: cresce tl lavoro st thacas

2 £ H plice strumen to tecnologicn, ma un fattare

L x di rischin sistemica da integrare piena-

le condizioni degli studi e T e

. l . . gestione dei rischi (Seigr). Questo signifi-

e le tutele speclalizzali ca che il callegio deve asscurars cha
e 4l da 29 Governance. Non pubraccottare che I'IA

Liberta vigilata per I'lA

Il collegio sindacale é chiamato averificare che l'intelligenza artificiale in azienda
siasempre compatibile con la legalita, la trasparenzae la tutela degli stakeholder

Poril collogio sindacale, vigilare sulls “orrot-
ta amministrazgons” quando sal tavalo c'% FIA
significa verificare che le deciniond sullintrodu-
wions ¢ sull'uso dei gistemi intellipenti siano
supportate da analial ded riachi e del benefici;

Contratti finanziari online, mai piu § Bilanciare rischi
sl segreti su cosa si acquista e da chi e opportunita
il piano strategico ¢ la seetenibilith sconomi-

corfinanziaring che nom si cres on divario eccoss- Cicein Mersina du pug. 4 D1 MARING LONGONI
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La Nazione
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ILDUELLO A DISTANZA

Stoccata alla fine di Atreju
Meloni a Schlein:
«Chi non viene
non ha argomenti»
Caccamo a pagina 8

La leader del Pd all'assemblea
«La premier
festeggiail cibo,
gli italiani hanno
il frigo vuoto»

C. Rossi a pagina 9

L‘incontro con l'inviato di Trump

Russia-Ucraina,
Zelensky
rinuncia alla Nato

Ottaviani a pagina 6

CALCIO I tifosi abbandonano la squadra dopo il ko col Verona

Ultima e sempre piu sola

Servizi nel Qs

La testimone italiana

«| colpi e il caos

yLagente cadeva»
. Pioppia pagina 3
B

Intervista a Di Segni (Ucei)
«Sostegno agli ebrei,
troppa debolezza»

G. Rossi a pagina 5 L 4

Sydney, sparl sulla splaggla
Strage alla festa ebraica

Quindici morti e decine di feriti. E il
bilancio della strage avvenuta in
Australia, su una spiaggia di Sydney
dove si celebrava la festa ebraica
dell’'Hanukkah. Almeno 50 i colpi di
fucile esplosi da due terroristi, padre e
figlio: il primo & stato ucciso, l'altro &

gravemente ferito. A neutralizzarli
anche un passante che a mani nude ha
disarmato uno dei due. Netanyahu
accusa il governo di Canberra, mentre
I'ltalia alza I'allerta sugli obiettivi ebraici.

Servizie commento di Gabriele Canadap.2ap.5

ristora
INSTANT DRINKS

FIRENZE Il neo assessore regionale

Boni vede subito
Rfi e pendolari
«FiPiLl, perora
niente pedaggio»

D’Ascoli a pagina 17

FUCECCHIO E la quarta volta in pochi mesi
Raid al palazzetto dello sport
Ladri in cerca di soldi

Fiorentino in Cronaca

VINCI Candidature fino al 27 dicembre

Il Comune assume personale
Un muratore e due giardinieri

Servizio in Cronaca

EMPOLI L'allarme lanciato da Aeci
Truffe online
«Come navigare
sicuri su social
e marketplace»

Ciappi in Cronaca

Le sfide dell'informazione
== lInodo delle risorse all'editoria

Bergamo, ferito un altro ragazzo
I cinque facevano urbex

Festival, Angelica e Filippucci
le nuove proposte promosse

» Alessandra Viola -

PIANTE

"= Manovra, Entra con gliamici | Sanremo 2026,

= finanziamenti in una fabbrica i big e i titoli

= alle televendite | dismessa delle 30 canzoni

gmentre igiornali e crolla il solaio Toto-conduttori,

~ -restano A 19 anni ipotesi Pausini
penalizzati precipita e muore = per tutte le serate

Servizio a pagina 11

Donadoni a pagina 18

Spinelli a pagina 22

RECORD

Un'occasione

per allenare la meraviglia
che abita in ogni foglia,
radice 0 seme

}@hrz Faceiamo libri

per natura.

s 4
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La Repubblica

Fondatore
EUGENIO SCALFARI

Direttore
MARIO ORFEQ

la Repubblica

IN REGALO CON REPUBBLICA

.. -SUPDORTA 1
munoconﬂmm

I menu delle feste
Domani e mercoledi
il secondo e terzo volume di ricette

Lunedi
15 dicembre 2025

Anno 3z =He a9

oggtconAfaridFinanza =0
libro "Il Meni delle Feste 1"

wiain € 1,90

Strage alla festa di Hanukkah a
Bondi Beach a Sydney. Almeno 15
le vittime, tra loro anche una bam-
bina e il rabbino. Decine di feriti.
Gli attentatori, padre e figlio, han-
no sparato sulla folla. Uno & stato
ucciso, l'altro & ferito. Il premier
israeliano Netanyahu accusa I'Au-
stralia di aver «gettato benzina sul
fuoco dell’antisemitismos.,

i COLARUSSO, FRANCESCHINI

£ GUERRERA '+ alle pagine2, 3, 8¢ 6

@ L'abbracciodei sopravvissutia Il’atlenlato Asinistra, Ahmed al Ahmed dusarma amaninude un terrorista

DAWID SEAT AP

Schleinz “Il Paese
ha il frigo vuoto”

df GIOVANNA VITALE

= a pagina1s

AGAINST
. ALL LIMITS
FHER

WE GROW

La premier Meloni attacca tutti
dal paleo di Atreju: il centrosini-
stra, le toghe, la Cgil, Greta Thun-
berg e anche Repubblica. E sfidala
segretaria del Pd Schlein: «Scap-
pa, non ha contenuti. 1l campo lar-
£olo abbiamo riunito nois.

df TOMMASO CIRIACO

Y apaging 12

- PORTIAMO L'EMOZIONE
DELLA NEVE DAEI'I\?I%D A SUD.

ENI PRE! P,
E PAQALIMDIC) INVECNALI D MILANG CO

Meloni chiude Atreju: invettiva contro gli avversari

Trarancore
e omissioni

di FRANCESCO BEI

MAPPE

6 di ILVO DIAMANTI

I migranti
e quella paura
costruita

[

I fenomeno dell'immigrazione
ha un peso e un ruolo
significativo, in Ialia,

| costituisce, infatti, quasiil 10%

della popolazione: oltre 5 milioni
di persome. E ha un peso rilevante
sul piano demografico

ed economico. In molti settori
haun ruolo importante, talora
determinante, nell'occupazione.
Al di la delle polemiche che
continua a sollevare.

2 apaging N

gnivolta, seguendo questa
O Atreju di governo, con

le auto blu che ingorgano
il centro di Roma, ci si stupisce
per la quantiti di rancore che
la presidente del Consiglio insiste
a spargere contro tutto e tutti.

* apagina1a

L'INTERVISTA

@ di GIULIANO FOSCHINI

Trentini, la madre:
“Un anno inutile
oral'ltalia mi aiuti”

" a paging 13

DT ——

CHE 150

430

Sedie: 0147 Rorsa, via Cristofore olorabe, 90 Tel 0640521 - Sped A8, Fost, At 1, Legos 4608 del 17/12/2004 - Foma

Canuessianaria 6 publeliith: A Wanroni & € Misro - viaF_Agortl 8 - Tel 02/574341, emal subbiicitanrmanesei it

Svdney, lastrage degli ebrei

Padre e figlio di origine libano-palestinese fanno fuoco sulla festa di Hanukkah a Bondi Beach: almeno 15 morti e 42 feriti
Una bambina tra le vittime. Fruttivendolo arabo disarma uno dei due terroristi. Netanyahu attacca il premier australiano

. 6 i CONCITA DE GREGORIO

Zelensky agli Usa:
rinuncio alla Nato
congelareil fronte

Il presidente ucraine Zelensky ve-
de Witkoff e Kushner a Berlino:
wCongelare la linea del frontes. Ed
& pronto a rinunciare all'adesione
alla Nato in cambio di garanzie per
Kiev. Oggi il vertice con i leader Ue.
i DE CICCO, MASTROBUONI ¢ TITO

+ alle pagine 8, 9en

Il Rubicone
dell'Europa

i PAOLO GENTILONI

leader europei della

coalizione dei volenterosi,

ancora attoniti dopo la
pubblicazione del manifesto
della dottrina Trump, si
incontrano oggi a Berlino; e di
guesto formato allargato fa parte
anche I'ltalia, vedremo quanto
volenterosa. Va detto che la
risposta europea alla nuova
strategia di sicurezza nazionale
americana & stata molto
prudente.
=+ continua a pagina 1

LE IDEE

Cosa ci serve
per essere

davvero felici
~
uscita una classifica

F deiluoghi dove & piix

d conveniente andare a
vivere quando siva in pensione,
I'ha compilata un sito che gode
diun certo credito, I'ho
consultata con grande
attenzione e una certa tristezza.
Una tristezza sentimentale,
dunque irrilevante ai fini

delle statistiche che
determinano la graduatoria.

T

s 4
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ILRACCONTO Ay, b
Le celebrazioni Unesco -
elacucinachenonesiste ‘&
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La Stampa

LALETTERA

llvero regalo di Natale
condividerlo conipoveri

PAPALEONE X\V1— Pacima 2e

ILCASO

ilfalimento di un Paese

NATHANIA ZEV] — Pacing 12
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LASTAMPA

QUOTIDIANOFONDATONEL 1867

a strage di Hanukkah:
— e«um:zcmmu FABIANAMAGHI, GIOVANNITURI
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Meloni-Schlein, e gia campagna elettorale

L hNkLISI
Se la premier usa
le trattative su Gedi
GIUSEPPEBOTTERO

rima, la solidariet a La Stam-
pa, convinta esenza esitazioni,
per l'attacco alla redazione. Poi,
uella alla categoria per le parole
i Francesca Albanese - saciaze

bancadiasti.it

DE ANGELIS, SCHIANCHI

5i aspettano al varco, simarcanoa
distanza. Pochi chilometri separa-
no Castel Sant'. dall'Anto-
nianum, il palco di Atreju da quel-
lo dell'assemblea del Pd. Elly
Schlein inizia a parlare circa
me:z’ompﬂmndiGiurgiaMelmn
il botta e risposta avviene in leg‘f
ra differita. Ma a tratti sembra
abbiano le cuffie per ascoltarsi.
CARRATELLL MALFETAND - PAGRMESE 7

LEIDEE
Giorgiaed Elly
duelloimmaginario
FLAVIAPERINA — #acrin 2e
Atreju,il dialogo
e laResistenza

CHIARAFRANCIMNI - Pacivag

PARLA MAURO GLORIOSO
“To, la bici, i Murazzi
sonouscitodal buio”

CHIARA COMAI - P acina 17

Decide Cabal, colpo Juve aBologna

BALICE,RIVA

uestavoltasi, La Juventus, de-

cisamente, fa la propria parte,
E la fa proprio nella giornata in
cui il Milan rallenta contro il Sas-
suolo e il Napoli frena a Udine
(stasera vedremo inoltre chi paga
dazio tra Roma e Como), E la pri-
ma vittoria di Luciano Spallett in
un eure-scontro diretto, peraltro
ottenuta fuori casa. -paaneaseas

ILCOMMENTO
Il cambio di rotta
che valeil sorpasso
ANTOMIOBARILLA

el squadre nello spazio di 8

punti. E una nuova capolista:
I'Inter. C'& equilibrio al vertice
del campionato. - pacina s

Sdnt’Ann
i ?“““"&mﬁ

Lenta e costosa
I'Ue é rimasta sola
E per difendersi
nonserveilriarmo

n serio esame di coscienza

dnﬂdmbhe i, E nudl
chia F.m'ora, non Tru.mp o Pu
tin o Xi Jinping. Il nostro pro

dnnolordneranel 1990|125%
diquello globale e ora siamo al
14%; i settori industriali trai-
nanti sono incrisi. - saenas

LINTERVENTO

Ma Donald sogna
la fine di Bruxelles

BILLEMMOTT
Qumdo il presidente e il wi-

residente americano e
dmam loro seguaci trascorro-
na il tempo a insultare e attac-
carel'Europa, la domanda fon-
damentale da porsinon éseab-
biano ragione o torto, e nem-
meno come dovrebbero ri-
?Jndm i leader europei. La

omanda fondamentale & per
quale motive questi sedicenti
sostenitori dell’America First
sistanno prendendola briga di
denigrare Paesi lontani i
trovano  sullaltra  sponda
dell'Oceano Atlantico. La ri-
sposta & che'Buropa conta, no-
nostante tutte le sue debolez-
ze., Dovremmo quindi conside-
rare questa attenzione indesi-
derata come un complimento.
- PAGINATZ

L'esercito diKiev

scudoperlEuropa
BERMARD-HENRILEVY - pacian

bancadiasti.it
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L'Economia del Corriere della Sera

FINAMNZA E SCALATE PAOLO FANTONI

S Generalirinuncia ~ LaCina avanza
a Natixis ma il made in Italy
11 nuovo corso non é sostituibile
di STEFANO di FRANCESCA 1
RIGHI g GAMBARINI 12 r |

Risparmio, Mercato, Imprese

det CORRIERE DELLA SERA

di GINO
PAGLIUCA 56

IMMOBILI é ]
Come costruire Rt e
una successione
super efficiente D' VALQ’SE

LUNEDI
15.12.2025
ANNOXNTX - N 47

COOnOMieorTiereit

Sped. In AP DL 353/ 2003 conv. L &6/ 2004 art. 1.c1 DCH Milano. Supplements sectimanale, LEconomia con # Carrere della Sera € 2.00 (LUEconomia € 0,50 + Comere della Sera € 1.50) - Net glomi suncessivi €050 + Il prezzo del quotidiana.

N AZIONE I RICCHI FONDI STRANIER]
NEL MIRINO LE PICCOLE E MEDIE AZIENDE

DALL'ESTERO
I PARTITA
LA CACCIA

ALLE IMPRESE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

l' Italia & il paradiso del private equity. Nel-
l'universo delle aziende di plccole e medie
dimensicni, lingresso di un fondo ¢ spesso

1ma via obbligata. Non raramente persino la salvez-
za. Le famiglie proprietarie non sono sempre in
gradodi sostenere la crescita ¢ avolte non ne sento-
no nemmeno la necessith, Scarsegeiano o addirit-
tura mancano non solo i capitali per sostenere lo
sviluppo ma anche le capaciti manageriali per ren-
derlo possibile. Chi ha scelto laquotazione in Borsa
si @ visto riconoscere, anche in anni di particolare
effervescenza degli scambi, multipli insoddisfa-
centi ¢ nemmendo paragonabili a quelll offerti dai
fondi d'investimento di varia natura, Di conseguen-
za, il delisting — un tempo I'ammissione di una
sconfitta strategica — & diventata unopzione co-
mune, un'secasione da cogliere. Solo che i fondi —
anche quelli pith pazienti — prima o poi devono
vendere. F, alla fine, offrona di piil i gruppi stranie- | . N
vi, L concorrenza di quell taliani, purautorewole, | Ted Sarandos, David Ellison
Cdp equity per esempio, non & sempre irresistibile. TV & CINEMA USA

Sono troppo piccoli. Cosi molte Pmi finiscono in
mani fort internazionali e il made in Italy viene | Dypello da oltre 100 miliardi
I'inizio del processo di ammissione di nuovi soci | PEI* Warner Bros. Discovery.

progressivamente cedulo all'estero. Anche se al-

E:Ez:mnmalité, non raramente, é del tutto Mister Ne' ﬂ. bﬂ ttel'é
T la famiglia Ellison
. . 5
Con amcoll di Fﬂm Bertolino, (alnlca dl Tr“mp)'
lich lo Borrillo, A Brambilla, di MASSIMO GAGG! 7

Carlo Cinelli, Edoardo De Biasi, Dario Di
Vico, Daniele Manca, Giuditta Marvelli,
Daniela Polizzi, Walter Riolfi; Nicola
Saldutti, Isidoro Trovato, Maria Elena
Zanini 4, 10, 20, 21, 24, 27, 28, 31, 33

Disaribuito con i Corriere delta Sera, non ver
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DEDICHIAMO Al PROGETTI L’'ECCELLENZA CHE MERITANO.

Con il Museo del Presente, la Fondazione Falcone
celebra il coraggio e Mmpegno del protagonist che
hanno dedicato la propria vita ala lofta contro le mafie. Per
MnM!ﬁ Elgctric & un onone contibuing con

soluzion @ peri he € il rafy
dellaria, garaniendo un clima ideale e lislande §
pairmanio culturale della struthura.

Museo del Presents
Giovanmi Falcone e Paolo bnr' ling

Fondazione
FALCONE

mitsubishielectric.it

Owgni progetio richiede eccellenza e Mitsubishi Electric
risponde con soluzion innovative & versatill,

capaci & adattarsi a contesti diversi e alle esigenze

di chi li vive, Dalla progettazions alla realizzazions,
offfamo sempre la soluzione migliore per garantine

il massimo comfort, trasformanco ogni ambiente

in un'esperienza ideale di benessers.

Mitsubishi Electric,
il piacare dal cfima ideals.

e M

CLIMATIZZAZIONE
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La riforma della portualita approda il 22 dicembre in consiglio dei ministri

Il disegno di legge imperniato sulla Porti d'ltalia spa, dopo il via libera del
governo, seguira la procedura legislativa ordinaria Genova - Poco prima di
Natale sotto l'albero del governo arriva la tanto attesa nuova legge sui porti. Il
22 dicembre, come annunciato dal viceministro alle Infrastrutture e ai
Trasporti, Edoardo Rixi, il disegno di legge sulla riforma della portualita
inperniata sulla costituzione della Porti d'ltalia spa andra in Consiglio dei
Ministri. Il disegno seguira, secondo le informazioni raccolte da Shipmag, la
procedura legislativa ordinaria. Il disegno di legge sara svincolato, a differenza
di come sembrava essere, invece, nella fase iniziale, dalle procedure legate al
Pnrr. Dopo la prestazione in una delle due Camere, andra in fase istruttoria
all'esame in commissione. Sicuramente saranno piu di una, le commissioni
che dovranno vagliare il disegno di legge, oltre quella dei trasporti. In
particolare, saranno probabilmente interessate le commissioni finalizzate alla
verifica delle compatibilita e copertura economica del disegno di legge.
Altrettanto probabilmente le commissioni parlamentari avvieranno una
prolungata fase di audizioni di quanti saranno coinvolti dalla riforma, in

Ship Mag

La riforma della portualita approda il 22 dicembre in consiglio dei
ministrl

1214720251913 Tammy Periglioaa
I dlzegho di legge Impemnizto sufla Portl d'tallz spa, dopo || via libera del govema,
seguird la procedura legislativa ordinaria Genova — Poco prima dl Nalale solto
l'albero del governo arrva 18 lanto aliess nuova legge sul portl. 1| 22 dicesmibre,
eome annuncizie dal vieeministra alle Infrastrutture e ai Traspor, Edoarda Rixl, |
diseane di legge sulla nforma della portualita inpemiata sulla costituzione della
Portl d'laliz spa andid in Consiglio dei Ministil |l disegno sequiré, secondo le
Informazioni raceolte da Shipmag, Ia procedura legisfativa ordinzria. || disegno di
legge sara svincolato, a differenza di come sembrava essere, invece, nella fase
Inlziake, datle procedurs legate gl Poir Dopo |a prestazione in una defie due Camers
andra In fase istuttoria all'esame (n commisaione. Sicuramente sarznno piu di una,
le commissionl che dovranne vagliare || disegno di legoe, ofire guella dei trasport
In paricolare, saranne probabilmente inletessate le commissioni finglizzate slis
verifica delle compatibilitd e eopanura economics del disegno di legae Altrettanio
probabilmenie le commissioni parlamentari avvieranno una piolungota fase di
audizionl di quanti-seranno colnvolll dalla rforma, in particolare le-Bssodlazion!
darorizll & le seganizzaziont sindacall. Un pamicolare ruslo dovrs avere Azsopor)
(che ne frattempo avrd rinnovate | prepr organismi dingenti, 3 inziare dal
successore del presidents Rodolfo Grampier, | oul mandato scade | 31 dicembre ),
relazinnzndo efficaceensnte sulle Acatuts finanziarie, di gestione, ol novemo &
pccupazionall legate alla nascis della Porl d'lalin spa Inoftre non sard
trascurabite il confronto sul disegnodi iforma tra le forze pofitiche dl magglotania
& opposizione. Nella folo: || presidente uscente di Assoportl, Rodolfo Glamplan (2
sinistra) con |l viceministro Edoardo Rizi

particolare le associazioni datoriali e le organizzazioni sindacali. Un particolare ruolo dovra avere Assoporti (che ne

frattempo avra rinnovato i propri organismi dirigenti, a iniziare dal successore del presidente Rodolfo Giampieri, il cui

mandato scade il 31 dicembre ), relazionando efficacemente sulle ricadute finanziarie, di gestione, di governo e

occupazionali legate alla nascita della Porti d'ltalia spa. Inoltre non sara trascurabile il confronto sul disegno di riforma

tra le forze politiche di maggioranza e opposizione. Nella foto: il presidente uscente di Assoporti, Rodolfo Giampieri

(a sinistra) con il viceministro Edoardo Rizi.
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Porti e trasporto marittimo in crescita: dati Assoporti e SRM 2025
Dati e statistiche su traffici, container, passeggeri e porti italiani

Porti e trasporto marittimo in crescita secondo Assoporti e SRM nel 2025,

Trasporti-Halia

con dati su traffici, container, passeggeri e porti italiani.L'aggiornamento
emerge dal nuovo numero di Port Infographics 2-2025, che analizza
I'andamento della portualita nazionale e internazionale, le rotte, i trend logistici
e gli scenari economici.La collaborazione tra Assoporti e SRM, centro studi
collegato al Gruppo Intesa Sanpaolo, presenta le statistiche ufficiali dei porti
italiani aggiornate al primo semestre 2025, includendo un focus dedicato ai
traffici container intra-mediterranei.Porti italiani e trasporto marittimo in
crescital dati confermano che porti e trasporto marittimo in crescita
rappresentano una tendenza strutturale. Nei primi sei mesi del 2025 i porti
italiani hanno movimentato quasi 250 milioni di tonnellate di merci, con un

incremento dell'1,2% rispetto allo stesso periodo del 2024.La crescita ;
trainata dal traffico container, che registra un +2,6%, e dalle rinfuse solide, in s TR
aumento del 18,9%. In calo risultano invece le rinfuse liquide, con -3,5%, e il '
traffico Ro-Ro, che segna -1%.Anche il traffico passeggeri conferma la
dinamica positiva. | passeggeri complessivi raggiungono quasi 30 milioni,
mentre le crociere arrivano a 5,6 milioni di unita, con una crescita del 5,8% per entrambi i comparti.Trasporto
marittimo e sostenibilita nei porti italianiNel contesto di porti e trasporto marittimo in crescita, la sostenibilitd assume
un ruolo centrale. Prosegue infatti lo sviluppo dell'elettrificazione delle banchine, con 25 punti di connessione per il
cold ironing gia contrattualizzati o installati nei porti italiani.Questo processo rafforza il percorso di riduzione delle
emissioni in porto e contribuisce a rendere le infrastrutture portuali piu efficienti e compatibili con gli obiettivi
ambientali europei.Scenario globale del trasporto marittimoA livello internazionale, porti e trasporto marittimo in
crescita trovano conferma nel commercio via mare, che nel 2025 raggiungera un nuovo record di 12,8 miliardi di
tonnellate di merci trasportate.ll settore container resta uno dei principali driver del business marittimo globale. Le
previsioni indicano una crescita del 14% entro il 2029, confermando la centralita di questo segmento nei flussi
commerciali mondiali.ll Mediterraneo rafforza inoltre il proprio ruolo strategico. Nel 2024 i porti del Mare Nostrum
hanno movimentato oltre 82 milioni di TEU, superando i 61 milioni del Nord Europa.Traffici intra-mediterranei e short
sea shippingUn approfondimento specifico riguarda i traffici intra-mediterranei, considerati uno dei segmenti piu
dinamici del settore. Anche in questo ambito porti e trasporto marittimo in crescita risultano evidenti, soprattutto nello
Short Sea Shipping.QOltre all'ltalia, emergono Turchia, Egitto e Spagna come Paesi particolarmente attivi nello
sviluppo di traffici container per l'import-export. Complessivamente, lo Short Sea nel Mediterraneo rappresenta per i
Paesi UE circa 630 milioni di tonnellate di merci.Nel primo semestre 2025, Tanger Med, Valencia e Port Said si
confermano i primi tre porti dell'area
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mediterranea per container movimentati, tutti in crescita. Le prime cinque compagnie marittime per capacita della

flotta intramediterranea concentrano il 66,6% del totale.Centralita dei porti italiani nello scenario mediterraneol'analisi
congiunta di Assoporti e SRM evidenzia come il sistema portuale italiano continui a svolgere un ruolo strategico nel
Mediterraneo e in Europa. In un contesto geopolitico complesso, il Mare Nostrum assume una centralita crescente
nell'economia globale.ll rafforzamento delle infrastrutture portuali italiane emerge come elemento essenziale per
sostenere la competitivita di un Paese esportatore, confermando che porti e trasporto marittimo in crescita restano

un pilastro dello sviluppo logistico nazionale.
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Trieste-Vienna: Consalvo, Austria partner strategico del porto di Trieste

Per traffico via ferro nel 2024 era al secondo posto (19% del traffico)
L'Austria € "uno dei partner strategici del porto di Trieste per il traffico via
ferro. Nel 2024 si & collocata al secondo posto, con una quota pari al 19% del
traffico complessivo e oltre 1.500 treni movimentati verso Wels, Vienna,
Villach e Linz". Lo ha sottolineato, in occasione dell'inaugurazione del nuovo
collegamento ferroviario passeggeri Trieste-Vienna organizzato da OBB, il
presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale,
Marco Consalvo, che ha rivolto "i migliori auguri" per l'iniziativa. "La nuova
linea Trieste-Vienna si inserisce nel potenziamento della direttrice ferroviaria
meridionale austriaca, con la Koralmbahn come elemento strutturale.
Un'infrastruttura che accorcia le distanze e conferma Trieste come punto di
connessione tra I'Adriatico e I'Europa continentale”, ha concluso Consalvo.

Trieste-Vienna: Consalvo, Austria partner strategico del porto di
Trieste

T2/14/2G25 1759

Par raffico yla famo nel 2074 erz al cecondo posto (19% del waffico) L'Ausira &
‘uno del pariner strotegici del porto di Trieste per | raffico via ferro. Nel 202451 &
collocats al secondo posto; con una quola pafi al 19% del valfico complessivo e
altra 1.500 enl movimentatl verso Wels, Viennz, Villach e Linz". Lo ha satolineato,
In  eceasione delfinaugurazione del niuove collegamento ferroviario | passegger
TriesteVienna oiganizzato da OB, il presidente dellAutoritd di Sistema Poituale
del Mare Adriatico Orlentale, Marco Congalva. cha ha rivalto I migliar sugur® per
liniziativa: "La nuova: linea Trieste-Vienna si insersce nel: potenziamento della
direttrice leérrovigria meridionale austriaca, con |8 Koralmbahn come efemento
stumirate Uninfrastruriisa  ohe gocorcia le distanze e conferms Triests come
punio di connessione tra |'Adriatico @ |'Europa continentsle’, ha conciuso Consalvo.
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Chioggia, sollevato traliccio della gru da 800 tonnellate

Fase cruciale per la prima delle due strutture di Cimolai Technology destinate a
Fincantieri (Monfalcone) 14 Dic 2025 | Logistica Cantieri TRIESTE E stato
completato ieri a Chioggia il sollevamento della trave principale della prima gru
Goliath su rotaia da 800 tonnellate , in costruzione a Porto Val da Rio da parte
di Cimolai Technology L'operazione, conclusa ieri, ha portato la struttura a
un'altezza prossima ai 110 metri e chiude una delle fasi tecniche piu delicate di
un progetto di rilievo internazionale. La prima gru sara completamente
assemblata entro la fine del 2025, mentre l'innalzamento e il montaggio della
seconda unita si concluderanno entro la primavera del 2026. Nel corso
dell'estate, & previsto I'imbarco su chiatta delle due strutture, con operazioni
separate. La destinazione finale € lo stabilimento Fincantieri di Monfalcone. Le
strutture potranno operare singolarmente o in tandem, arrivando a una

Riccardo Coretti

Adrizports
Chioggia, sollevato tralicclo della gru da 800 tonnellate

1214/2025 20032 Riccardo Corettl
Fase cruclale per la prima delle due strutlure di Cimalal Technology destinate a
Fincanterl (Monfalcome) 14 Dic 2025 | Logistica Cantlerl TRIESTE - E stato
completato ler @ Chioggia | soflevamento deffa trave principale deila pima gy
Gollsth su rotaia da 800 lonnellate , in costruzione a Porto Vel da Rio da parie dl
Cimaolal Technology L'operazione, conchisa lerl, ha portato la strutiure a un'ahezza
prozsima @l 110 metr @ chiude una delle fasi tecniche pil delficate di un progetto di
filleve Internadionale. La pritta gfu sard complelaments assemblala enlio la Nine
del 2025, mentre linnzlzamento e il maontaggio dellz seconda unka sl
concluderanno entro [a primavera del 2026 Nel corso delfestate, € previsio
[imibarco su chislla delle due strutture, con operazioni separate. La destinazione
finale & lo stzhillmenta Fincantier di Monfaleane. Le strutfure potranno operare
singolarments o in 1andam, arivando a una capacita di sollevamento complessiva
dl 1.600 tonneflate. Uno degli elementl distintivi del progetto riguarda la consegna
Le gru saranno trasparate vis mare gli completamente assemblate collaudate e
pronte all'use, cosi da gasmntire |3 continuith operativa: del bacing del cantiers.
Limero assemblaggio svviene sugli spazl Cimelal Technology of Chicggia,
allintemo dell'area portuale di Val da Rio, utilizzata come platiaforma Industriaie e
logistica per pre-assemblaggi, test e spedizionl. | progetto coinvolge ACCS-

Armandg Cimolgi Centro Servizl per |2 produrione dej componentl strutlurah,
mentre Cimolai Technology seque progettazions, costruzione & collaudo. || cantiers
sl estende su oltre 45.000 metn guadratl in uWerea destinata, secondo il Piano
Regolatore Portyale, ad allivits economiche legste silo scalo, In coordinaments con
le Istituzionl locali e cop PAutoritz di Sistema Portuale del Mare Adratice
Setigntrionale. L'amministratore deegato Roberto Cimiclai ha sotiolineato come Il
completamento del sollevamento del tralicclo rappresentl una conferma delle
capach tecnologiche & organizeative dell'azienda, frimto di un lavera Integrato tra

capacita di sollevamento complessiva di 1.600 tonnellate. Uno degli elementi
distintivi del progetto riguarda la consegna. Le gru saranno trasportate via
mare gia completamente assemblate, collaudate e pronte all'uso, cosi da
garantire la continuita operativa del bacino del cantiere. L'intero assemblaggio
avviene sugli spazi Cimolai Technology di Chioggia, all'interno dell'area portuale di Val da Rio, utilizzata come
piattaforma industriale e logistica per pre-assemblaggi, test e spedizioni. Il progetto coinvolge ACCSArmando
Cimolai Centro Servizi per la produzione dei componenti strutturali, mentre Cimolai Technology segue progettazione,
costruzione e collaudo. Il cantiere si estende su oltre 45.000 metri quadrati in un'area destinata, secondo il Piano
Regolatore Portuale, ad attivita economiche legate allo scalo, in coordinamento con le istituzioni locali e con I'Autorita
di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale. L'amministratore delegato Roberto Cimolai ha sottolineato
come il completamento del sollevamento del traliccio rappresenti una conferma delle capacita tecnologiche e
organizzative dell'azienda, frutto di un lavoro integrato tra ingegneria, produzione e logistica. «L'operazione avviata
oggi evidenzia le potenzialita, non ancora pienamente espresse, dello scalo ed & per questo che, nel corso del mio
mandato, intendo garantire adeguata attenzione al porto. Proprio a Val da Rio, infatti, sono gia stati pianificati escavi
manutentivi per 250mila metri cubi cosi da migliorare I'accessibilita nautica. Ma I'impegno che mi prendo fin da subito
ha detto Matteo Gasparato, presidente dell'Autorita portuale conferma l'impegno verso Chioggia: € quello di garantire
una presenza costante dell'Autorita sul territorio. Nel 2026 verra aperta una sede stabile dell'AdSP in citta.
Un'iniziativa che punta a costruire un rapporto piu diretto e quotidiano con operatori, istituzioni e comunita locali,
superando ogni logica di marginalita».
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Chioggia, completato il sollevamento del traliccio della prima delle due gru da 800

tonnellate

Sono state realizzate da Cimolai Technology. Entro fine anno una sara
completamente assemblata Chioggia - E stato completato a Chioggia il
sollevamento del traliccio della prima delle due gru Goliath su rotaia da 800
tonnellate , in costruzione presso il porto veneziano e destinate alla Fincantieri
di Monfalcone. Con il raggiungimento di un'altezza prossima ai 110 metri, si
conclude una fase tecnica cruciale del progetto che vede coinvolta Cimolai
Technology. Entro fine anno la prima gru sara completamente assemblata ed
entro la primavera 2026 sara concluso il montaggio della seconda gru. Nel
corso dell'estate, infine, le gru saranno imbarcate separatamente su chiatta e
portate a Monfalcone. Cimolai Technology & leader internazionale nella
progettazione e realizzazione di sistemi di movimentazione e sollevamento su
misura. Le due gru Goliath, destinate a operazioni di heavy lifting navale,
rappresentano per l'azienda pordenonese "un progetto senza precedenti sotto
il profilo ingegneristico e logistico. A regime ciascuna raggiungera un'altezza di
110 metri con uno scartamento di 118 metri .

Ship Mag

Chioggia, | il soll del trali
due gru da 800 tonnellate

io della prima delle

121472025 12:23

Sone state realizzate d= (imolal Technology, Entre fine anno uns sara
completamente: assemblata Chioggla - E stato completato 2 Chioggia |l
sollevamento del Ira!ItEID della prima delle due giu Gollath su rotaia da 800
Tonnellate | In cogizione presso il pofmo venezizno e destinate alia Fincanner di
Monfalcone. Con il reggiungiments di un'altezza prossima ai 110 metn, st conclude
una fase tecnica cruciale def progetto ‘he \-'ede colnvolta Cimotal Technology l:n\ o
fine annofa pima gru a2 o sgembiata ad entra |z pi 026
sar concluso || montaggio defla @ ecundu gru Nel corso dell'estate, infine, Ie gni
saramna imbafcele separatamente su chiaglts € portate & Monfalcone Cimolal
Tachnoloay & leader intemazionale nella progattaziona e raglizzazione dl sietemi di
mavimentazione & gollevamenta su misura. Le due gru Golinth, destinate a
operazioni di heavy lifting navale rappresentano per [azienda pordenonese “un
progettn senzs . precedent| sotto || profile Ingegneristico & logistion. A regime
ciaseuna raggiungera un'altezza di 110 metri con uno scartamento di 118 metri .

Progeitate per opetare sla singolarmenie sia In landem, le gru permetieranno
sollevamentl fine & 1600 una a operativa di

rilevanza eccezionale”, Le g, gla omp fetamente assemblate, testate & pronte
alluso, saranno lrasporiale vie mare, cosi da sssicurare la pieng conlinuity
opesativa del bacino del cantiera del cliente finale | Intero assemblagoio &
avvenuto presso || cantiere Cimolal Technology di Chioggia; nell'area paruale di
Porto Vsl da Rio, dove Cimolai conlrolla urarea di olire 45 mifa metrl quadratl, 1
completamenio dellinnalzamento della prima gri ha ‘segnaio un passagalo
fondamentale in un'opera destinata a rafforzare il mnlﬁ dei porto di Chioggea nel
segmenlo dei carichi industriali speciali & a il {o- di
Climolzl Technoloay come protanonista nel setinre del sollevamento pesanta

Progettate per operare sia
singolarmente sia in tandem, le gru permetteranno sollevamenti fino a 1.600
tonnellate, garantendo una flessibilita operativa di rilevanza eccezionale". Le gru, gia completamente assemblate,
testate e pronte all'uso, saranno trasportate via mare, cosi da assicurare la piena continuita operativa del bacino del
cantiere del cliente finale. L'intero assemblaggio & avvenuto presso il cantiere Cimolai Technology di Chioggia,
nell'area portuale di Porto Val da Rio, dove Cimolai controlla un'area di oltre 45 mila metri quadrati. Il completamento
dell'innalzamento della prima gru ha segnato un passaggio fondamentale in un'opera destinata a rafforzare il ruolo del
porto di Chioggia nel segmento dei carichi industriali speciali e a consolidare il posizionamento di Cimolai Technology
come protagonista nel settore del sollevamento pesante. Roberto Cimolai, ceo del gruppo Cimolai Technology si dice
estremamente soddisfatto : "Il completamento del sollevamento del traliccio della prima gru rappresenta un traguardo
simbolico. E il risultato di un lavoro di squadra che unisce ingegneria, tecnologia e organizzazione logistica ai
massimi livelli". Per Matteo Gasparato, presidente dell'Autorita portuale di Venezia, "I'operazione evidenzia le
potenzialita, non ancora pienamente espresse, dello scalo ed € per questo che, nel corso del mio mandato, intendo
garantire adeguata attenzione al porto di Chioggia. Proprio a Val da Rio, infatti, sono gia stati pianificati escavi
manutentivi per 250 mila metri cubi cosi da migliorare I'accessibilita nautica".
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Venezia

Venezia: Emergenza durante il volo, un ultraleggero costretto ad atterrare in mezzo la

laguna

Un ultraleggero biposto costretto a un atterraggio di emergenza vicino all'lsola
di Sant'Erasmo: passeggeri illesi, intervento di Guardia Costiera e Vigili del
Fuoco Facebook Twitter Google+ Linkedln Whatsapp StumbleUpon Tumblir
Pinterest Reddit Share via Email Print Nel pomeriggio di oggi, alle 15:47, la
Sala Operativa della Capitaneria di Porto di Venezia ha ricevuto la
segnalazione di un ultraleggero biposto in difficolta mentre sorvolava la
laguna. Il velivolo, a causa di un problema tecnico, ha dovuto effettuare un
atterraggio di emergenza vicino all'lsola del Bacan, segnalato da
un'imbarcazione ACTV in transito. Immediatamente sono state attivate le
procedure di emergenza per aeromobili incidentati in laguna. Sul posto &
giunta l'unita navale della Guardia Costiera GC B187 , specializzata per
operare nei bassi fondali, alle 15:55. Contemporaneamente, sono stati allertati
i Vigili del Fuoco e il SUEM 118 con i propri mezzi di soccorso. La Sala
Operativa ha inoltre coordinato le comunicazioni con I'Aeroporto Nicelli e la
Torre di controllo di Venezia-Tessera, confermando che il velivolo era
decollato dal Nicelli e aveva manifestato problemi tecnici in prossimita

vela Venaia

Venezia: Emergenza durante il volo, un ultraleggero costretto ad
atterrare In mezzo la laguna

121472025 07.41

Un utralegers biposto cosfretta 2 un aneragglo di ememenza vicing all'lsola d|
SantErasmo! pessegger! (llesi, imtérvento di Guardia Costiera ¢ Vigill del Fuoco
Fagebook Twitter Googlet Linkedin Whatsapp Stumblelpon Tumblr Plinterest
Redeit Snare via Emall Print Nel pamerggie dl oggl, alle 1547 1a Sala Operativa
deila Capitaneria di Porto di Venezia ha nicevuto la segnalazione di un ultraleggera
bliposto In diMcolta mentre sorvolava la laguna. Il velivolo, & causa dl un problerma

Tecnion, ha dovuto effermiara un atterragnio di emargenza vicing allfsola del Bacan,

segnalato da unimbarcazione ACTV In transito, Immediatamente sono state
allivate le procedure di smergenie per aetomobill incidentati in faguna. Sul posto &
aftnta ['unita navale della Guardia Costlers GC B167 | spacializzata per aperare nel
bassi fondali, alle 15:55. Contemporanesamente. sono stati allertati | Vigill del Fuoca
e il SUEM 7118 con i propi mezzi di soccorso La Sala Operative ha inoltre
eoordinato le comunicazionl con lAeroporo Micsll e Iz Tore d contlle di
Venezia-Tessers, confermando che || valivolo era decollato dal Micelli & aveva
tmanifestato probleml tecricl in prossimita delllsola di SantErasmo, rendendo
necessans l'atieragglo o emergenza All'arive sul posto, i3 Guardia Castiera ha
constatato che Faereo si era posato su una lingua d terra delllssla del Bacan. A
bordo c'erano due persone, entrambe lllgse & 'senza raumi gravl , successlvamente
trasferite ramite- elicotiern. | gommaone defls Guardia Costlers ha continuain 2
presidiare |'area, supporando | sommozzatori del Vigill del Fuoco impegnati nella
messa in sicutezsa del vellvolo , ancorato sl suolo per prévenire spostament) dovull
allinnalzamento della mares Le operazionl di recipers delfseramobile sono
programmate per fa giornata dl domani. Lintervento conferma l'sfficacia del
coordinamento ira aulofits portuall & sotcorso in siluazioni di emergenze nella
lanuna di Venezia, Comment

dell'lsola di Sant'Erasmo, rendendo necessario l'atterraggio di emergenza. All'arrivo sul posto, la Guardia Costiera ha

constatato che 'aereo si era posato su una lingua di terra dell'lsola del Bacan. A bordo c'erano due persone,

entrambe illese e senza traumi gravi , successivamente trasferite tramite elicottero. || gommone della Guardia

Costiera ha continuato a presidiare I'area, supportando i sommozzatori dei Vigili del Fuoco impegnati nella messa in

sicurezza del velivolo , ancorato al suolo per prevenire spostamenti dovuti all'innalzamento della marea. Le operazioni

di recupero dell'aeromobile sono programmate per la giornata di domani. L'intervento conferma I'efficacia del

coordinamento tra autorita portuali e soccorso in situazioni di emergenza nella laguna di Venezia. Commenti.
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Imperia TV

Savona, Vado

Vado Ligure, approvato il progetto di fattibilita per la manutenzione straordinaria di piazza

Cialet

Vado Ligure, approvato il progetto di fattibilita per la manutenzione
straordinaria di piazza Cialet 14 Dicembre 2025 by redazione 0 comments La
giunta comunale di Vado Ligure ha approvato il progetto di fattibilita tecnico-
economica per i lavori di manutenzione straordinaria su piazza Cialet. Un atto
che rappresenta un nuovo passo avanti nel pit ampio percorso di
riqualificazione della fascia litoranea di Porto Vado, avviato negli ultimi anni
con interventi mirati al recupero e alla valorizzazione degli spazi pubblici e con
il secondo lotto della nuova passeggiata a mare, in corso di realizzazione.
L'intervento approvato mira a completare I'area gia oggetto di trasformazione
nel 2015, quando furono realizzati la nuova pavimentazione in autobloccanti,
una pedana rialzata per soste ed eventi, nuove aree verdi e I'impianto di
illuminazione. Il progetto attuale prevede la realizzazione della nuova
pavimentazione nella porzione ancora non riqualificata, la razionalizzazione
del sistema di raccolta delle acque meteoriche, l'integrazione dell'illuminazione
pubblica e l'installazione di elementi di arredo urbano, con I'obiettivo di
uniformare e completare I'immagine della piazza. La Conferenza dei Servizi si

Imperia TV

Vade Ligure, approvate il progetto di fattibilita per la
manutenzione straordinaria di piazza Cialet

1214720251706

Vado Ligure, approvato |l progero di fatmibliite per fa manutenzione straoedinaris d|
piazza Cialet ¥4 Dicembre 2025 by redazione 0 comments La giunta comunale di
Vado Ligure ha approvato Il progelto di fatlibilia tecnloc-economica per | lavorl di
manutenzione sraordinana sy piazza Cialel. Un ato che rappresanta un nuovo
passo avanti nel pit-ampio percorso di nqualificazione defla fascia litoranea di
Pofto Vado, avvialo negh ultimi anni con interventl mirall al recupero e alla
vzlonzzaziane dagll spazl punblici & con (f secanda lotmo deffa nuova passeggiata 2
mare, in corso O realizzazione: Lintarvento approvate mira & completare ['area gid
oggello di tasfonmazione nel 2013, quando furono resllzzstl la- nuove
pavimentazione in autabloceantl, una pedanpa rizizeta per sosla ad event, nuove
aree verdi e limpianto di (luminazione. || progetio attuale prevede la malizzazione
defla nuova pavimentezions nelle porzione ancora non rigualificats, la
razlonzlizzazlone dal sistems ol raccoitz delle aoque meteariche, lintegrazione
dallilluminazione pubblica & linstallazione di elementi di arredo urbano, con
lablettivo di unlformare & completare immagine della plazea. La Conlerenza del
Servizl o 2 chiusa con esito pasitive 3 fine novembre, consentends alla glunta di
procedere con Fepprovezions formale || progette, redatio dall'architetto Marco
Vallarine e dal geclogo Cesare Femero, ha ollenula [ parer necessari da witl ghi entl
comperanti! ra questl, |2 valiutazione pzesagglstica favorevole, I nullz osta di IRETI,
le comunizazioni della Regione Liguria e delfAutorna di Bacing, |'sutorizzazions
ldrogeologice & I vie libera dell Autorita Porluale per le arse prossime &l demanio
marittimo. |l quadro economico prevede una spesa complessiva di clrea 326mila
guro, finanziati attraverso capitoll gia presentt nal bilancic comurole. Con
laporovazione del progetio, Famministrazions polrd ora procedere alls Tase di
progetiazione esecutlva e, succasslvamente, 2lla aara per I'appalto del lavorl; 12

€ chiusa con esito positivo a fine novembre, consentendo alla giunta di procedere con I'approvazione formale. Il

progetto, redatto dall'architetto Marco Vallarino e dal geologo Cesare Ferrero, ha ottenuto i pareri necessari da tutti

gli enti competenti: tra questi, la valutazione paesaggistica favorevole, il nulla osta di IRETI, le comunicazioni della

Regione Liguria e dell'Autorita di Bacino, l'autorizzazione idrogeologica e il via libera dell'Autorita Portuale per le aree

prossime al demanio marittimo. Il quadro economico prevede una spesa complessiva di circa 326mila euro, finanziati

attraverso capitoli gia presenti nel bilancio comunale. Con I'approvazione del progetto, I'amministrazione potra ora

procedere alla fase di progettazione esecutiva e, successivamente, alla gara per I'appalto dei lavori; la realizzazione

€ prevista nel corso del 2026. Share:.
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Citta della Spezia

La Spezia

Presidio di accoglienza al faro rosso del Molo Italia per I'arrivo della nave Sea Watch 5

E previsto per lunedi 15 dicembre I'arrivo al porto della Spezia della nave Sea
Watch 5, con a bordo 70 persone migranti soccorse nel Mediterraneo al largo
della Tunisia. In occasione dello sbarco, alle 6.45 al faro rosso del Molo Italia
€ annunciato un presidio di accoglienza promosso da un ampio fronte di realta
sociali, sindacali e politiche del territorio, con I'obiettivo di manifestare
vicinanza e sostegno alle persone in arrivo dopo un viaggio definito dagli
organizzatori particolarmente difficile e rischioso. L'iniziativa &€ organizzata da
Cgil, Arci, Anpi, Amnesty International La Spezia, Buon Mercato,
Mediterraneo, Circolo Pertini, LeAli a Spezia/AVS, Partito Democratico,
Rifondazione Comunista, Partito Comunista Italiano, Italia Viva,
Federconsumatori, Circolo Operaio, Compagno € il mondo, Rete Pace e
Disarmo La Spezia e Rete per la Pace Sarzana. «Con questo presidio -
spiegano i promotori - vogliamo ribadire la nostra solidarieta e richiamare
I'attenzione sulle scelte del Governo, che continua ad assegnare porti lontani
invece del porto sicuro piu vicino, come previsto dalle convenzioni
internazionali e dal diritto del mare». Secondo le organizzazioni coinvolte,

Cirta delia Spezia

Prasidio di acceglienza al faro rosso del Molo ltalia per Farrivo
della nave Sea Watch 5

121472025 12:098

E previsto per [uned| 15 dicembra [amivo al porto della Spezia della nave Sea Watch
5, con @ borda 70 persone migranti soccorse nel Meditermraneo al lango della Tunisia
In occaslone dello sbaroo, alie 545 al faro rosso del Molo Nalla & annuncialo un
precidio di accoglienzs promoses da un amplo fronmte di reata sockall, sindzcail e
politiche del temitorio, con l'obietiive di manifestare vizinanza e sostegno alle
persone In amivo dopo un viaggio definilo dagli organizzaton particolammente
difficile. & nschioso. L'iniziativa © organizzata da Cgil, Arcl Anpl, Amnesty
Intemnational La Spezia, Buon Mercato, Mediterraneo, Circolo Pertini, LeAli a
Spezig/AVS, Parlle. Democratico, Rifondazione Comunista, Partilo Comunista
Italtano, alfa Viva, Faderconsumaton, Clreolo Operaio, Compadgno & Il mondo, Reta
Pace ¢ Disanmo La Spezia & Rete per la Pace Sarzana, «Con questo presidio —
spiegana | prometod vogliame ribadire s nostre solidariets e richiamare
|'attenzione sulle scefte del Govemnp, che continua ad 2seegnare portl lonan| invece
dal porta sicuro pill vicino, come previsto dalle convenzioni intemazionall & dal
difitto del mares. Seconde le organizzazionl coinvolte, sguesta decisione costringe
persone gla provate da esperienze Traumatiche ad affrantare ulterion gloml di
navigazione, aggravandone le condizionis. GH oroanizzatori si dicono fiduciosi
nella risposta della cittd; «Siamo cerll che anche quésta volta fa Spezls sapra
accogliers con omanita e dignits, ned rispetto del dint omanl e dal valon
fondamentali della convivenza civiles, Piu informazioni.

«questa decisione costringe persone gia provate da esperienze traumatiche ad affrontare ulteriori giorni di

navigazione, aggravandone le condizioni». Gli organizzatori si dicono fiduciosi nella risposta della citta: «Siamo certi

che anche questa volta la Spezia sapra accogliere con umanita e dignita, nel rispetto dei diritti umani e dei valori

fondamentali della convivenza civile». Pitu informazioni.
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Citta della Spezia

La Spezia

Numeri importanti per Run e Dog for Children: raccolti piu di 8mila euro per la Pediatria e

piu di mille partecipanti

Va in archivio l'undicesima edizione della Run For Children, che registra una
partecipazione complessiva di oltre 1.100 persone e, insieme alla nona Dog
For Children, consente di raggiungere una donazione di 8.562 euro destinata
alla Pediatria. Un risultato che conferma e consolida i numeri record
dell'edizione precedente, nonostante la concomitanza con il ponte
dell'lmmacolata. La risposta della citta e del territorio & stata ancora una volta
significativa sottolineano i promotori e dimostra come la manifestazione sia
entrata nel cuore degli spezzini, con una partecipazione crescente da parte di
associazioni, scuole e societa sportive. Accanto all'aspetto solidale, viene
evidenziata anche la crescita sportiva dell'evento: | 261 iscritti alla gara
competitiva, ai quali si aggiungono i 128 delle categorie giovanili, confermano
un interesse in aumento e una capacita di richiamo che ha portato atleti da
tutta Italia. Come da tradizione, la manifestazione si & svolta in Largo Fiorillo.
Un ringraziamento particolare va all'Autorita Portuale per aver messo a
disposizione I'area davanti alla Capitaneria di Porto spiegano gli organizzatori
cosi come alle istituzioni e agli enti che hanno patrocinato I'evento: Comune

Citta delfa Spezia

Numeri importanti per Run e Dog for Children: raccolti piis di Bmila
euro per la Pediatria e piu di mille partecipant

1214720251541

Ascoltz quesio aricolo ora.. Questo audlo & lenta da una voce anificlzle, potrebbe
avere difetti di pronuncia o imtenazione Numerl importanti per Rum e Diog for
Children: raceoltl pit di Bmila euro per la Pediatda e pld di mille pantecipant - Citta
deila  Spezia Pubblicita Volce: by Ascolta questo anicelo ora. Va In archivio
l'undicesima edizione della Run For Children, che registra uma partecipazione
complessiva di oltre 1.100 persane &, Insieme alla nona Dog For Children, consente
dl { una donazione di B 562 suro glla Pediatnia. Un rsoltato
che.conferma e consolida | numen record dell'edizione precedente. nonostante la
concomitanza con il ponta dell'immacolsta, “La rsposie della citts & del termitorio &
s1ala ancora tna volta significativa — sotmlineann | promoton — e dimestra come
la manifestazione sfa entrata nel cuore degll spezzini, con una parecipazione
crescerite da parte di sssociazioni, scuole & societa sportive”. Accanto allaspelto
solidzle, viens evidenziata anche |2 cresciia spormiva dell'evemio: °l 261 Iscrmi alla
gara competitiva, al quall si aggiungono | 128 delle categorie giovanill, confermano
ur interesse in aumento & uha capacita di rchismo che ha poalo atlell da ulta
alia®. Come da tradizions, ia manifestazione sl & svolta in Large Flodilo, “Un
ringraziamento particolare va all’Autonid Poriuale per aver messo 8 disposizione
|'atea davanll alla Capltanera di Poro - splegano gil organizzator) - cosl come
alle istitizioni & agll enli che hanno pstrocinato Fevento: Comuna della Spezia,
Polizia Municipale, Porio Mirabello, Assonautica e Fidal Liguda™. Viens inottre
ricordato I supperto logistco df Confariglanate, Comilato defle Borgale & CNA cosi
come |a collzborazione di Furope Park per |z disponibilita di posti autn gratufil, |
promotori ringraziano infine | sosteniton economici; tra cul Credit Agricole. Barbien
Auto, Coop Liguriaed Evalution Sport, &le reafis che hanno conribuito & premi e al
ristoro finale. “Un lavoro dl squadra che ha reso possibile un'edizione df qrande

della Spezia, Polizia Municipale, Porto Mirabello, Assonautica e Fidai Liguria. Viene inoltre ricordato il supporto

logistico di Confartigianato, Comitato delle Borgate e CNA, cosi come la collaborazione di Europa Park per la

disponibilita di posti auto gratuiti. | promotori ringraziano infine i sostenitori economici, tra cui Crédit Agricole, Barbieri

Auto, Coop Liguria ed Evolution Sport, e le realta che hanno contribuito ai premi e al ristoro finale. Un lavoro di

squadra che ha reso possibile un'edizione di grande partecipazione e che rafforza il legame tra sport, solidarieta e

territorio.
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Citta della Spezia

La Spezia

Sea Watch 5 in arrivo alla Spezia con settanta migranti, pronta la macchina
dell’accoglienza

Atteso per la mattina di domani, lunedi 15 dicembre, I'approdo nel porto della Citta della Speria

Sea Watch 5 in arrivo alla Spezia con settanta migranti, pronta la
macchina dell'accoglienza

Spezia della nave ong Sea Watch 5, in viaggio con a bordo settanta migranti

salvati nel Mediterraneo. In seguito a due interventi di soccorso realizzati in
questi giorni, la nave viaggiava con 101 migranti a bordo, ma parte degli
stesssi, tra cui 24 minorenni, sono stati sbarcati a Pantelleria su richiesta della
stessa ong con l'intento di evitare un viaggio in mare di oltre quattro giorni ai

121472025 19:56

giovanissimi e alle loro famiglie. Parte dei migranti che sbarchera alla Spezia

Anteso per la mattina di damani, lunad 15 dicembre 'apprade nel pono della
Spezia della nave ong Sea Watch 5, in viaggio con & bordo settamta migramti

restera in Liguria, parte sara accolta in altre localita italiane. La nave torna alla s e tediesne i seguit s due iisrent 6 soceovso stz 1 et

giem]. 2 nave viangiava con 101 migrantl a bordo, ma pare degl eteses), ra col 24
mingrenni, sono statl sbarcati @ Pantellena su richiests delta stessa ong con

SpeZ|a pOCO pll‘J d| due meSI dopo I'ultlma V0|ta ‘era |nfatt| IO SCOrso 7 OttObre [irento di evitare un viaggio in mare di oltre quatio glomi &l giovanissimi e alle

lora famiglie. Pare del migrant cha sharcherd afla Spezia reaterd In Ligunz, parte
sani accolta in altre lecalita italiane. La nave toma alla Spezia poco pil di due mesl

i H i dopo Il fta s era infattl lo-scorso 7 ollobre quando aveva eltiactalo pres:
quando aveva attraccato presso lo scalo spezzino, allora con 79 Migranti @ i o e ran s o s s e 1 sists oul anons o
macching della Croce Rossa della Spezia & pronta nuovamente @ mobilitarsi. Per
H H [ H garantire: il cometlo svolgimento delle operazioni di sccoglienze e assislenia
bOI'dO I nta ntO |n VISta d e” a p prOdO Ia maCCh | na d e”a Croce Rossa de”a sanitzrla, Informano dal gruppn, 828 impegnato un wizle quindiel aperamon nnl\;
Cri spezzina: L2 attivita Inizieranno gid alle prime luci dell'alba; alle 5.30, guanda |
. by oy . H H volontar] Cr allestiranno I'area dl sharco predisponendo quallro strulture mobill e
S peZ 1a e p ro nta nuovamen te a mo b | I |ta rSsl. Pe r g ara ntl re i I coO rretto due ambulanze | pronte per aventusll trasferdment varso le strutture aspedaiiera
Olire alla gestione logistica del campe, fa Croce Rosss si occupers come di
consueto dell'accogiienta del migrantl & del supporte sanitario, collaborands con

svolgimento delle operazioni di accoglienza e assistenza sanitaria, informano s questu = sanis maitina per garantie un ntesvents rempesivs e coornato

durante tirtte e fasi dello sbarco. Mentre & annunciate per |2 6.45, al faro rosso del
Mol Nafiz , un presidio di accoglienta promosso da un ampio fronte di tealts

dal gruppo, sara impegnato un totale quindici operatori della Cri spezzina. Le e s ¢ poincne i tentioio costiuto de Gl A, fm. sty

International La Spezip, Buon Mercato, Mediterraneo, Circolo Pertini, LeAli a
SpezialAvs, Partilo Democratico; Rifondazione Comunista, Parite Comunista

attivita inizieranno gia alle prime luci dell'alba, alle 5.30, quando i volontari Cri il Vive. Federansumetor, Cieolo Onersio. Compsano I mendo, Rete
allestiranno I'area di sbarco predisponendo quattro strutture mobili e due

ambulanze , pronte per eventuali trasferimenti verso le strutture ospedaliere. Oltre alla gestione logistica del campo, la
Croce Rossa si occupera come di consueto dell'accoglienza dei migranti e del supporto sanitario, collaborando con
Asl, Questura e sanita marittima per garantire un intervento tempestivo e coordinato durante tutte le fasi dello sbarco.
Mentre & annunciato per le 6.45, al faro rosso del Molo Italia , un presidio di accoglienza promosso da un ampio
fronte di realta sociali, sindacali e politiche del territorio costituito da Cgil, Arci, Anpi, Amnesty International La Spezia,
Buon Mercato, Mediterraneo, Circolo Pertini, LeAli a Spezia/Avs, Partito Democratico, Rifondazione Comunista,
Partito Comunista Italiano, Italia Viva, Federconsumatori, Circolo Operaio, Compagno ¢ il mondo, Rete Pace e
Disarmo La Spezia e Rete per la Pace Sarzana. Un'iniziativa promossa "per portare solidarieta, vicinanza e
sostegno a chi arriva dopo un viaggio difficile e rischioso", dicono i promotori, i quali, si legge in una nota, "intendono
denunciare ancora una volta le scelte del Governo, che continua ad assegnare porti lontani invece del porto sicuro piu
vicino, come previsto dalle convenzioni internazionali e dal diritto del mare. Una decisione che costringe migranti gia
duramente provati da esperienze traumatiche ad affrontare ulteriori giorni di navigazione, aggravando le loro
sofferenze". Gli organizzatori del presidio si dicono infine "certi che anche questa volta la citta della Spezia sapra
rispondere con umanita e solidarieta, accogliendo con dignita le persone migranti, nel rispetto dei diritti umani e dei
valori fondamentali della convivenza civile". Piu informazioni.

-
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Gazzetta della Spezia

La Spezia

"Run for Children": Grande successo per I'11a edizione In evidenza

1100 presenze e insieme alla 9a Dog for Children raggiunta una cifra
ragguardevole da donare al reparto di pediatria. Pubblicato il: Va in archivio
con numeri di assoluto rilievo lI'undicesima edizione della Run For Children,
sono infatti oltre 1100 i partecipanti che insieme alla 9° Dog For Children
portano la cifra da donare a pediatria a 8562. Il risultato raggiunto consolida
I'edizione record dell'anno precedente e dimostra come, nonostante il ponte
dell'immacolata, la manifestazione sia entrata nel cuore degli spezzini, e come

Gazzena defla Speria

"Run for Children": Grande successo per I'11a edizione In
evidenza

1214720251141

1100 presenze & inslema alla 9a Dog for Children raggitnta una cifre rmoguardevale
da donare al repana di pediatria. Pubblicato [ Va in anchivie con numeri di assoluto
filieve [undicesima edizions delle Run For Children, sono infaili oftre 7700 1
parecipamtl che Insleme alla 9° [og For Children portano la oifre da donare 2
pediatria 3 B562€. 1l rsultéto raggiunto consolida I'edizione record defl'anno
pregedente e dimostta come  nonoslanle il poente  dellimmacolata, la
manifestazione sla entrata el cuore degll spezzini, & come assoclazion|, scuole e
societs sportive parteciping sempie piu numerose alliniziativa benefica. Da
sellelineare anche Faspelle puramente sportive, 1l quale con 267 iserttl alla gars
competitiva agolunti ai 128 delle categorie giovanill evidenzia [ cresciuto inferesse
per la manifestazione, richiamando atlet] da witts [talia. A tutl | partecipantl anche
questanne come paccs gsrs 13 maghs lecnica offera da KRUK Malls
muktinazionale della gestione del credito & main sponsor defl'evento, omal
diventata un oggetio da collezione per | piu appassionatl, Punto fermo, come da

tradizione, & Ia location in Largo Fiorllo & per queste un grazie ve allAuionts

1 1 1 1 ~ 1 Nt TN Portuale, che ha messo a disposizione |'ntera area davanti alla Caphsnera d|
aSSOCIaZIOn I’ SCUOIe e SOCIeta Sportlve partec' pl no Sem pre plu nu merose Porto: Ringraziamo le Istituzioni-2 gli enti che hanno patrocinato levento: il Comune:
dalla Speziz, Il Corpo della Polizia Municipale della Spezia, Il Potto Mirabello e
Agsonautica, Fldal Liguria SI ringrazia inoltre Confartiglznata, || Comitato defle
Borgate e il CNA per avere messo-a disposizione | tre chiosehi @ fungo per iscrizioni
& figlore finale Europs Fark, che ha messo & disposizione 100 post suto gilintemo
dal parchegalo Interato di Prazza Europs utilizzabill gratuitaments dal panecipant
fino alla mattina del luned) successivo, Per || confributa economico un grazie a
Cradit Agricele, Barbleri Aute, COOF Ligura, Evolution Sport, Canozzens Standard,
Ottica Damiani e Edil Spezia. | prami per | primi tra vinclton assolufi, sono stail
offerti da: Osteria da Bartall via del Tofefio 64, Eccellenze Camipane via Monieverd|
44, Cznling Sassarini Monterossa, Bimficio del Gollo via delle Fornac 15, Bagno La
Goletta lungomare dl Sarzana, L2 Redlna dl Manarola, Florl Marceflo Bruanato. |
ristoro finale & stato offerto da Dolciotta Feod Drink Frozen via Valdiloochi, La
Giglia ortofrutta di Peggloll Franceseo e dal Panificio Rizzoll Maresllo d via Flume
108, Abbinata alfa manifestazione [a fotteria con | preml offert) da Spezia Calcla,
Cimigr La Spezia. Megazzino del Moinciclo, MeGears Antinfertunistica, Guick
Quack Express Car Wash, Pizzeria Pulcinglla. Per |a Dog For Children, 1a camminata
con |l proprio 2mico 2 quattra zampe, ringraziama FIDD DISCOUNT Via Valdellorz
37/8. La Spezia ¢ lo sponsar unico MONGE. Presentl alle premiaziont: I'assessare
allo spoct Alberto Giarelll, Vassessore sila sicurézza Glullo Guenl Il Prasidents dsl
Consiglio Comunale Salvatore Piscopn, 1| primarlo del reparto di Pediatria e
neanatologia Maria Franca Cofona || Présidente Regionale Fidal Cardo Rosiefio, Il

all'iniziativa benefica. Da sottolineare anche l'aspetto puramente sportivo, il
quale con 261 iscritti alla gara competitiva aggiunti ai 128 delle categorie
giovanili evidenzia il cresciuto interesse per la manifestazione, richiamando
atleti da tutta Italia. A tutti i partecipanti anche quest'anno come pacco gara la
maglia tecnica offerta da KRUK Italia multinazionale della gestione del credito

e main sponsor dell'evento, ormai diventata un oggetto da collezione per i piu

appassionati. Punto fermo, come da tradizione, € la location in Largo Fiorillo e
per questo un grazie va all'Autorita Portuale, che ha messo a disposizione
l'intera area davanti alla Capitaneria di Porto. Ringraziamo le istituzioni e gli enti che hanno patrocinato I'evento: il
Comune della Spezia, il Corpo della Polizia Municipale della Spezia, il Porto Mirabello e Assonautica, Fidal Liguria. Si
ringrazia inoltre Confartigianato, il Comitato delle Borgate e il CNA per avere messo a disposizione i tre chioschi a
fungo per iscrizioni e ristoro finale; Europa Park, che ha messo a disposizione 100 posti auto all'interno del
parcheggio interrato di Piazza Europa utilizzabili gratuitamente dai partecipanti fino alla mattina del lunedi successivo.
Per il contributo economico un grazie a Credit Agricole, Barbieri Auto, COOP Liguria, Evolution Sport, Carrozzeria
Standard, Ottica Damiani e Edil Spezia. | premi per i primi tre vincitori assoluti, sono stati offerti da: Osteria da Bartali
via del Toretto 64, Eccellenze Campane via Monteverdi 44, Cantina Sassarini Monterosso, Birrificio del Golfo via
delle Fornaci 15, Bagno La Goletta lungomare di Sarzana, La Regina di Manarola, Fiori Marcello Brugnato. Il ristoro
finale & stato offerto da Dolciotta Food Drink Frozen via Valdilocchi, La Giglia ortofrutta di Poggioli Francesco e dal
Panificio Rizzoli Marcello di via Fiume 108. Abbinata alla manifestazione la lotteria con i premi offerti da Spezia
Calcio, Cintoi La Spezia, Magazzino del Motociclo, Me-Gears Antinfortunistica, Quick Quack Express Car Wash,
Pizzeria Pulcinella. Per la Dog For Children, la camminata con il proprio amico a quattro zampe, ringraziamo FIDO
DISCOUNT Via Valdellora 37/B, La Spezia e lo sponsor unico MONGE. Presenti alle premiazioni: I'assessore allo
sport Alberto Giarelli, I'assessore alla sicurezza Giulio Guerri, il Presidente del Consiglio Comunale Salvatore
Piscopo, il primario del reparto di Pediatria e neonatologia
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Maria Franca Corona il Presidente Regionale Fidal Carlo Rosiello, il Fiduciario Tecnico regionale Emidio Orfanelli e

il fiduciario regionale dei Giudici Sportivi Francesco Calamai i quali ringraziamo per la disponibilita. Inoltre si
ringraziano i volontari della Croce Rossa per il presidio medico, il medico della gara Elia Adamo e il Presidente
dell'ordine Veterinario per la Dog For Children Nicola Ghio. Un grazie particolare va al Gruppo Fotografico Obiettivo
Spezia, sempre presente fin dalle prime edizioni, che ha curato il reportage fotografico. Evodata ha gestito le
iscrizioni on line e il cronometraggio della gara riservata agli agonisti. La cronaca della gara ci conferma I'alto livello
tecnico della manifestazione e dei partecipanti con ben 7 atleti sotto i 16' in campo maschile, e 4 atlete sotto i 18' in
campo femminile. In particolare il portacolori dell'Atletica Arcobaleno Savona Samuele Angelini che vince, con il
tempo di 14":17", e ritocca per la 4 volta consecutiva il proprio record del percorso e la portacolori dell'Atletica Spezia
Duferco Alice Franceschini, prima con 17:24 che per soli 5 secondi non riesce a migliorare il proprio record della gara
stabilito tre anni prima (ricordiamo distanza omologata FIDAL 5 KM SU STRADA). A precedere la gara degli Assoluti
le prove riservate al Settore Giovanile con le categorie Esordienti 10, Ragazzi, Cadetti coordinate dal gruppo Giudici
Fidal La Spezia presieduto Marisa Di Cianni. Nel ringraziare tutti i partecipanti diamo appuntamento alla prossima
edizione gia in programma per domenica 6 dicembre 2026. Grazie di cuore. Il Consiglio Spezia Marathon DLF E
GRATIS! Compila il form.
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Abissi da proteggere, le tecnologie Fincantieri in vetrina davanti alle autorita di Doha

Per la terza volta in poche settimane ['ltalia strizza I'occhio al Qatar ROMA. Le L2 Bazzens Matitima
. . . . L. Abissi da proteggere, le tecnologle Fincantieri in vetrina davanti
rotte dell'ltalia e del Qatar si incrociano sempre piu spesso: basti ricordare che alle:autor Aok

a fine ottobre il viceministro delle infrastrutture Edoardo Rixi ha avuto un
faccia a faccia a Doha con il ministro dei trasporti Sheikh Mohammed bin
Abdulla bin Mohammed Al Thani e neanche un mese piu tardi ha fatto il bis
con lo stesso potente ministro qatariota a Londra in occasione dell'assemblea

di Imo, una sorta di "Onu della portualita". Adesso arriva una iniziativa di ;:5::251“ T —————
Fincantieri, colosso dell'industria pubblica sul doppio fronte del mare, la D"";'m;;,:P;ﬂo';dﬂf;;'pf;,m',:it‘f:rﬁ:::“:‘d,fhhr;m;,d
cantieristica e la difesa: nella capitale del Qatar il gruppo italiano ha chiamato égn','::;:r"w 'mu,at*?if'h',:ﬂ;;'{,ﬂr'flI;z:mf,gm,?mﬂ:';m
a raccolta esponenti di governo e rappresentanti dell'industria cosi come del F,;;%E:Li“u;'l'itd';‘,\m;éﬂ%rl“{#J:”IES‘%:WJL?::IU?
settore difesa per un workshop di alto livello dedicato alla sicurezza marittima ;1‘;“1"':‘““0;Lﬂueliiiémwpf“:dtrfjtwrhi
del Qatar e al rafforzamento della resilienza delle sue infrastrutture offshore e “’Iwc;“;!n'n‘J‘“'fe“r:;;;ar?m“ajggu'm‘pd:go gu;g‘
subacquee strategiche. Siamo nel solco della tradizione di COOPErazione = o e aial st oo s « i oo coe i consnerc

dl sette navi di uitima generazione. costruite in Hallz nef cantiern del gruppo. Del

resto, Il Gatar - lo spisgano defl'smbasciata del nostro Peese 3 Doha — & un parner

industriale strategica fra Fincantieri e Milaha, importante realta che nell'area del  wsiemene swmegio per inaia da un o, per e cela signtcaiva e

diversificata presenza« di investimenti.gatarini in ltalia {per dimeuna: il quartiere di
Porta Niove & Milano & in buons parle in mano &l fondo sovrano oatatiots).

Golfo rappresenta un punto di riferimento in fatto di servizi marittimi e logistici. i s motvo el screscenie numern di contrait & commesses cha e azlends
Il workshop & stato organizzato in tandem e segue la firma di un

"memorandum of understanding" tra i due gruppi che punta ad allargare «la collaborazione nei servizi marittimi,
nell'esecuzione di progetti e nell'integrazione tecnologica». Fincantieri ha alle spalle una collaborazione di lunga data
con le forze navali dell'Emirato del Qatar: e qui I'accenno corre alla consegna di sette navi di ultima generazione
costruite in Italia nei cantieri del gruppo. Del resto, il Qatar - lo spiegano dall'ambasciata del nostro Paese a Doha - &
un partner doppiamente strategico per I'ltalia: da un lato, per via della «significativa e diversificata presenza» di
investimenti qatarini in ltalia (per dirne una: il quartiere di Porta Nuova a Milano & in buona parte in mano al fondo
sovrano qatariota); dall'altro, a motivo del «crescente numero di contratti e commesse» che le aziende italiane hanno
ottenuto in Qatar, principalmente «nei settori dell'energia, delle infrastrutture, dell'impiantistica e della difesa».
L'interscambio tra Italia e Qatar ha raggiunto il picco nel 2022 piu che raddoppiando il dato dia appena dodici mesi
prima (7,7 miliardi di euro contro 3,2), in seguito i volumi sono tornati su livelli meno eccezionali ma comunque ['ltalia
resta all'ottavo posto fra i Paesi destinatari dell'export gatarino ed € al terzo posto fra i Paesi fornitori (quota di
mercato del 5,7%). Il workshop - viene fatto rilevare - ha visto la partecipazione di alti rappresentanti e decisori dei
settori difesa, energia, telecomunicazioni, cybersecurity, marittimo e governativo del Qatar, insieme a stakeholder
internazionali, tra cui I'ambasciatore d'ltalia a Doha, Paolo Toschi, la Marina Militare italiana e I'Agenzia per la
Cybersicurezza Nazionale (Acn). Occhi puntati sull'evoluzione dei rischi (e delle opportunita) nel dominio subacqueo
cosi come pure sulla possibilita di promuovere
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strategie di cooperazione. | lavori sono stati condotti dai rappresentanti di Fincantieri (ammiraglio Matteo Bisceglia,
Gabriele Maria Cafaro, ammiraglio Dario Giacomin e Eugenio Santagata) insieme a Fahad Saad Al-Qahtani,
amministratore delegato del gruppo Milaha, all'ambasciatore Massimo Marotti dell'’Agenzia per la Cybersicurezza
Nazionale e al contrammiraglio Francesco Milazzo, comandante delle forze subacquee della Marina Militare. Le
discussioni hanno riguardato competenze operative e tecnologie emergenti lungo tutto lo spettro subacqueo:
sottomarini, sistemi "unmanned" e autonomi (Auv/Usv), droni subacquei e Rov, architetture integrate di comando e
controllo e soluzioni "dual-use" civile-militare. E stato messo in risalto come queste capacita siano ormai
indispensabili per «rafforzare la sicurezza nazionale e garantire I'affidabilita degli asset energetici offshore, delle
operazioni portuali e di altre infrastrutture strategiche». E stato ribadito che «il 98% del traffico internet globale
dipende dai cavi sottomarini: insieme agli interconnettori elettrici che costituiscono la spina dorsale della connettivita e
della sicurezza energetica di ogni nazione». All'interno di questo scenario, Fincantieri ha messo in rilievo «il proprio
ruolo di "orchestratore" del dominio subacqueo: da operatore «verticalmente integrato, in grado di progettare,
costruire e gestire tuttii componenti chiave di un nuovo ecosistema subacqueo, ponendosi come ponte tra esigenze
della difesa e applicazioni civili e dual-use». La luce dei riflettori & stata indirizzata verso alcune tecnologie di punta.
Fra queste figura "Deep", il sistema proprietario Fincantieri di droni subacquei completamente integrato e dotato di
capacita basate su intelligenza artificiale: di recente é stato validato come tecnologia unica in Europa, lo si &
dimostrato in modo operativo nel Centro di Supporto e Sperimentazione Navale (Cssn) di La Spezia. Si pu0 dire, in
estrema sintesi, che "Deep" «integra sciami di "Auv" avanzati, sensori di allerta precoce, soluzioni "Lars" e un
sistema dedicato di gestione subacquea» - cosi lo descrivono in casa Fincantieri - per «garantire monitoraggio
continuo e rilevamento tempestivo delle minacce in ambienti marittimi complessi, oltre a supporto manutentivo e
sviluppo». Il dominio subacqueo € oggi un'arena decisiva che richiede innovazione continua e sinergie: garantire
questa dimensione ¢ vitale per proteggere i flussi energetici e informativi che sostengono prosperita e sicurezza: I'ha
ripetuto il contrammiraglio Francesco Milazzo della Marina Militare: guardando a quest'aspetto la cooperazione tra
marine, istituzioni e industria & «fondamentale per il progresso tecnologico e la superiorita operativa: I'ltalia € in prima
linea, combinando competenze avanzate con una visione di interoperabilita e soluzioni dual-use, sviluppando
architetture moderne di comando e controllo e veicoli multiuso e multi-missione capaci di operare dal fondale alla
superficie per la difesa e la resilienza delle infrastrutture». A tal riguardo, & stato sottolineato che il nostro Paese ha
istituito nel 2023 il Polo Nazionale della dimensione Subacquea (Pns) a La Spezia e che la Marina Militare ha
promosso una iniziativa per creare un "centro di eccellenza" Nato per il dominio subacqueo, sempre a La Spezia,
nella stessa sede del Pns.
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Gallinea guarda alla difesa: dal mondo dei superyacht al settore militare

Cantieri Al Seafuture I'azienda ligure, conosciuta per le sue forniture a bordo Shipping italy
. . . . . Gallinea guarda alla difesa: dal mondo del superyacht al settore
dei grandi yacht, apre una nuova fase. Andrea Gallinea spiega l'interesse miftare

verso il comparto navale militare e racconta le prime impressioni dal salone di
GIUSEPPE ORRU La Spezia - Gallinea & un nome noto nel mondo dei
superyacht. | suoi sistemi e accessori di bordo, prodotti in Italia, equipaggiano
unita tra i 60 e i 100 metri. Fino a oggi I'azienda si € mossa principalmente nel

121472025 17:06

mercato del diporto di alta gamma, ma al Seafuture di La Spezia ha voluto

Cantiert Al Seafuture [azienda ligure, conosciints per le cue fomiture 3 bordo del
grandi yacht, apre Una nuova fase Andrea Gallines spicga limeresse verso Il

fare un passo in piu, presentandosi per la prima volta al settore difesa. "Finora gy ik mike e aconis e pine npression del saone o GUSEPPE

ORRU La Spezia — Gallinez 2 un nome noto nel mondo del superyacht | stial
gistemi & accesson di bondo, prodott in Kalia; equipaggianc: unita tra | 60 e | 100

|I mondo de”a d|fesa I'abblamo toccato SOIO mal’glnalmente - Sp|ega |I tltolare metil. Fing & aggl Iazienda si & mossa principalmente nel mercalo del diporta di

afta gamma, ma 2f Seafuture di L2 Sperzia ha voluto fare un passo in pid,
presentandosi per la prima volta &l settore difesa. *Finota || mondo della difesa

[] H H l'abuiamo tocsslo solo marginalmente - spiega | tiolare dell szienda, Andres
del I aZIenda ] And rea Gal I I n ea ] a S H I P P I N G ITALY = ave ndo fatto alcu ne Gallinaa, & SHIFPING ITALY — avendo fano sicune installazionl su unita Famst
FSD & su un paio di imbarcazionl Baglietio per fa difesa, Siamo venuti qui proprio

: . : A . . p . : . per capire meglio questo monde, chi sena | player in gioto, per potersi poi propore
InSta”aZIOHI SU Unlta Ferrettl FSD e SU Un paIO dl ImbarcaZIonl Baglletto per Ia & veders sp l|usc|.;mo 2 fspondera alle loro esigenze” Una sl:eil';a che nasce da un
percorso industriale mature: Gallinea ‘& infatt strutturata per fomire impiant

. . . . . . . . . complell a bordo di yacht complessl, dove affidabilila e precisione sono reguisitl
d|fesa . SlamO Venut' q u| proprlo per Cap're meg“o q uesto mondo, Chl Sono | obbligater. A livells di caraterctiche teeniche e di funzionamento ¢l sentiama
pronti — dice'Gallinea —. dato che serviama yacht fino al 50, 80, 100 metrd, quind

come ranhge d utlizze cf slemo pienamente”. Le pAme ore al salone hanho

player in gioco, per poterci poi proporre e vedere se riusciamo a rispondere  contemeo imeresse pee tinzizuva “ui sembra o i3 un gian mevimeno. Fer

esgere yna fiera — roccomta Gallinea - cosi di settore & specializzata, g
veramenle tanta gente”, Lsltenzone di Gatiines; pert, non # tivolta alle delegazioni

alle loro esigenze". Una scelta che nasce da un percorso industriale maturo. s o alie mame miran ma 21 canver che cosiscan diremmente 2 navi

"8, | nostr| interocutori somo | cantien - dice Fmprenditore —, tant@ vem che
stizmao cercando di contattari con dei 528, giusto per iniziare 3 farci conoscere in

Gallinea ¢ infatti strutturata per fornire impianti completi a bordo di yacht o mono dueso s custio = eul slamo abiua® Il deutio nel comoarc
complessi, dove affidabilita e precisione sono requisiti obbligatori. "A livello di

caratteristiche tecniche e di funzionamento ci sentiamo pronti - dice Gallinea -, dato che serviamo yacht fino ai 60, 80,
100 metri, quindi come range di utilizzo ci siamo pienamente". Le prime ore al salone hanno confermato l'interesse
per l'iniziativa. "Mi sembra ci sia un gran movimento. Per essere una fiera - racconta Gallinea - cosi di settore e
specializzata, gira veramente tanta gente". L'attenzione di Gallinea, pero, non & rivolta alle delegazioni estere o alle
marine militari, ma ai cantieri che costruiscono direttamente le navi. "Si, i nostri interlocutori sono i cantieri - dice
I'imprenditore -, tant'é vero che stiamo cercando di contattarli con dei B2B, giusto per iniziare a farci conoscere in
questo mondo diverso da quello a cui siamo abituati”. Il debutto nel comparto professional non significa un cambio di
rotta, ma un ampliamento. Gallinea conferma infatti la partecipazione al prossimo Metstrade di Amsterdam, il
principale appuntamento internazionale per la componentistica nautica. "Al Mets torniamo a fare le nostre cose -
conclude-, ma intanto & importante essere qui, per guardare oltre e capire dove possiamo arrivare". ISCRIVITI ALLA
NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP:
BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.
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Porto, Ancisi (Lpra): "Altro che successo, sul terminal container dati esaltati"

"Ravenna - afferma il capogruppo di Lista per Ravenna - assiste immobile a

questo delirio pubblico" "Di fronte all'autocelebrazione, occorre riportare i fatti Raverna Today

Porto, Ancisi (Lpra): "Altro che successo, sul terminal container

alla realta". Con queste parole Alvaro Ancisi, capogruppo di Lista per gat sttt

Ravenna, interviene duramente sulle recenti dichiarazioni rilasciate da
Giannantonio Mingozzi, presidente della Terminal Container Ravenna, societa
partecipata dai gruppi Sapir e Contship Italia. "Si esaltano i dati di novembre

come se fossero un traguardo storico - afferma Ancisi - parlando del [
1214720250918

raggiungimento, a fine anno, dei 200 mila container movimentati. Ma la realta

“Ravenna - afferma |l capoonippo dl Lista per Ravenna — assiste Immobile 2
questo defitio pubblico’ "Di fronte allautocelebrazione, occone fipanare | fatii alla

é ben dlversa e molto meno rosea" Secondo || Capogruppo dl Llsta per realls” Con gueste parole Alvaro Anclsl, capogruppo di Lista per Ravenna

Interviene duramente sulle recentl dichiarazionl rldsclate da Glanpantonlo
Mingozzi, presidente defta Terminal Contamner Ravenna, societd partecipata dal

Ravenna, |'attuale terminal container della Tcr, situato nella Darsena San Vitale, 385 e e 1o 8 e Lo e o e o

traguardo storleo — afferma Anclsl - parlzndo del ragolungimento, & fine anno, de|
200 mila, container movimentatl. Ma la realta @ ben diversa e molto meno rosea”

1 1 1 1 1 1 H 1 1 1 Secondo Il capogr al Lista Ravenns, lantuals temminal container dells Ter,
dispone di 250 mila metri quadrati di piazzale e 670 metri di banchina, Con una e Bakery s i ibme o1 250 mia ment ausdres & pizsals &
670 metri di banching, con una capacita polenziale di 380 mila Tew. "Eppure —

sololines Ancisi da- ventanni & veleggia slabilmente attomo 81 200 mila

CapaCIté pOtenZIa|e dl 380 m'la TeU "Eppu I'e - SOttO|Inea AnClSl - da Vent'annl sontainer, bien lentanl dagll ebisttivl she Szple e Cantship el erano datl nel 2005

guando fondarone la Ter promettendo di amivare in breve tempo @ 300 mila Teu". ™|
numer pareno chiato - prosegue - Il massimo s1ofico & stalo raggiunto solo neglhl

si veleggia stabilmente attorno ai 200 mila container, ben lontani dagli obiettivi s ecesionai 2021 e 2022, con 212526 & 228435 Tau, Ao che cesaiia

stnitturale®, Per Ancisi, | guadro diventa "ancora piu grave” 3e si guarda alle scelte
Infrastrutiurall portate avant negli ultimi anni. "Nonostante un terminal container

Ch e Sa p | r e CO ntS h | p Sl e ra n O d atl n el 20 0 5 f q u a nd O fo n d a rO n O I a TCr sottoutiiizzato — denunclz — Autont2 Poruale s Saply con || sostegno deila Reglone
e del Comune di Ravénna: hanno promaossa un progetto a dir poco prematurs, per
nol sddiritlurs -sconsidersiol Fapprofondimento dei fondall fino & 14,5 metrl, 2 in

promettendo di arrivare in breve tempo a 300 mila Teu". "l numeri parlan e zns asdiimien 155 deastn anll attiai 105 ean iina snpss i dosinn i
chiaro - prosegue -: il massimo storico € stato raggiunto solo negli anni

eccezionali 2021 e 2022, con 212.926 e 228.435 Teu. Altro che crescita strutturale”. Per Ancisi, il quadro diventa
"ancora piu grave" se si guarda alle scelte infrastrutturali portate avanti negli ultimi anni. "Nonostante un terminal
container sottoutilizzato - denuncia - Autorita Portuale e Sapir, con il sostegno della Regione e del Comune di
Ravenna, hanno promosso un progetto a dir poco prematuro, per noi addirittura sconsiderato: I'approfondimento dei
fondali fino a 14,5 metri, e in alcune zone addirittura 15,5, rispetto agli attuali 10,8, con una spesa di decine di milioni
di euro di denaro pubblico". L'obiettivo dichiarato sarebbe la realizzazione, in Largo Trattaroli, di un nuovo terminal
container, "a beneficio della Sapir, proprietaria dell'area", capace di movimentare 500 mila container I'anno grazie
all'arrivo delle cosiddette "grandi navi" da 400 metri. "Peccato - incalza Ancisi - che sia I'Autorita Portuale stessa, nel
dicembre 2012, ad aver dichiarato che navi da 400 metri a Ravenna non arriveranno mai, e che il comandante del
Porto abbia chiarito che i limiti oggettivi di questo scalo, fatto di un canale stretto, non consentono simili manovre". "E
quanto ai 500 mila container promessi - aggiunge - bastano e avanzano i 380 mila che il terminal di San Vitale
potrebbe gia movimentare, se solo fosse davvero utilizzato". Nel frattempo, evidenzia Ancisi, "con soldi pubblici &
stata costruita la nuova banchina di Largo Trattaroli, ancora una volta a beneficio di Sapir, che si definisce privata pur
essendo posseduta in maggioranza dagli enti pubblici del territorio”. Una banchina gia impegnata per lo sbarco di
circa 1.100 autovetture Omoda & Jaecoo del gruppo cinese Chery, destinate al mercato italiano. "Le auto - conclude
Ancisi - vengono stoccate nei nuovi piazzali realizzati da Sapir sul
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proprio terreno, in attesa di un terminal da mezzo milione di container che forse non vedra mai la luce, mentre si
continuano a dragare montagne di fanghi dal Candiano e a disperderli per 17 chilometri in mare aperto, inseguendo il
mito delle "grandi navi"". "Ravenna - afferma infine il capogruppo di Lista per Ravenna - assiste immobile a questo
delirio pubblico. Noi non possiamo tacere. Anche se significa restare, ancora una volta, vox in deserto".
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Solidarieta e lavoro negli auguri prenatalizi del Propeller Club di Livorno

Politica&Associazioni Fondi raccolti per il progetto oncologico dell'ospedale
cittadino. Presenti alla serata i vertici istituzionali e portuali. Dionisi: «Lavorare
senza polemiche per il futuro del porto» di REDAZIONE SHIPPING ITALY
Una serata che ha unito la tradizione marittima alla solidarieta concreta, quella
organizzata dal Propeller Club Port of Leghorn per il consueto scambio degli
auguri natalizi. Sotto la guida della presidente Maria Gloria Giani Pollastrini, il
club ha riunito soci, ospiti e le massime autorita cittadine in un evento dedicato
al fundraising a favore dell'associazione Il Mondo dei Fari, rappresentata dal
presidente, comandante Stefano Gilli, per supportare il progetto "Aiuto
Oncologia" dell'Ospedale di Livorno. Nutrita e di alto profilo la rappresentanza
istituzionale presente in sala: dal prefetto di Livorno, Giancarlo Dionisi, al
presidente dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale,

Shipping Italy

Solidarieta e lavoro negli auguri prenatalizi del Propeller Club di
Liverno

12N 20251947

Paliticzfassaciazionl Fondl raccoltl per Il pragettn oncolagico dell'oepedale
cittadino. Presentl alla serata | vertic istitUzionali e portuall. Dionisl: «Lavorare
senza polemiche per il fututo del portos di REDAZIONE SHIPPING ITALY Una serata
che ha unito 12 Tadizione r 13 concrets, quells organizzata dal
Propelier Club Port of Leghom per il consusto scambio degli augun natalizi. Sotto la
guida della presidente Maria Gloria Giani Pollastrinl, Il club fia funito soci, ospiti e le

nafimima alia solidar

mastima aulodta citadine Ino un events dedicato al fundraising 2 favoe
defl'associazione | Mondo det Fari, rappi fa dal presidente, com

Stefano Gilll, per suppartare Il progetio “Aluto Oncotogia” deliDspedate di Livomo
Nutrita e di afto profilo l2 rappresentanza istituzionale presenta in sala; dal prefenio
di Livamao, Giancarla Dionisi. al presidente deflAutorta i Sistema Portuale del Mar
Tireno  Settentrionate, Davide Ganglio, fino all'ammiraglio  Giovanni  Canu,
eomandante defla Direzione Manmima Ospite deccezione 1l vice presidente
Mazionale del Propelier Club, Fabrizio Zerbini; che ha suggellato Famicizia tra gli
scall donando Il crest del Propefler Port of Trigste. che presiede, alla presidente
Gianl Poliastinl Nei suo Interventn di saluto, || preferta Dionisi ha lanciate un
messaggio di unitd in vista delle sfide infrastitturali che-attendono il temitorfa,

pfima ra tutte la Darsena Europa. «ll mio auspicio & che il 2026 sia uh anne dl
Impegno concretos ha detto (| preferio. «Voi esprdmete || lzvorm vero, fatto di ascolio
e comeiiezza Ishtuzionale. Questamma vincente deve superare ogni steccato & ogni
stucchevole polémica [deologica. ' bisogno dl compattarst. evitare (rellure &
|avorare per nuesia grande realizzazione, per dare 2 Livorno il posta che meritas ha
pol chiosato Diomisi, rinnovando |l suc impegno personale, anche nel ruolo di
cammissario per lopera, a fianco della comunits portuale, Le serata si & concluss
con la conseqna del fond! raccolfl, 1estimonianza tanaibile del leagame tra Il clustar

Davide Gariglio, fino all'ammiraglio Giovanni Canu, comandante della
Direzione Marittima. Ospite d'eccezione il vice presidente Nazionale del
Propeller Club, Fabrizio Zerbini, che ha suggellato I'amicizia tra gli scali
donando il crest del Propeller Port of Trieste, che presiede, alla presidente
Giani Pollastrini. Nel suo intervento di saluto, il prefetto Dionisi, ha lanciato un messaggio di unita in vista delle sfide
infrastrutturali che attendono il territorio, prima fra tutte la Darsena Europa. «ll mio auspicio & che il 2026 sia un anno
di impegno concreto» ha detto il prefetto. «VVoi esprimete il lavoro vero, fatto di ascolto e correttezza istituzionale.
Quest'arma vincente deve superare ogni steccato e ogni stucchevole polemica ideologica. C'é bisogno di
compattarsi, evitare fratture e lavorare per questa grande realizzazione, per dare a Livorno il posto che merita» ha
poi chiosato Dionisi, rinnovando il suo impegno personale, anche nel ruolo di commissario per I'opera, a fianco della
comunita portuale. La serata si & conclusa con la consegna dei fondi raccolti, testimonianza tangibile del legame tra il
cluster marittimo e il tessuto sociale livornese. C.G. Nella foto in evidenza: la presidente Giani con il vicepresidente
del Propeller Club Nazionale Fabrizio Zerbini ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER QUOTIDIANA GRATUITA DI
SHIPPING ITALY SHIPPING ITALY E' ANCHE SU WHATSAPP: BASTA CLICCARE QUI PER ISCRIVERSI AL
CANALE ED ESSERE SEMPRE AGGIORNATI.

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 41


https://www.shippingitaly.it/2025/12/13/solidarieta-e-lavoro-negli-auguri-prenatalizi-del-propeller-club-di-livorno/

domenica 14 dicembre 2025

La Gazzetta Marittima

Piombino, Isola d' Elba

Santuario dei Cetacei, il "cuore” sara all'Elba nell'arsenale mediceo da restaurare

L'annuncio della Regione Toscana: Portoferraio ha in mano un piano da 3 Ls Gazzetta Markiima
. . . . i Santuario dei Cetacei, il "cuore” sara all'Elba nell'arsenale
milioni PORTOFERRAIO (Livorno). Sara I'antico Arsenale delle Galeazze a

mediceo da restaurare
ospitare nel cuore del borgo elbano di Portoferraio il nuovo "centro di

interpretazione" del santuario internazionale dei mammiferi marini Pelagos: si
tratta di un fabbricato realizzato alla meta del Cinquecento per volonta di
Cosimo de' Medici: una delle realta-chiave della citta che proprio il sovrano

. . . . . . 12142025 07.23
medlceo aveva fondato pOChI annl prlma Come uno del po“ del Suo pOtere L'annuncio della Reglone Toscana: Portafaralo ha In mano un plang dz 3 milionl
. . . . . .. . . ' . PORTOFERRAID {Livorno). Sard [antico Arsenale EM!E Galeazze & ssprtant_' nel
Era il posto in cui si fabbricavano (o risistemavano) le navi prima dell'Ordine g il b diae 4 Forcietelo | o oo & epeetozione: de

. . . . . . . re'uh%zntc alla meta d,.d Cinguecento qe( wvolonta d_l Casima !15" Medici: uno delle
dei Cavalieri di Santo Stefano e poi di tutta la flotta granducale, nella continua il dels f e popro | soneno medioes erevs fongdato poty a0
nisistemavana) e navi prima dell Ordine dei Cavalien di Santo Stefano e pot di tutta

H H=Y H H H H & flotta granducale, nella continua lotta per Il predominio nel Mediterraneo contro |

lotta per il predominio nel Mediterraneo contro i saraceni. Adesso - annuncia la & o e T, = Bt Sogs. o
conoscenza e divulgazione delle scienze ambientall marine, pensato in chiove

i | contenuli scientilc aggiomati, metodologie didattiche innovative.

Reglone TOSCﬁna - dlventeré «|UOgO dl COnOSCana e dIVU|gaZIOne de”e al'lluﬂarlunll:;‘punbl]tlL‘Iv&r;l, In sttty dialogo con |3 comunita sclentifica e con

le comunita locall, valerizzandone stora, memora e patrimoni immateriali-- £ Il

H H H H H H R H H . . H frutto delliniesa & tre che vede protagonistl, nsieme alla Reglone Toscana, anche i
scienze ambientali marine, pensato in chiave multidisciplinare: contenuti  comine o foraferao ¢ 1 parm cazionsie dellarcipeiags roseano. Turm = e
alleati nella tutela delle aree dal Santuano Pelagos. In ballo @ un investimento che in
tullo vale 3 millonl di euro: 1.2 milionl Il mette Is Regione Toscana, quasi sllreltanio

scientifici aggiornati, metodologie didattiche innovative, attivita rivolte @  1euw Nanonsie srcipetagn Toscano e T00mis e Comune o Porotessio £
guest'ultime ad avere in mana le chiavi per mettere in moto il progette In guaiits di
sogaetto atlualors defl intstvento: Il municiplo sibano si aveana dell Enle Parco

pubblici diversi, in stretto dialogo con la comunita scientifica e con le comunita  Nezionsie tuapetago Toseano per e ie provedure necescare sl reaizzazione

dell'opera. Vale-la pena di nicordare che il Santuario dei Cetacel abbraccia una
porzione di mare di olire 87mila chilomeld quadteti va- dafls zona di Tolone

locali, valorizzandone storia, memoria e patrimoni immateriali». E il frutto i fno s Cano Faicone & Cano Farm {Sarssana) & toces nfne fe corte
dell'intesa a tre che vede protagonisti, insieme alla Regione Toscana, anche il

Comune di Portoferraio e il Parco nazionale dell'Arcipelago toscano. Tutti e tre alleati nella tutela delle aree del
Santuario Pelagos. In ballo & un investimento che in tutto vale 3 milioni di euro: 1,2 milioni li mette la Regione
Toscana, quasi altrettanto il Parco Nazionale Arcipelago Toscano e 700mila euro il Comune di Portoferraio. E
quest'ultimo ad avere in mano le chiavi per mettere in moto il progetto in qualita di soggetto attuatore dell'intervento: il
municipio elbano si avvarra dell'Ente Parco Nazionale Arcipelago Toscano per tutte le procedure necessarie alla
realizzazione dell'opera. Vale la pena di ricordare che il Santuario dei Cetacei abbraccia una porzione di mare di oltre
87mila chilometri quadrati: va dalla zona di Tolone (Francia) fino a Capo Falcone e Capo Ferro (Sardegna) e tocca
infine le coste toscane la dove sbocca in mare il fosso del Chiarone al confine con il Lazio. Riguarda
complessivamente i territori di oltre cento Comuni italiani (111) e altrettanti francesi (oltre 120) piu il Principato di
Monaco. Presentando l'iniziativa, gli uffici regionali mettono I'accento sul fatto che «il progetto segna anche I'avvio di
un percorso di recupero e valorizzazione di una parte significativa del patrimonio architettonico e culturale di
Portoferraio»: come si diceva, I'edificio serviva come «arsenale per la costruzione e la riparazione delle galeazze
dell'Ordine dei Cavalieri di Santo Stefano», e dunque l'intervento di recupero e rivitalizzazione servira a dare nuova
vita all'edificio mediceo cinquecentesco. E da tenere presente che I'accordo sottoscritto finanzia «il primo lotto
funzionale dei lavori, che comprende tutti gli interventi di consolidamento dell'edificio e il recupero filologico delle
testimonianze legate alla originaria funzione di arsenale». Il nuovo "centro di interpretazione" entrera a far parte -
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viene fatto rilevare - della rete delle strutture divulgative presenti sul territorio regionale, a supporto delle attivita
dell'Osservatorio Toscano per la Biodiversita: in tal modo si rafforza «il ruolo della Toscana come laboratorio
avanzato di educazione ambientale, tutela del mare e promozione di un turismo consapevole». L'assessore regionale
all'ambiente David Bartolini torna a ripetere che «la Toscana crede profondamente nella protezione dei suoi mari e dei
suoi ecosistemi: il nuovo centro di interpretazione all'Elba sara un luogo di incontro, educazione e orgoglio per tutta la
comunita». Aggiungendo poi: «Grazie a questo accordo con il Comune di Portoferraio e con I'Ente Parco Nazionale
dell'Arcipelago Toscano - sono queste le sue parole - rinnoviamo il nostro impegno per la tutela del Santuario Pelagos
e valorizziamo un progetto che unisce conoscenza scientifica, sensibilita ambientale e identita territoriale».
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Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta

Imposta di sbarco, Pincio al lavoro

[l sindaco Piendibene: «Siamo in contatto con Genova: serve fare fronte
comune» Daria Geggi CIVITAVECHCIA - «Sulla tassa di sbarco ci stiamo
lavorando da un paio di mesi». Parola del sindaco Marco Piendibene che
interviene a seguito delle recenti prese di posizione, in particolare quella del
consigliere comunale di Fdl Giancarlo Frascarelli. Il primo cittadino inquadra il
problema in una dimensione piu ampia, nazionale e strategica. «Genova ha
fatto una proposta, ma l'opposizione degli armatori e dell'Autorita di sistema
portuale ha portato a soprassedere momentaneamente», spiega Piendibene,
confermando contatti gia avviati con il capoluogo ligure. Proprio da
quell'esperienza, secondo il sindaco, emerge la necessita di non procedere in
ordine sparso. L'obiettivo dichiarato & quello di costruire una sorta di class
action istituzionale tra tutti i porti che vivono le stesse criticita di Civitavecchia:
grandi numeri di traffico crocieristico e ro-ro, costi elevati per i servizi urbani e
benefici economici che non sempre ricadono sui territori. «Si vince solo se si
€ uniti. Se ognuno va da solo, ci saranno sempre i poteri forti e non passera
mai», avverte Piendibene. Il nodo centrale resta quello normativo. | Comuni,

ChvOnline

Imposta di sbarco, Pincio al lavoro

T2 2025 1857 Daria Gegal
l sindaco Plendibene: «Siama In contallo con Genava: serve fare fronfe comunes
Dara Geggl CIVITAVECHCIA — «Sullz 1assa di sbarco <l stiamo lavorando da un
paie ol mesis, Parcla del sindaco Mareo Piendibene ehe \nterviene a seguito delle
recent| prese di posizione In paricolare quells del consighiere comunale di Fdl
Glancaro Frascarelll, | primo cittading Inguadia Il probiema In una dimensione pld
ampia, nazionale & strategica, «Genova ha fatio una Moposta. ma Fopposizione
degll armatorl & dellAulonts di sistema porluale ha portalo @ soprassedere
momentaneamentas, splega Plendibene confermandn contatt gid awvvlat con I
capoluoge ligure. Proprio da quell'esperienza, secondo || sindaco, smerge. la
necessity di non proceders in ordine sparso, Lebietlivo dichisrslo & guello di
costrulre una sora di class action [stituzionale tra tutt | porti che vivono le stesse
criticitd di Civitavecchio grandi numaes di traffico crocierstico € ro-rm, costi elevati
per | servizl wibanl e benefici economicl che non sempre ricadono sul tefritor). +5l
vinte solo se sl & unitl, Seagnuno va da salo, ol sar@nno sempre| poterd fort e non
passera mails, ayverte Piendibene. |l nodo centrale resta queilo nomativo. | Comuni,
ricorda Il sindaco, non hanno la compelenea per infrodurre autonomamente una
tass3 ol sbarco. Serve una modifica legisiativa, un emendamento alla legge d|
Bllancio che preveda compensaziond per le cittd ponuall « Govemi possono
intarvenire sulla Finenziariz. Mol possiamo eootdinard 8 f5r amivare ung proposts
forta a Govemo & Padamentos, € 1a lines fracoiata. In questo quadne sl Inseriscono
anche |e sollecitazioni amvate nes giomi scorsi- dai banchl delf'opposizione come
guelle del consighiers Fdl Giancarlo Frascarelll, che ha richizmalo | peso dei Muss
erociedsticl su una cittd di poco pid di 50mila abitanti, Un tema che Plendibene non
nega, ma che nconduce a una strategia pil ampia e condivisa: «Civitavecchia o ha
gla pravato in passato, senza rluscirol. Proprlo per gquesto oggl serve fare sistema,
twittl Instemas. Advertisement ERIPRODUZIONE RISERVATA

ricorda il sindaco, non hanno la competenza per introdurre autonomamente una tassa di sbarco. Serve una modifica

legislativa, un emendamento alla legge di Bilancio che preveda compensazioni per le citta portuali. «I Governi

possono intervenire sulla Finanziaria. Noi possiamo coordinarci e far arrivare una proposta forte a Governo e

Parlamento», € la linea tracciata. In questo quadro si inseriscono anche le sollecitazioni arrivate nei giorni scorsi dai

banchi dell'opposizione, come quelle del consigliere Fdl Giancarlo Frascarelli, che ha richiamato il peso dei flussi

crocieristici su una citta di poco piu di 50mila abitanti. Un tema che Piendibene non nega, ma che riconduce a una

strategia piu ampia e condivisa: «Civitavecchia ci ha gia provato in passato, senza riuscirci. Proprio per questo oggi
serve fare sistema, tutti insieme». Advertisement ©RIPRODUZIONE RISERVATA.
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Imposta di sbarco, Pincio al lavoro

CIVITAVECHCIA - «Sulla tassa di sbarco ci stiamo lavorando da un paio di
mesi». Parola del sindaco Marco Piendibene che interviene a seguito delle
recenti prese di posizione, in particolare quella del consigliere comunale di Fdl
Giancarlo Frascarelli. Il primo cittadino inquadra il problema in una dimensione
piu ampia, nazionale e strategica. «Genova ha fatto una proposta, ma
I'opposizione degli armatori e dell'Autorita di sistema portuale ha portato a
soprassedere momentaneamentey, spiega Piendibene, confermando contatti
gia avviati con il capoluogo ligure. Proprio da quell'esperienza, secondo il
sindaco, emerge la necessita di non procedere in ordine sparso. L'obiettivo
dichiarato & quello di costruire una sorta di class action istituzionale tra tutti i
porti che vivono le stesse criticita di Civitavecchia: grandi numeri di traffico
crocieristico e ro-ro, costi elevati per i servizi urbani e benefici economici che
non sempre ricadono sui territori. «Si vince solo se si € uniti. Se ognuno va da
solo, ci saranno sempre i poteri forti e non passera mai», avverte Piendibene.
Il nodo centrale resta quello normativo. | Comuni, ricorda il sindaco, non hanno
la competenza per introdurre autonomamente una tassa di sbarco. Serve una

La di Civi

Imposta di sbarco, Pincio al lavoro

12114/2025 21.08 Daria Geggl
CIVITAVECHEIA - «Sulla tassa df sbarco ol stlamo lavorando da un palo di mests
Parola del sindaco Marco Plendibene chie Intesyiene a seguits delle recentl prese di
posiziena, (n particolare quelts del consigliere comunale di Fdl Giancario Frascaredli
Il primo cittading Inguadra | problema In una dimensione pil ampia, nazionale e
strategica. «Gemova ha fatto uma proposta, ma Popposizione deghl armator e
dellAutontd di sistema portuale ha portato a soprassedefe momentaneamentes,
splega Plendibens, confermando contatll gia avviall con il capeluoge ligurs. Proprio
da guellssperenza, secondo (| sindaco, emerge I3 necessita dl non proceders In
ording sparso. L'obiettive dichiarate & guelle d) costruire una sona di class action
istituzionale tra. Wt § porti che vivono |e slesse oriticits di Civitavecchia: grandi
numer di t=ffico crocledstico e roro, costl elevat! per | servizl urbanl e beneficl
economici che non sempre ficadono-sui temitor. «Si vince solo se si@ unil Se
ognuno va da solo, ¢l saranno semipre | poter forll e non passers mals, ayverle
Plendibene. Il nodo centrale resta guello normativo. | Comuni, ricorda [l sindaco, non
hanno | competenza per inwodure autonomamente una tassa di-sbarco. Serve
una modifics legisiativa, un emendamento alla legge i Bifancio che preveds
compensaziont per fe cittd portuall. «| Governl possono infervenire sulfa Finanziara
Mol possiamo coordinarci e far amivare una proposta forte @ Govemo e
Parlamentos, & |3 linea (rscciate. In Yuesto guadid s inserscont snche le
sollacitaziont amfvate nal gioml-scorsl dal banchi deff'opposizione come guelle del
consighiere Fdi Glancano Frascaredll, che hia richiamato |l peso det flussl orociesistic
sU UNE citts di poco pid di S0mils abitanti. Un tems che Piendibens non nega, ma
che feonduce & una strategla pll amplz & condivisal «<Clvitavecchia ol ha gid
provalo in passato, senza'riuscirci. Propro per questo oggl serve fare sisteéma, tutti
Inslemes, GRIPRODUZIONE RISERVATA Comirientl,

modifica legislativa, un emendamento alla legge di Bilancio che preveda compensazioni per le citta portuali. «l

Governi possono intervenire sulla Finanziaria. Noi possiamo coordinarci e far arrivare una proposta forte a Governo

e Parlamento», € la linea tracciata. In questo quadro si inseriscono anche le sollecitazioni arrivate nei giorni scorsi dai

banchi dell'opposizione, come quelle del consigliere Fdl Giancarlo Frascarelli, che ha richiamato il peso dei flussi

crocieristici su una citta di poco piu di 50mila abitanti. Un tema che Piendibene non nega, ma che riconduce a una

strategia piu ampia e condivisa: «Civitavecchia ci ha gia provato in passato, senza riuscirci. Proprio per questo oggi

serve fare sistema, tutti insieme». ©RIPRODUZIONE RISERVATA Commenti.
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Salerno

Dal Canada alla Guinea, auto di lusso rubate sequestrate nel porto di Salerno

Erano in un container che doveva contenere mezzi usati Dieci autovetture di
grossa cilindrata e del valore commerciale totale di circa 500.000 euro sono
state sequestrate nel porto di Salerno. Erano state rubate in Canada ed erano
dirette in Guinea. | riscontri investigativi hanno condotto la Guardia di Finanza,
la Polizia di Stato e I'Agenzia delle Dogane al blocco e all'ispezione congiunta
di di 11 container, provenienti dal porto canadese di Montreal con destinazione
Guinea che dovevano contenere autoveicoli usati. Invece le auto erano state
rubate e pronte per essere immesse in un giro di ricettazione. Le autovetture
intercettate saranno rimpatriate per la successiva restituzione ai proprietari.
Sono in corso da parte dagli uffici collaterali canadesi attivita investigative
finalizzate all'identificazione degli autori del traffico illecito.

Dal Canada alla Guinea, auto di lusso rubate sequestrate nel porto
di Salerno
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Erano In un containes che doveva comtenete mezzl usatl Diecl autovetiure di grossa
cilindrata e del valore commerciale totale di cica 500.000 ewrosono state
sequesttate nel porto di Salemo. Erano state rubate in Canada ed etano dirette In
Guinaa, | riscontrt Investigativl hanno condotio la Guardia di Finanza, la Polizia di
Stato e FAgenzia delle Dogane al blocco e allispezione congiunta di di 11 container,
provenientl dai pono canadese di Montreal con destinazione Guinea ohe dovevano
contenere autoveleoll usatl. Invece |e auto erano state rubate & pronte per essere
Immesse’in un giro di ricettazione. Le auiovettuie intercetinle satanno rimpatriate
per (@ successiva restituzione @l proprietar. Sono in corso da parte dagh umci
collatesall canadest attivitd investigative finalizzate all'identificazione degll auton
del traffico fiiecito
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Primi significativi ed importanti passi avanti per la costituenda CITTA' DELLA PIANA.

Si sono recentemente svolti gli incontri tra i Sindaci dei Comuni di Varapodio
Orlando Fazzolari e di Oppido Mamertina Giuseppe Morizzi e del suo Vice
Sind. Fiorentino Rigano, ed una delegazione del Coordinamento delle
Associazioni PROGETTO CITTA' DELLA PIANA, composta dal Presid.
Armando Foci, dal Vice Presid. Mario Lucia e dai Dirigenti Gino Cordova,
Nicola Marazzita, Enzo Mileto e, ad Oppido, anche con la partecipazione della
Prof.ssa Maria Frisina, per procedere alla sottoscrizione dei protocolli d'intesa
di adesione alla costituenda CITTA' DELLA PIANA, Protocolli gia approvati
all'unanimita nei rispettivi Consigli Comunali. |l filo conduttore del dibattito,
prima della firma del Protocollo con i Sindaci, & stato I'unanime
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S| sono recentamente svoltl gl ncantrl tra | Sindacl del Comunl o Varapodio
Orlando Fazzolar e di Oppido Mamertina Giuseppe Morizzi ¢ dol suo Vice Sind
Flotenting Rigand, ed una delegazione del Coordinamento delle Assodlazion
"PROGETTC CITTA DELLA PIANY, composts dal Presid. Armando Focd, dal Vice
Presid. Mano Lucia = dal Dingenti Ging Cordoya, Micola Marazziza, Enzo Mileto g
ad Oppido, anche con la partecipazione della Prof sss Maria Frising, per proceders
alla sotroscrizione del pretocolll dintesa df adesione: alla costtuenda “CITTA
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H H ' HEH H HA H H H'® H H passo verso fa creazione di ung CITTA costituila dai 33 Comuni del teritorio che,
rICOHOSCImentO de” ormail Ine|Ud|bI|e e non pIU ranIabI|e neCGSSIta dl COmplere, fona del sual 180000 abitantl @ dotsio di una modemz: strutturs (stmuzionals,
verticale ed anche orizzontale, si fondi non solo su una visione economicistica ma
su un camblo di mentalila e sulla presa di coscienza detle sue enormi polenzialita
DI una CITTA, clos, che elaborl una visione dl futuro sasteniblle & che, parmanda
dalta valorizzazione del suo Porto, s dofi delle ultenon infrastrutiure necessarie per
[Fauo s¥iluppo, ton Uho sguarde rivalto agl obisttivi ONU dellAgenda Urbana sulla
snstenibilina per | 2030 D una CITTA, intanto, cha impar In fretia- a competers con
altr terviton pet attrare talenti, capitali, funzioni & sarvizi di rango elevato e che sia

nell'interesse delle proprie comunita, il fatidico e storico passo verso la
creazione di una CITTA' costituita dai 33 Comuni del territorio che, forte dei

In gtade di olfrire slia soclels ed slle forze produttive Infrastrutiure materizll ed
immatenall utlli, modeme ed affidablli, restanda perd aderenie al propr valon
siwico-cufturall, Sono, guestl, | principl, | chites| & gll obiettivi fondamentali postl a
base del Protocolio dintess che i Sindaci, plenamentz convinli del potenziale
Innovativa del percorso Intraprese, hanno softoscritio Impeanandos| anche 2

suoi 180.000 abitanti e dotato di una moderna struttura istituzionale, verticale
ed anche orizzontale, si fondi non solo su una visione economicistica ma su
un cambio di mentalita e sulla presa di coscienza delle sue enormi potenzialita.
Di una CITTA!, ciog, che elabori una visione di futuro sostenibile e che, partendo dalla valorizzazione del suo Porto, si
doti delle ulteriori infrastrutture necessarie per il suo sviluppo, con uno sguardo rivolto agli obiettivi ONU dell'Agenda
Urbana sulla sostenibilita per il 2030. Di una CITTA, intanto, che impari in fretta a competere con altri territori per
attrarre talenti, capitali, funzioni e servizi di rango elevato e che sia in grado di offrire alla societa ed alle forze
produttive infrastrutture materiali ed immateriali utili, moderne ed affidabili, restando perd aderente ai propri valori
storico-culturali. Sono, questi, i principi, i criteri e gli obiettivi fondamentali posti a base del Protocollo d'Intesa che i
Sindaci, pienamente convinti del potenziale innovativo del percorso intrapreso, hanno sottoscritto impegnandosi
anche a contribuire a sensibilizzare gli altri Sindaci e le Istituzioni di rango piu elevato a sottoscriverlo rapidamente,
per arrivare in tempi brevi ad una Conferenza generale costitutiva che segni I'avvio concreto della nascita della
CITTA' DELLA PIANA. Si ¢ inoltre concordato che un ruolo fondamentale potranno e dovranno avere in questo
innovativo disegno Istituzionale, in modo particolare, le forze sociali, produttive e le loro organizzazioni. Intanto per la
costituzione della nuova governance pubblico-privata che dovra sovrintendere all'intero processo costitutivo e poi,
soprattutto, per la formazione dei futuri organismi al fine di garantire maggiore slancio, semplificazione procedurale
tecnico-amministrativa della Pubblica Amministrazione, nonché l'indispensabile capacita ideale, progettuale e
gestionale. Inoltre, con la precedente sottoscrizione del Protocollo d'intesa del Presidente dell'Autorita Portuale di
Gioia Tauro Ammiraglio Andrea Agostinelli e del Prof. Aurelio Misiti, I'idea della Citta della Piana
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si € ulteriormente rafforzata. Ed oggi anche tante altre Amministrazioni comunali ne hanno gia deliberato I'adesione

e sono in procinto di sottoscriverne I'adesione. Il processo € quindi gia felicemente avviato ed il suo positivo epilogo,
che si spera arrivi in tempi celeri, giovera in termini estremamente positivi ed offrira all'intero territorio un eccezionale
volano di sviluppo che da tempo con questa iniziativa si sta mettendo in moto. Cittanova 13.12.25 Per il
Coordinamento delle Associazioni Progetto Citta della Piana Il Presidente Armando Foci.

Riproduzione autorizzata licenza Ars Promo---press 2013-2023 Pagina 48



domenica 14 dicembre 2025

Pianainforma.it

Gioia Tauro Crotone Corigliano Palmi Viibo Valentia

Primi significativi ed importanti passi avanti per la costituenda CITTA' DELLA PIANA.

Si sono recentemente svolti gli incontri tra i Sindaci dei Comuni di Varapodio
Orlando Fazzolari e di Oppido Mamertina Giuseppe Morizzi e del suo Vice
Sind. Fiorentino Riganod, ed una delegazione del Coordinamento delle
Associazioni PROGETTO CITTA' DELLA PIANA, composta dal Presid.
Armando Foci, dal Vice Presid. Mario Lucia e dai Dirigenti Gino Cordova,
Nicola Marazzita, Enzo Mileto e, ad Oppido, anche con la partecipazione della
Prof.ssa Maria Frisina, per procedere alla sottoscrizione dei protocolli d'intesa
di adesione alla costituenda CITTA' DELLA PIANA, Protocolli gia approvati
all'unanimita nei rispettivi Consigli Comunali. |l filo conduttore del dibattito,
prima della firma del Protocollo con i Sindaci, & stato I'unanime
riconoscimento dell'ormai ineludibile e non piu rinviabile necessita di compiere,
nell'interesse delle proprie comunita, il fatidico e storico passo verso la
creazione di una CITTA' costituita dai 33 Comuni del territorio che, forte dei
suoi 180.000 abitanti e dotato di una moderna struttura istituzionale, verticale
ed anche orizzontale, si fondi non solo su una visione economicistica ma su

Planainforma it

Primi significativi ed importanti passi avanti per la costituenda
"CITTA' DELLA PIANA".

121472025 19:04

SI sono recentamente svoltl gll (ncantrl tra | Sindacl del Comunl o Varapodio
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Flotenting Rigand, ed una delegazione del Coordinamento delle Assoclazion
"PROGETTC CITTA" DELLA PIANY, composts dal Presid. Armando Focd, dal Vice
Presid. Mano Lucia = dal Dingenti Ging Cordoya, Micola Marazziza, Enzo Mileto g
ad Oppido, anche con la parlecipszione della Prof gsa Maria Frising, per procedere
allz sonogcriziona det protocolll d'intesa o adesione alla costmuenda * CITTA
DELLA PIANA", Protocolll gid approvati all'unamimita: nel rdspettivi Consigll
Comunati. || fito condutiore del dibattito, prima delle firma del Protocollo con |
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verticale ed anche orizzontale, si fondi non solo su una visione economicistica ma
su un camblo di mentalita e sulla presa di coscienza delle sue enormi polenzialila
D una CITTA, cles, che elaborl una visione ol future sosteniblle & chie, parando
dalta valorizzazione del suo Porto, s dofi delle ultenon infrastrutiure necessarie per
[Feuo s¥iluppo, ton uno sguarde rivalto agl obiettivi ONU dellAgends Urbana sulla
soatenibiin2 peril 2030 Di una CITTA, Intanto; cha imparl in freda @ competere con
altr terviton pet attrare talenti, capitali, funzioni & sarvizi di rango elevato e che sia
In gtade di olfrire slia soclels ed slle forze produttive Infrastrutiure materizll ed
immatenall utlli, modeme ed affidablli, restanda perd aderenie al propr valon
storico-cufturall, Sono, questl, | principl, | criterl & gll obiettivl fondamentali posti a
base del Protocolio dintess che i Sindac, plenamentz convinli del potenziale
Innovativa del percorso Intraprese, hanno softoscritio Impeanandos| anche 2

un cambio di mentalita e sulla presa di coscienza delle sue enormi potenzialita.

Di una CITTA!, ciog, che elabori una visione di futuro sostenibile e che, partendo dalla valorizzazione del suo Porto, si
doti delle ulteriori infrastrutture necessarie per il suo sviluppo, con uno sguardo rivolto agli obiettivi ONU dell'Agenda
Urbana sulla sostenibilita per il 2030. Di una CITTA, intanto, che impari in fretta a competere con altri territori per
attrarre talenti, capitali, funzioni e servizi di rango elevato e che sia in grado di offrire alla societa ed alle forze
produttive infrastrutture materiali ed immateriali utili, moderne ed affidabili, restando perd aderente ai propri valori
storico-culturali. Sono, questi, i principi, i criteri e gli obiettivi fondamentali posti a base del Protocollo d'Intesa che i
Sindaci, pienamente convinti del potenziale innovativo del percorso intrapreso, hanno sottoscritto impegnandosi
anche a contribuire a sensibilizzare gli altri Sindaci e le Istituzioni di rango piu elevato a sottoscriverlo rapidamente,
per arrivare in tempi brevi ad una Conferenza generale costitutiva che segni I'avvio concreto della nascita della
CITTA' DELLA PIANA. Si ¢ inoltre concordato che un ruolo fondamentale potranno e dovranno avere in questo
innovativo disegno Istituzionale, in modo particolare, le forze sociali, produttive e le loro organizzazioni. Intanto per la
costituzione della nuova governance pubblico-privata che dovra sovrintendere all'intero processo costitutivo e poi,
soprattutto, per la formazione dei futuri organismi al fine di garantire maggiore slancio, semplificazione procedurale
tecnico-amministrativa della Pubblica Amministrazione, nonché l'indispensabile capacita ideale, progettuale e
gestionale. Inoltre, con la precedente sottoscrizione del Protocollo d'intesa del Presidente dell'Autorita Portuale di
Gioia Tauro Ammiraglio Andrea Agostinelli e del Prof. Aurelio Misiti, I'idea della Citta della Piana
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si € ulteriormente rafforzata. Ed oggi anche tante altre Amministrazioni comunali ne hanno gia deliberato I'adesione

€ sono in procinto di sottoscriverne I'adesione. Il processo € quindi gia felicemente avviato ed il suo positivo epilogo,
che si spera arrivi in tempi celeri, giovera in termini estremamente positivi ed offrira all'intero territorio un eccezionale
volano di sviluppo che da tempo con questa iniziativa si sta mettendo in moto. Cittanova 13.12.25 Per il
Coordinamento delle Associazioni Progetto Citta della Piana Il Presidente Armando Foci.
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Caligiuri "Diffondere la cultura della sicurezza é una necessita sociale"

CAGLIARI (ITALPRESS) - Il Distretto AeroSpaziale della Sardegna (DASS)
ha organizzato, per domani e martedi, alle ore 17, rispettivamente presso la

press.it

Caligiuri “Diffondere la cultura della sicurezza & una necessita

Sala eventi Opificio Innova - Sa Manifattura in viale Regina Margherita 3 e Agclale”
nell'’Aula Magna della Facolta di Ingegneria dell'Universita di Cagliari in via
Marengo 2, due eventi sul tema dell'intelligence che pud essere considerata
0ggi una necessita sociale. E' infatti indispensabile agli stati per garantire la
democrazia, la sicurezza, il benessere dei cittadini e pud aiutare le persone a

. . . . . . N . . '\;‘fo'?U?SIH_EQ
difendersi dalla disinformazione dilagante. Pud quindi rappresentare Uno . o o s S GRS e
. . . . . arggnlzz.nm; pEF _dumam e n"\ZII'lidal I?‘!I::r: 17, ﬁg:}tﬁ;{an':::fnrzsﬁz I.nuS”;izl E:E::
strumento fondamentale per il nuovo secolo, il terreno dove si vince 0 si perde i imer - sa Manisiun 1 vale fegns Marnents 5 ¢ neius Hagne

. . . . . tema ﬂE||'fHFEJ|IgE_HDE r)_m pud’ essere EC)HI.'ZIGEI'.)H]_ oggl un_a HEIZESE!KI :juunze =
la sfida del mondo che verra. Per affrontare questi temi non poteva mancare il o e o o b o e, it
dilagante. Puo guindl rappi uno o fon per il nuovo

professore Mario Caligiuri, presidente della Societa Italiana di Intelligence , ik s & vice o = oete ls e oo o e v oo

defia Societa tafiana di Intelligence . che In cccasione del primo evento prasentera il

che in occasione del primo evento presentera il suo ultimo libro dal titolo 5o s i sus. | s 2te e d i moses

entrambe le-occasioni £ prevista una tavola motonda che consenticd un intenso
confronto sugll argoment| rattatl a oul pafecipersnho Fiero Aranging, ex capo

"Intelligence" edito da Treccani e nel secondo terra un seminario dal titolo e ae, Francesca Grecn, digente ot conro opeeative per 1o scurezza

cibemetica della Polizia di Stato Sardegna, Glovanm Giuseppe Oriolani, direttore
della sede di Caglian della Banca d hatia nellz giomala del 15 dicembre e lo stessy

T . . . . "
L'intelligence in guerra. Il mondo alla fine di un mondo". In entrambe le  #es wangino, Naite nre, seqrerario genrate cetrawtona a sistema ponuate
miare i Sardegna, Francesca Micozzi, avvocato esperto di diritto deffinfommatica in

quelia del 16, "52rs un grande onore - svidenziz || Fresidenie del DASS Cao -

occasioni € prevista una tavola rotonda che consentira un intenso CONfroNto  ~metarm il mofassom iann Galiaiin 2 ibhlien oo unees 2zsisiae & cuslcers |
sugli argomenti trattati a cui parteciperanno Piero Arangino, ex capo centro

Aisi, Francesco Greco, dirigente del centro operativo per la sicurezza cibernetica della Polizia di Stato Sardegna,
Giovanni Giuseppe Ortolani, direttore della sede di Cagliari della Banca d'ltalia nella giornata del 15 dicembre e lo
stesso Piero Arangino, Natale Ditel, segretario generale dell'autorita di sistema portuale del mare di Sardegna,
Francesco Micozzi, avvocato esperto di diritto dell'informatica in quella del 16. "Sara un grande onore - evidenzia il
Presidente del DASS Cao - presentare il professore Mario Caligiuri al pubblico che vorra assistere e svolgere il ruolo
di moderatore delle tavole rotonde previste che si preannunciano particolarmente interessanti. Desidero ringraziare il
dott. Raimondo Schiavone e Opificio Innova per aver ospitato il primo evento". "Diffondere la cultura della sicurezza -
sottolinea il professore Caligiuri - € una necessita sociale. A questa logica, risponde la presentazione del libro
sull'intelligence pubblicato dalla casa editrice Treccani, uno dei simboli culturali del Paese. E la circostanza che in
Sardegna le iniziative vengano promosse dal distretto aerospaziale assume un rilievo davvero particolare". "Il
distretto - conclude il Presidente Cao - continua a svolgere un ruolo rilevante non solo in chiave scientifica e
tecnologica con particolare riferimento alle attivita in corso per consentire al progetto Small mission to Mars di
decollare ma anche in termini divulgativi e di approfondimento affrontando con l'ausilio di personalita del calibro del
prof. Caligiuri tematiche di particolare interesse in un momento potenzialmente molto critico per la storia dell'umanita”.
- Foto ufficio stampa Societa Italiana di Intelligence - (ITALPRESS). Vuoi pubblicare i contenuti di Italpress.com sul
tuo sito web o vuoi promuovere la tua attivita
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Augusta

Augusta, Gespi celebra 60 anni di attivita tra porto, industria e innovazione

AUGUSTA Si & svolta nel tardo pomeriggio di venerdi 12 dicembre , nella sala La Gazzema
Augusta, Gespi celebra 60 anni di attivita tra porto, industria e
principale del cineteatro Citta della notte , la serata celebrativa per i 60 anni di ’ ' imnovazione

Gespi (acronimo che sta per Gestione servizi portuali e industriali), evento che
ha riunito istituzioni, rappresentanti del territorio, ospiti provenienti da diverse
regioni italiane ed europee oltre all'intera comunita aziendale. La serata si &
aperta con un video dedicato alle origini della societa, ripercorrendo le tappe

della Gespi dalla nascita nella forma della cooperativa augustana per servizi ;M;:mq:" T —_—_——
portuali guidata da Santo Amara , fino all'attuale ruolo di riferimento regionale E.‘Em‘l:d.mu?m:t:n“?&u?U:”.'IW:.';'E:;:!’:“!ZM,.H‘
€ nazionale per lo smaltimento dei rifiuti speciali che vede a Punta Cugno il IJ",;“‘L,'TDE:,H“‘;";Q,:,N'"?“nﬁI“L;;:%tf;g”:‘?ﬂ”Q
moderno impianto di termodistruzione con soluzioni di recupero energetico. A in:“dlmm“;r:"’f“]' m'n::“pgm;’cm:“f‘;m”;“‘:nml;%ﬂ:ﬂ
seguire, sono intervenuti per i saluti istituzionali il sindaco di Augusta Giuseppe im“l;"‘.“*p:n““t‘“‘dl;é";;"i%:“d::rﬁm :””?mm"";'{?
Di Mare , il sindaco di Melilli nonché presidente della commissione Ambiente, “’;:n:qxe'rgnc”é:..‘ﬂcLLWpy'p«nia..El'm‘;?fi."%aénngqﬂ
territorio e mobilita all'Ars Peppe Carta , I'eurodeputato catanese Ruggero i < aee F“dﬁgin:?:‘,mof‘?":“‘;ﬂ%u s Somiars
Razza . Presenti, tra le prime file, altre autorita civili e militari del territorio. Nel *uﬁng:qlwm'“ﬂfﬂf-;“ﬂ' flﬂlfm”:wm%mUd‘fT';:f”m”A

raccontare quests storia seno intervenul, per la societd, il presidente del consiglio

corso dell'incontro, condotto e moderato dalla giornalista Michela Italia, sono o smminisi=rione Paané .. Fam re: deleaain Giovannl

stati snocciolati i numeri dei sessant'anni di attivita, secondo i quali Gespi ha

operato nella gestione dei rifiuti di oltre 200mila approdi , servendo piu di 40mila navi provenienti da 50 Paesi , e
collaborando a terra con oltre 25mila operatori appartenenti a settori che spaziano dall'industria petrolifera a quelle
farmaceutica, chimica, metalmeccanica e ospedaliera. Particolare attenzione € stata dedicata agli ultimi dieci anni ,
periodo in cui I'azienda ha prodotto energia in grado di coprire il fabbisogno annuo di 8mila famiglie e ha avuto un
ruolo di rilievo nel far fronte a esigenze specifiche connesse alle emergenze sanitarie internazionali, tra cui Aviaria,
Mucca pazza, Sars e Covid-19. A raccontare questa storia sono intervenuti, per la societa, il presidente del consiglio
di amministrazione Michelangelo Patané , I'amministratore delegato Giovanni Cardile e l'ingegnere Giuseppe Amara
per I'area Ricerca e Sviluppo. Inoltre, con l'ausilio dell'interprete Giulia Gulino, & intervenuto sul palco Stéphane
Heddesheimer , presidente di Ecosistem (societa con sede a Lamezia Terme) e ceo della Business unit Rifiuti
pericolosi del gruppo Suez, public company francese colosso globale nei settori acqua e rifiuti. Spazio anche al
rapporto tra I'azienda e il territorio , grazie ai contributi di Marina Noé , presidente di Assoporto Augusta, della
docente Tania Rizzotti dell'lstituto di istruzione superiore Arangio Ruiz di Augusta, della professoressa Agata
Matarazzo dell'Universita degli studi di Catania e di lelsa Speciale , direttrice de La dimora delle virtu, centro socio-
educativo che promuove progetti a favore dei giovani con disabilita psico-fisiche. Sul palco sono infine saliti i
rappresentanti della dirigenza del gruppo e tutti i membri del consiglio di amministrazione di Gespi (vedi foto di
copertina), a cui si &€ aggiunto il saluto dei dipendenti che hanno consegnato una targa
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commemorativa in segno di riconoscenza e appartenenza. La serata € stata arricchita da un momento di
spettacolo con il comico gelese Giovanni Cacioppo € si € conclusa con un ringraziamento rivolto ai lavoratori che,
anche durante I'evento, hanno garantito la continuita dei servizi.
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Fondali bassi e cantieri fermi: perché il porto di Trapani perde navi

Il porto di Trapani perde pezzi da anni. | numeri lo dicono chiaramente e oggi

T4

trovano una spiegazione tecnica e politica che, per la prima volta, viene P24
. . L. . . . Fondali bassi e cantieri fermi: perché il porto di Trapani perde

ammessa da tutti. In quindici anni lo scalo ha dimezzato le crociere, passando nav

da 110 navi a stagione a circa 60 , e ha perso quattro linee commerciali
strategiche : Livorno, Civitavecchia, Cagliari e Tunisi. Linee che garantivano
camion, semirimorchi, lavoro e continuita. Oggi non ci sono piu. A spiegare
perché Trapani sta scivolando ai margini non & un politico ma chi sale ogni
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giorno sulle navi. Alessandro Ficara , capopilota del porto, lo dice senza giri di

Il porta dl Trzpan| perde pezzi da annl. | numes Jo dicano chizraments & oagl
trovano URa spiegazione tecnica e politica che, per la pima volta, viene ammessa

parole: Ogg| il porto di Trapani pu(‘) Ospitare solo navi con pescaggio fino a 8  da it Inauindic anni 1o scalo ha dimezzsto e erackers, passando da 110 navi =

staglone & cifea 60, @ ha perso guatiro linee commerclall strategiche . Liverma,
Civitavecehia, Cagliar & Tunisi, Linee efie garantivana camion, semiimorchi, flavora

metri. Oltre non possiamo andare . Tradotto: molte navi moderne non entrano. & i Lad o < son fiu. & spiegare perche Trapen) eie sclvalzndo o

mvarginl non & un politico ma chi sale ognl giomo sulfe mavl. Alsssandro Ficara |
capopilota del porto. lo dice seriza gin di parole "Oggi |l porto di Trapant pud

H H H H H ospitara olo naul con pescagplo fino a 8 metd Ol non possiamo endsfe’
Succede spesso che le compagnie chiedano di venire a Trapani, Ma 7 T e nosere e eiano “Succede spess che 1 sampsone
chiedano dl. venire a Tragani, ma dobbiamo dare parere negativo perché nion
H H 4 H H Hp. H ahbigmo fondali suffcienti®, racconts. Navi che, prma sncora di amvars, vengono
dObeamO dare parere negatIVO perChe non abblamO fOI’lda“ SUffICIentI ) dirottate verso altr portl. Eppure hasterebbe poco 'Nancggwanompp(e farzoniche
Anche un metro;un metro & mezzo in pid di fondale farebbe una differenza enome”
\splega Fleara. Con 9 o 9 melt e mezzo Trapanl potrebbe agganciarst ai clreuitl di

raCCOI”Ita . N aVI Che, prl ma a nCO ra dl arrlva re, VengonO d I rOttate Ve rSO altrl cabetaggle Imemazionale, ospitare feeder e portacontalner Insertl In rotte multiple

@ Sicilia, Maka £ Nord Afnica. Invece oggi *le navi devono essere caricate

. . appositamente per Trapani, perchig siamo lermi aglt 8 metn” Il problema non & solo
porti. Eppure basterebbe poco. Non servono opere faraoniche. Anche un  saio i liveio gl mare F anche sopra. La banching lsoielia Nor , dove atraceana
|e portacontamer, & uno spazio ristretto, circondato da yacht @ marine private. "Con

vento forle, sopratiutio con lo soifocco, fe manovre diventano dificill® | mooonts

metro, un metro e mezzo in piu di fondale farebbe una differenza enorme , e 1 amoshisi ann nncionn v in s ner Eassanra dl fondal
spiega Ficara. Con 9 0 9 metri e mezzo Trapani potrebbe agganciarsi ai

circuiti di cabotaggio internazionale, ospitare feeder e portacontainer inseriti in rotte multiple tra Sicilia, Malta e Nord
Africa. Invece oggi le navi devono essere caricate appositamente per Trapani, perché siamo fermi agli 8 metri Il
problema non & solo sotto il livello del mare. E anche sopra. La banchina Isolella Nord , dove attraccano le
portacontainer, € uno spazio ristretto, circondato da yacht e marine private. Con vento forte, soprattutto con lo
scirocco, le manovre diventano difficili , racconta Ficara. | rimorchiatori non possono lavorare in spinta per I'assenza
di fondali adeguati e possono solo tirare con il cavo. Si va avanti finché tutto va bene, sperando che non succeda
nulla . Una frase che pesa come un macigno. Questo quadro tecnico si € intrecciato, 48 ore fa, con un passaggio
politico decisivo. A Palermo si sono seduti allo stesso tavolo la commissaria dell'Autorita di Sistema Portuale del
Mare di Sicilia occidentale Annalisa Tardino , il sindaco di Trapani Giacomo Tranchida , i vertici dell'AdSP, gli
operatori portuali, le associazioni datoriali e le forze politiche. Dopo settimane di contraddittorio pubblico, & emersa
una verita condivisa: il porto di Trapani &€ fermo non per mancanza di progetti, ma per blocchi amministrativi e
giudiziari che non hanno tempi certi . E il rischio, questa volta, viene messo nero su bianco: investimenti privati e
occupazione sono in pericolo Dal confronto sono state individuate quattro priorita , tutte urgenti. La prima & lo
sblocco dei lavori fermi, chiedendo un'interlocuzione con l'autorita giudiziaria per ottenere certezze sui tempi. Senza
scadenze, come ha spiegato Gaspare Panfalone di Sicindustria Trapani, gli investimenti gia avviati rischiano di
saltare . La seconda priorita € il completamento dei dragaggi per rendere accessibile la banchina Isolella e aumentare
il pescaggio, anche valutando soluzioni temporanee
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come lo spostamento dei sedimenti. La terza € il nuovo ponte da 300 tonnellate sul canale di Mezzo ,
indispensabile per collegare le banchine Ronciglio e far arrivare i mezzi pesanti. La quarta ¢ il salpamento del molo
Ronciglio e il dragaggio delle aree limitrofe , opere strategiche ma ancora senza cantieri. Sul fronte delle risorse,
I'Autorita portuale rivendica I'attenzione su Trapani. Dal 2017 il porto € al centro della nostra programmazione , ha
dichiarato Tardino, ricordando i 2,5 milioni di euro destinati alla progettazione del waterfront . Progettazione, pero,
non lavori. Dal Comune, Tranchida ribadisce la sinergia istituzionale e chiede che i finanziamenti nazionali e regionali
arrivino davvero, perché gli imprenditori che continuano a investire attendono risposte concrete Nel frattempo,
avverte Ficara, molti trasportatori e compagnie stanno gia scegliendo altri porti, come Gioia Tauro . Non per
mancanza di interesse verso Trapani, ma perché qui i fondali sono insufficienti, gli spazi ristretti e i tempi incerti . La
sintesi & brutale: il porto ha i progetti, ma non le condizioni per funzionare . E oggi, per la prima volta, questa non &
pitl solo una denuncia tecnica o politica. E una verita ammessa da tutti.
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Chi comanda se a gestire la nave e I'lA?

La rivoluzione dovuta all'Intelligenza Artificiale (1A) € arrivata, ma molti leader
aziendali non sanno cosa aspettarsi dall'lA o come si inserisca nel loro
modello di business. MIT Sloan Management Review ha stretto una
partnership con The Boston Consulting Group per fornire informazioni di base
sulle strategie utilizzate dalle aziende leader nell'lA, sulle prospettive di crescita
e sui passi che i dirigenti devono compiere per sviluppare una strategia per la
loro attivita. Nel contesto marittimo e portuale, l'interoperabilita & la capacita di
diversi sistemi digitali - gestionali, doganali, bancari, logistici - di comunicare
tra loro in modo fluido, sicuro e standardizzato. Non si tratta solo di
connettivita tecnica, ma di una vera e propria 'lingua comune' che consente ai
dati di viaggiare senza attriti tra nave, banchina, uffici e confini. Questa
trasformazione & guidata dalla Digital Standards Initiative (DSI) della
International Chamber of Commerce (ICC), che ha definito una struttura
semantica condivisa composta da 189 elementi dati e 36 documenti chiave. |

Il Nautifus

Chi comanda se a gestire |a nave & A7

T2NA/2025 2007 ABELE CARRUEZZD;
La riveluzione dovuta allintelligenza Adificiale (1A) & arrlvata, ma molti leader
azlendzll non sanno cosa aspertarsi dall'lA o come <l Inserisca nel loro modells di
business. MIT Stoan Mapagement Review ha stretto una parnership con The
Boston Cansulllng Group per fomice Informazion di base sulle strategie Ulllizzate
dalie aziende feader neff 1A, sulle prospetiive dl crescila 2 sul passi che | dingenti
devono compiere per sviluppare una strategia per 1a loto attivita, Nel contesto
mailtimo e poruale, linteroperabliica € la capacits di diversi sistemi digiali

gestionall, doganall, bancan, logisticl — dl comunicare tra loro in modo fluldo, slotino
estandardizzato, Non i tratta gofo di connettivita tecnica, ma di una vera € propra
lingua comune ghe consente ai dall i’ viaggiate senza allrli tra nave banchina,
ufficl e confinl. Questa trasformazione & guldata dalla Digital Standards Initiative
(DSI) della Imtemational Chamber of Commerce {ICC), che ha definito una struttura
semantica condlyiss composta da 189 elementl dall & 36 document| chiave. |
sistami basati su |4 sono In grado oggl di eseguire una planificaziome di un viaggio
prevedere e eventuall coflision) in navigaziens e possono decidere anche
rapidamente le operazion| di una spedizione Un recente sludic del MIT Sloan
Manzgemeni Review-B0G sull amergenta Impresz agantica rileva che I'A agentica
20ia wilizzat In'una guotla significativa di aziende, con 'adozione che siavvicina
prime dells strategia @ dells govemance, | sollware sta Inlziando a compottarsi
come un collegz pur dmanendo un asset ne! bilancio, un paradosso che vale la
pena discutere. Per capine cosa §i intende per Agentic Al, o Intelligenza Artificiale
Agentics, & necessanio ripartire dal termine inglese agency’, Questullime non indics
-emente un molo di assistenza o supporto, bens| presuppone Una reale
auronomia d'azione 2 la capacita di influenzare attivamente ambiente cincostante.

In guesto sense, parlare di Agentic Al significa rlferirs a Intelligen2e Arificisll dotate
dl Inizlativa propriz. pil che a sempliel reattivl, Un camblamento epocale,

sistemi basati su IA sono in grado oggi di eseguire una pianificazione di un
viaggio, prevedere le eventuali collisioni in navigazione e possono decidere
anche rapidamente le operazioni di una spedizione. Un recente studio del MIT Sloan Management Review-BCG
sull'emergente impresa agentica rileva che I'lA agentica € gia utilizzata in una quota significativa di aziende, con
I'adozione che si avvicina prima della strategia e della governance. Il software sta iniziando a comportarsi come un
collega pur rimanendo un asset nel bilancio, un paradosso che vale la pena discutere. Per capire cosa si intende per
Agentic Al, o Intelligenza Artificiale Agentica, &€ necessario ripartire dal termine inglese 'agency'. Quest'ultimo non
indica semplicemente un ruolo di assistenza o supporto, bensi presuppone una reale autonomia d'azione e la
capacita di influenzare attivamente I'ambiente circostante. In questo senso, parlare di Agentic Al significa riferirsi a
Intelligenze Artificiali dotate di iniziativa propria, piu che a semplici assistenti reattivi. Un cambiamento epocale,
dunque, carico di opportunita, ma anche di sfide ancora poco esplorate. A differenza dell'Intelligenza Artificiale
generativa, che crea contenuti (testi, immagini, audio) in risposta a prompt specifici, I'Al Agentica introduce un
paradigma radicalmente diverso. Mentre i modelli generativi producono output basati esclusivamente sui dati forniti in
un dato momento, I'Agentic Al mantiene persistenza contestuale, pianifica sequenze di azioni, interagisce
proattivamente con sistemi esterni e persegue obiettivi complessi nel tempo. Questa capacita di agire
autonomamente nel mondo digitale, piuttosto che semplicemente generare contenuti, rappresenta un salto evolutivo
significativo nelle potenzialita dell'Intelligenza Artificiale. Ed allora, nello shipping, immaginiamo un mondo in cui gli
agenti IA pianificano le navigazioni, sistemano container nelle celle di una nave e organizzano lo sbarco € il trasporto
dall'entroterra verso il piazzale
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di un terminal e la rispettiva banchina. Ci troviamo di fronte ad un cambio di paradigma riguardo le operazioni
portuali e di navigazione di una nave: si da priorita alla velocita rispetto alla sicurezza, al costo e risparmio del
carburante rispetto alle emissioni di Co2, oltre al controllo dei documenti della spedizione, il reparto IT, I'Autorita
Portuale che ha fornito i dati o il dirigente che ha approvato il progetto dell'lA. Si tratta, infatti, di sistemi in grado di
fissare obiettivi, prendere decisioni e interagire proattivamente con I'ambiente circostante. Gli agenti Al, perod, non si
limitano a fornire risposte né a eseguire singoli task, ma pianificano, intraprendono azioni, negoziano risorse e
orchestrano interazioni complesse. Esempi concreti gia esistenti sono gli agenti autonomi per il trading finanziario, i
bot capaci di gestire una customer journey end-to-end, gli strumenti di RPA (Robotic Process Automation) che non
eseguono solo task, ma decidono quali task prioritizzare. In particolare nel mondo dello shipping stanno emergendo
tre scuole di pensiero- afferma Wolfgang Lehmacher - : supertool, collega digitale e la dimensione dei modelli
operativi. Nell'lA predominano i cd 'supertool’ di una piattaforma per semplificare un'elaborazione complessa: gli
algoritmi analizzano i dati, rilevano le interruzioni, raccomandano opzioni e automatizzano processi standard; mentre
gli esseri umani fissano obiettivi, interpretano i compromessi e approvano le azioni. Si tratta di persone e processi,
con strumenti digitali che amplificano il giudizio umano. La seconda scuola di pensiero si basa sul linguaggio del
'collega digitale' che interagisce con la governance; capisce obiettivi, decide in autonomia, gestisce imprevisti e
impara dai tuoi processi. L'lA , in questo caso, & considerata come un compagno di squadra che ha un ruolo , un
indice di competenza KPI con valutazioni e prestazioni. Sono stabilite regole e funzioni che I'agente IA pud fare, una
specie di 'HR per gli agenti' che assegna diritti decisionali, salvaguardia e responsabilita. Il porto di Rotterdam -
all'avanguardia su questo fronte - mostra come si configura tutto cio nella pratica portuale. Con 30.000 navi marittime
all'anno, il porto olandese ha implementato applicazioni abilitate dall'lA come 'Pronto’ e 'PortXchange' per prevedere
gli arrivi e coordinare le soste portuali, riducendo i tempi di attesa delle navi del 20%. La programmazione e
I'ottimizzazione del porto, guidate dall'lA, aiutano a bilanciare arrivi delle navi, slot di ormeggio, allocazione delle gru e
capacita del terminal, mentre la responsabilita per la sicurezza, I'esposizione commerciale e la responsabilita tutta
rimangono nelle mani delle Autorita Portuali, degli operatori dei terminal e delle compagnie di navigazione. La terza
scuola di pensiero tratta esclusivamente dell'lA agentica capace di ridisegnare il modello operativo. Non si usano
algoritmi e programmi, ma gli agenti si occupano di ribilanciamento della flotta, della rete e della logistica interna,
mentre gli umani si concentrano su resilienza, relazioni e negoziazioni. Posti di lavoro, incentivi e competenze
vengono riprogettati attorno al giudizio umano e alla gestione responsabile al vertice di una pila di macchine sempre
piu capaci, supportate da una governance trasversale che abbraccia vettori, porti, fornitori e regolatori. Siamo di
fronte - in questo caso - ad un agente dell'lA sempre piu autonomo, ma senza morale e capacita legale. Recenti studi
marittimi e analisi legali sull'automazione hanno evidenziato
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zone grigie intorno alla responsabilita mentre le operazioni semiautonome e remote si espandono. Societa di
regolazione, Registri di Classificazione Navale e docenti di etica tendono a vedere i sistemi di IA come propensi a
guidare piu decisioni; ma si sottolinea che le navi richiedono comunque una supervisione umana 'navigabile' e gli
umani rimangono responsabili di tutto quando si verificano danni e sinistri. Naturalmente, il progresso non va fermato
e nessuno ci obbliga a continuare con concetti vecchi quando esiste il software che pud pianificare meglio degli
uomo, individuare i rischi prima e risolvere le inefficienze. Siamo gia passati per i sentieri dell'evoluzione tecnologica
nel mondo dello shipping: dalla vela al vapore e al motore; dal sestante al GPS e alla navigazione quantica. Anche nel
campo della domotica da un'App sullo smart personale si pud comandare di attivare tutti i servizi in casa; cosi come
un 'collega digitale' pud decidere per noi quando prenotare un viaggio in aereo , quale hotel scegliere o noleggiare
un'auto. Ed allora, insistere sull'approvazione umana a tutti i costi - come in un romanzo Manzoniano - pud sembrare
difendere vecchie gerarchie, quando invece I'lA agentica promette decisioni e prestazioni migliori. Tuttavia, man
mano che I'lA si integra sempre di piu nelle operazioni, le scelte su modelli, dati e parametri devono essere affidate
alla dirigenza e ai consigli di amministrazione, non lasciate ai fornitori o ai team di progetto ad hoc. Man mano che
I'IA gestisce sempre piu navi e porti, una domanda si fara piu forte: Allora chi comanda la nave dotata di un digital
bridge? Come sara il servizio di un Ufficiale di guardia alla navigazione se sara assistito da un 'collega digitale'?
L'arrivo di un 'collega digitale', non necessariamente sostituira |'Ufficiale di guardia! Abele Carruezzo.
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