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"Port Indicators" è un prodotto di 
ricerca online pubblicato nell’ambito 
dell'Osservatorio Permanente di SRM 
sull’Economia dei Trasporti Marittimi 
e della Logistica, realizzato grazie al 
partenariato tra SRM e Assoporti.
È disponibile su:  
www.srm-maritimeconomy.com 
www.assoporti.it

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ƐƐŽƉŽƌƟ
Zeno D'AGOSTINO

�ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�^ZD
DĂƐƐŝŵŽ����E�Z�/^

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^ZD͕� 
DĂƌŝƟŵĞ�Θ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ĐŽŶŽŵǇ��ĞƉƚ͘
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�W�E�ZK

dĞĂŵ͗
KůŝŵƉŝĂ�&�ZZ�Z�͕^ZD�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ
�ŶŶĂ��ƌŝĂŶŶĂ��hKE&�Ed/͕�^ZD
>ƵĐĂ�&KZd�͕�^ZD
dŝǌŝĂŶĂ�DhZ'/�͕��ƐƐŽƉŽƌƟ
�ĂƌŝŽ�Zh''/�ZK͕�^ZD

'ƌĂƉŚŝĐ�Θ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͗
DĂƌŝŶĂ�Z/WK>/͕�^ZD

/�ĚĂƟ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ǀĂƌŝ�ůŝǀĞůůŝ� 
Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƟ�
ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ă�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϴ͘
>Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶŽŶ 

�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�ŶĠ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�
ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�Ğ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ�ĨŽŶĚĂƚŽƌŝ�
ĞĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ�Ěŝ�^ZD͘�>Ž�ƐƚƵĚŝŽ�ŚĂ�ĮŶĂůŝƚă�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŽƐĐŝƟǀĂ�ĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕� 
Ğ�ŶŽŶ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ͕�ĂĚ�ĂůĐƵŶ�ĞīĞƩŽ͕� 
ƵŶ�ƉĂƌĞƌĞ͕�ƵŶ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕� 
ƵŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐƵ�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŝƚĂƚĞ͘� 
^ŽŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƟƟ�ů͛ƵƐŽ�Ğ�ůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ͕� 

ƐŽůŽ�ĐŝƚĂŶĚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĞ͗�
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/ů�ŶƵŽǀŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ϭͬϮϬϭϴ� 
Ěŝ�͞WŽƌƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕͟ � 
ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�ĨƌƵƩŽ� 
ĚĞůůĂ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ƚƌĂ��^^KWKZd/�
;�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�WŽƌƟ�/ƚĂůŝĂŶŝͿ�Ğ� 
^ZD�;ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚƵĚŝ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ăů� 
'ƌƵƉƉŽ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽͿ͕� 
ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ɖŝƶ�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽůůĞŐĂƟ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
ŵĂƌŝƫŵŽ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƌŶĞ�
ů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͘�

>Ž�ƐĐŽƉŽ�ğ�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ƌŝƐĂůƚŽ�ĚĂƟ͕�
ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�ƐƵůůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ğ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� 
ŵĂƌĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĐŝƌĐŽůĂ�ŝů�ϮϬй�ĐŝƌĐĂ� 
ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğ�ĚŽǀĞ͕�ƐŽŶŽ 

ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� 
Ěŝ�ŵŽůƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� 
ƉŽƌƚƵĂůŝ�Ğ�ůŽŐŝƐƟĐŚĞ͘

>͛ /ƚĂůŝĂ�ƐƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ� 
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� 
ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ͕� 
ŶĞů�DĂƌĞ�ŶŽƐƚƌƵŵ�ǀĂŶŶŽ�ŝŶĨĂƫ�
ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ 
ĐŚĞ�ŝŵƉĂƩĂŶŽ�–�Ğ�ŝŵƉĂƩĞƌĂŶŶŽ�–
ƐƵŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĐĂůŝ͘

È�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� 
ĚĞůůĂ��ŝŶĂ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� 
�Ğůƚ�Θ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐƵŝ�
ŝů��ƌĂŐŽŶĞ�ƐƚĂ�ĂĐƋƵŝƐƚĂŶĚŽ�ƉŽƌƟ�Ğ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ� 

ĚĞŝ�ŐĂƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĞƵƌŽƉĞŝ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů� 
ǀĞĐĐŚŝŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ͘�È�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�WŝƌĞŽ͕�
Ěŝ�sĂůĞŶĐŝĂ͕�Ěŝ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�/ƐƚĂŶďƵů͕� 
sĂĚŽ�Ğ�ŵŽůƟ�Ăůƚƌŝ͘

�͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƌŝŵĂŶĞ�ĂƉĞƌƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�
ƉŽƌƚƵĂůĞ�Ğ�ŵĂƌŝƫŵĂ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�
ĐŽŶ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĞ�DĞŐĂƐŚŝƉ� 
Ğ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĂůůĞĂŶǌĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌĞ� 
ŶŽŶ�ĨĞƌŵĂƌƐŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĞƌ�ŽƌĂ͖� 
ŝů�ƌĂĚĚŽƉƉŝŽ�ĚĞů��ĂŶĂůĞ�Ěŝ�^ƵĞǌ� 
ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĞīĞƫ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ�
ƐĞŐŶĂŶĚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� 
Ă�ĚŽƉƉŝĂ�ĐŝĨƌĂ͖�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƐůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůŽ�
^ŚŽƌƚ�^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ZŽͲZŽ͖�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ� 
��^�Ͳ��ŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝ� 
ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĂŶŶŽ�ĂƌĞĞ� 
ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƌĞŶĚĞŶĚŽůĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕� 
ƉĂŝŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽůŽ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĮĚĞ�
ĐŚĞ�ŝ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ĚĞďďŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�
ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĚĞƌŝǀĞƌĂŶŶŽ͘

>Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ŝŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�
ǀƵŽůĞ�ŽīƌŝƌĞ�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� 
ƵŶŽ�ƐƉĂĐĐĂƚŽ�ƐƵů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�Ğ� 
ƐƵ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚƵĂůŝƚă�
ĐŚĞ�ŝŶ�ĞƐƐŽ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂ͘�

/ů�ƚƵƩŽ�ĐŽŶ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ĮůĂ�ĐŚĞ� 
ĚĞǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�ƉƵŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĚĞĐŝƐŽ�Ğ�ĨŽƌƚĞ�ƐƵůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ� 
ƐĐĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŽŐŝƐƟĐŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ͘

L'Italia in prima fila
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Maritime News

�� ŐŝƵŐŶŽ� ŝ� ƉŽƌƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�
Ăů� ŵĞƌĐĂƚŽ� �ŽƌĞĂŶŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� "InvestInItaly"� ƉƌŽŵŽƐƐĂ� ĚĂů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ��īĂƌŝ��ƐƚĞƌŝ͕�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůŽ�
^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĚĂůů �͛ŵďĂƐĐŝĂƚĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�
ĚĂůů͛ƵĸĐŝŽ�/d��Ă�^ĞŽƵů͘�
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ZŽĂĚƐŚŽǁ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ�
ƵŶĂ� ƐĞƐƐŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉŽƌƚƵĂůŝƚă� ŝƚĂůŝĂŶĂ� Ğ� Ăů� ƐƵŽ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘
�Ě� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� Ěŝ� �ƐƐŽƉŽƌƟ͕� ŝů�
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ� ^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă� WŽƌͲ
ƚƵĂůĞ�Ěŝ�DĞƐƐŝŶĂ͕�Antonino De Simone�ĐŚĞ�ŚĂ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐĐĂ�Ěŝ�ĚĂƟ�Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŝ�
ƉŽƌƟ�Ğ�ƌĞƚƌŽƉŽƌƟ͘
�� ƐĞŐƵŝƌĞ͕� Federica Montaresi� ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�
Ěŝ� ^ŝƐƚĞŵĂ� WŽƌƚƵĂůĞ� ĚĞů�DĂƌ� >ŝŐƵƌĞ� KƌŝĞŶƚĂůĞ�
ŚĂ� ĚĞƐĐƌŝƩŽ� ŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ�
tŝĚĞƌDŽƐ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

Assoporti ha partecipato 

al Roadshow InvestInItaly 

in Corea del Sud 

EĞůůĞ� ƐĐŽƌƐĞ� ƐĞƫŵĂŶĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŶƵŵĞƌŽƐĞ�
ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉŽƌƚŽ�Ğ�ĐŝƩă͕�ůĞ�
ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ� ͞WŽƌƚ��ĂǇ͟�ŽƉƉƵƌĞ� ͞WŽƌƚŽ��ƉĞƌƚŽ͘͟ �
>Ž�ƐĐŽƉŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĨĂƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă�Ğ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ͘
�Ăů� EŽƌĚ� Ăů� ^ƵĚ͕� ŝ� ƉŽƌƟ� ŚĂŶŶŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�
ƐĞŵŝŶĂƌŝ͕�ĐŽŶĐĞƌƟ�Ğ�ŵŽƐƚƌĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐƵŝ�ŵĞƐƟĞƌŝ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ͘
EĞů� ϮϬϭϵ͕� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ɛŝ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌĂŶŶŽ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ��ƐƐŽƉŽƌƟ�ŚĂ�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Italian Port Day͘
�Ă� ƵůƟŵŝ͕� ŝŶĨĂƫ͕� �ƐƐŽƉŽƌƟ� ŚĂ� ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� Ăů� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Next 

'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ� ĚĂůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� WŽƌƟͲ�ŝƩă� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� Ă�
YƵĠďĞĐ͕� ĐŽŶ� ǀŝƐŝƚĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ăů� WŽƌƚŽ� dƌğƐ�
ZŝǀŝğƌĞƐ�Ğ�DŽŶƚƌğĂů�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�dƌĂ�ŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůů �͛Ě^W� ĚĞů�
DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕�Pino Musolino͘

L'integrazione tra porto e città:

dai porti aperti alla conferenza 

Next Generation in Canada
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>Ă�Symphony of the Seas ĚĞůůĂ�Royal Caribbean 
Lines� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĂƉĞƌƚĂ� ŝů� Ϯϭ� ŐŝƵŐŶŽ͕� ŵĞŶƚƌĞ� Ɛŝ�
ƚƌŽǀĂǀĂ� ŽƌŵĞŐŐŝĂƚĂ� Ăů� ƉŽƌƚŽ� Ěŝ� �ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ͕�
ƉĞƌ� ƵŶĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂůĞ� ƐƵ� ƚĞŵŝ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�
�ŽƐƚƌƵŝƚĂ�Ă�^ĂŝŶƚ�EĂǌĂŝƌĞ͕�ůĂ�ŶĂǀĞ�ğ�ŽŐŐŝ�ůĂ�Ɖŝƶ�
ŐƌĂŶĚĞ� ŶĞů� ƐƵŽ� ŐĞŶĞƌĞ͕�ŵŝƐƵƌĂŶĚŽ� ϯϲϮ�ŵĞƚƌŝ�
ŝŶ� ůƵŶŐŚĞǌǌĂ� Ğ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐƚĂǌǌĂ� Ěŝ� ϮϮϴ͘Ϭϴϭ�
ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͘�WƵž�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ĮŶŽ�Ă�ϲ͘ϲϴϬ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͘
�� ǀŝƐŝƚĂƌĞ� ůĂ� ŶĂǀĞ� Ğ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ů͛ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ŵĞƐƐĞ� ŝŶ� ĂƩŽ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͕�
ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞůůĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ� ^ŝƐƚĞŵĂ�
WŽƌƚƵĂůĞ� ŝƚĂůŝĂŶĞ͕� ĚĞůůĞ� �ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ� Ěŝ� WŽƌƚŽ͕� ŝ�
ƐŝŶĚĂĐŝ�ĚĞůůĂ� ĐŝƩă�Ěŝ� >ŝǀŽƌŶŽ͕�Filippo Nogarin͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ĚĞůů �͛E�/�
ŝŶƐŝĞŵĞ� Ăů� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�Antonio Ragonesi� Ğ� ŝů�
ƐŝŶĚĂĐŽ� Ěŝ� �ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ� Antonio Cozzolino͕�
ŶŽŶĐŚğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĞ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� Ğ� ĚĞŝ� dƌĂƐƉŽƌƟ� Ğ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞůů �͛ŵďŝĞŶƚĞ͘
/� ůĂǀŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂƉĞƌƟ� ĚĂŝ� ŵĂƐƐŝŵŝ� ƌĂƉƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞůůĂ� ZŽǇĂů� �ĂƌŝďďĞĂŶ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ�

Sostenibilità ambientale:

tour in nave al porto 

di Civitavecchia

ŝůůƐƚƌĂƚŽ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ĂǀĂŶƟ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͗�ĚĂůůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��KϮ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ƐĞŶƟŶĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�ůŝƋƵŝĚŝ�Ğ�ƐŽůŝĚŝ͘�
È� ƉŽŝ� ƐĞŐƵŝƚĂ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ� ĂůůĂ� ŶĂǀĞ�
ƐŝĂ� ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ƌŝĮƵƟ͕� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƐĂůĂ�
ŵĂĐĐŚŝŶĞ͕� ƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ƐƵů�ƉŽŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ͕�
ĐŽŶ�ŝů�ƐĂůƵƚŽ�ĚĞů��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�EĂǀĞ͘�
dƵƫ�ŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�
ĐŽŵŵĞŶƟ�Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ͘
ͨhŶĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ƉƌŽĮĐƵĂͩ� ŚĂ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽ� ŝů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ěŝ� �ƐƐŽƉŽƌƟ͕� �ĞŶŽ� � �͛ŐŽƐƟŶŽ� Ă�
ŵĂƌŐŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵĂƫŶĂƚĂ͕� ͨĐŽŶ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ� ĚĞŶƚƌŽ� Ğ�
ŝŶƚŽƌŶŽ� ŝ� ƉŽƌƟ͘� >Ă� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ğ�
ƵŶ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� ŵŽůƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ĐŽŵĞ�
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ƐƟĂŵŽ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂǀĂŶƟ� ĐŽŶ�
ƐƚƵĚŝ� Ğ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ͘� ZŝƚĞŶŝĂŵŽ� ƐŝĂ� ƵƟůĞ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ă�ƚƵƫ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞͩ͘
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Maritime News

^ZD� ;ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚƵĚŝ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ� Ăů� 'ƌƵƉƉŽ� /ŶƚĞƐĂ�
^ĂŶƉĂŽůŽͿ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ůŽ� ƐĐŽƌƐŽ�ϱ�ŐŝƵŐŶŽ�Ă�
EĂƉŽůŝ͕�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�͞ �ŝŶĂ͕�ĐŽƌƌŝĚŽŝ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ͕�ƉŽƌƟ�Ğ�ŶƵŽǀĞ�ƌŽƩĞ͗�ŐĞŽŵĂƉƉĞ�Ěŝ�ƵŶ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĐŚĞ�ĐĂŵďŝĂ͕͟ � la 5° edizione del 

ZĂƉƉŽƌƚŽ�Η/ƚĂůŝĂŶ�DĂƌŝƟŵĞ��ĐŽŶŽŵǇ͘͟
>Ă� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĨƌƵƩŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚŝ� ĐŽŵƉŝƵƟ�
ĚĂůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ^ZD� ƐƵůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĞŝ�
dƌĂƐƉŽƌƟ�DĂƌŝƫŵŝ� Ğ� ĚĞůůĂ� >ŽŐŝƐƟĐĂ͕� ĐŽŶƟĞŶĞ�
ĨŽĐƵƐ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ� ƐƵ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĂƩƵĂůŝƚă� ŝŶĞƌĞŶƟ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ŵĂƌŝƫŵŽ� ĐŽŵĞ� ůĂ� �Ğůƚ� Θ� ZŽĂĚ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞůůĂ� �ŝŶĂ� ;ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ĐŽŵĞ�
sŝĂ�ĚĞůůĂ�^ĞƚĂͿ͕�ŝ�ĐŽƌƌŝĚŽŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ͕�ŝ�
ŵŽĚĞůůŝ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ĐŽŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ͘�
>Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶ�ůĂ��ůĂ�<ƺŚŶĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ěŝ��ŵďƵƌŐŽ͕�
ŝů�^/^/Ͳ^ŚĂŶŐŚĂŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŚŝƉƉŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
Ğ�ŝů�<D/Ͳ<ŽƌĞĂ�DĂƌŝƟŵĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�

SRM ha presentato 

il Report 2018 sui Trasporti 

Marittimi e la Logistica 

��ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ͕� ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ŝŵƉŝĂŶƚĂƚĂ� ĚĂ� ^ZD� ŝŵƉŽƐƚĂƚĂ� ƐƵůůĞ� ŐĞŽͲ
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ƌŽƩĞ� ŵĂƌŝƫŵĞ͘� �ƐƐĞ� ŚĂŶŶŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ� ƋƵĞƐƚ Ă͛ŶŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ƐĞƩŽƌĞ� ĚĞů�
ZŽͲZŽ� ;ZŽůůͲŽŶͬZŽůůͲŽī͕� ĐŝŽğ� ŶĂǀŝ� ĚĞƐƟŶĂƚĞ� Ăů�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ǀĞŝĐŽůŝ͕� ƵŶ͚ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂͿ� Ğ� ŝů�
ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƌƚĂĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ƉŝĐĐŽůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŝů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƌĞůĂƟǀŽ�
ĂůůĞ�ƉŽƌƚĂĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĐŝƌĐĂ�ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ�
Ěŝ� ĐŝƌĐĂ� ϭ͘ϳϬϬ� ŶĂǀŝ� ĐŚĞ� ǀŝĂŐŐŝĂŶŽ� ŝŶƚŽƌŶŽ� Ăů�
ŐůŽďŽ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�>Ă�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�
ZŽͲZŽ�ŚĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ϳϬ�ŵŝůĂ�ĚĂƟ�ŝŶĞƌĞŶƟ�
ůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ϭ͘ϯϱϬ�ŶĂǀŝ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘
dĂůĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ŐĞŽŵĂƉƉĞ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ� ƌŝůĞǀĂƚŽ�
ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�Ğ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ�ŶĂǀĂůŝ�ŶĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�Ğ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�
ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ŝ� ƚƌĞŶĚ� ĚĞů� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ůĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ŵĞƌĐĂƟ�Ěŝ�ƐďŽĐĐŽ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� ŝ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ� ĐŚĞ� Őůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�
ĐŝŶĞƐŝ� ƐƚĂŶŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŐůŽďĂůĞ͘�
�Ă� ƋƵĞƐƚĞ� ŐĞŽŵĂƉƉĞ� ĞŵĞƌŐŽŶŽ� ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ�
ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ĐŚĞ� ĂƩĞƐƚĂŶŽ� ůĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� ĚĞů� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ� ŶĞůůŽ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŐĞŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ͘
/ů� ZĂƉƉŽƌƚŽ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ŚĂ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝ�
ƉŽƌƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ƐŝĂŶŽ� ŽƌŝŐŝŶĞ� Ğ� ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ͛ŝŶŐĞŶƚĞ� ƋƵĂŶƟƚă� Ěŝ� ƚƌĂĸĐŽ� ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕�
ĚŽǀƵƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ƌŽƩĞ�
ƉĞƚƌŽůŝĨĞƌĞ�Ğ� Ă�ŶƵŽǀŝ� ĐŽƌƌŝĚŽŝ� ĚŽǀĞ� ƚƌĂŶƐŝƚĂŶŽ�
ŶĂǀŝ� ĐŚĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂŶŽ� ŝů� 'E>� ;'ĂƐ� EĂƚƵƌĂůĞ�
>ŝƋƵĞĨĂƩŽͿ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌă�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�
ŵĂƌŝƫŵŽ͘

sŽůƵŵĞ�Ğ�Ăƫ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵ�
ǁǁǁ͘ƐƌŵͲŵĂƌŝƟŵĞĐŽŶŽŵǇ͘ĐŽŵ
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/ů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� Ěŝ� ^ZD� ĚĞů� ϱ� ŐŝƵŐŶŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ�
ƉƌĞĐĞĚƵƚŽ�ĚĂů�3° seminario internazionale ĚĞůůĂ�
͞'ůŽďĂů�^ŚŝƉƉŝŶŐ�dŚŝŶŬ�dĂŶŬ��ůůŝĂŶĐĞ͕͟�ĐŚĞ�ŚĂ�
ǀŝƐƚŽ�ƌŝƵŶŝƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ĂŶĐŽ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�ŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�
ĚĞŝ� ϭϰ� ĐĞŶƚƌŝ� ƐƚƵĚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ� ŶĞůůΖĂŶĂůŝƐŝ�
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŵĂƌŝƫŵĂ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ� ĚĂ� �ƐŝĂ͕�
�ƵƌŽƉĂ�Ğ�^ƚĂƟ�hŶŝƟ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ĂůůΖĂůůĞĂŶǌĂ͘�
>Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƐŝŐůĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͕�ŚĂ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�
Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ�ƐƵů�ƐĞƩŽƌĞ�
ĚĞůůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ͕�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚƵĂůŝƚă�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
Ğ� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� Ěŝ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ůŽ�
ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�
Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ͘�
^ZD� ğ� ů͛ƵŶŝĐŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚƵĚŝ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ğ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ŚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ� ŝů�<D/Ͳ
<ŽƌĞĂ� DĂƌŝƟŵĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ƉĞƌ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�
ĮůŽŶŝ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� Ăů� ƐĞƩŽƌĞ�
ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉŽƌƚƵĂůŝ͘

^ŝ�ğ�ƐǀŽůƚĂ�Ă�ŵĂŐŐŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�WĂůĂǌǌŽ�DŽŶƚĞĐŝƚŽƌŝŽ�
ůĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� “Smart Ports: 

ƐĞĚŝŵĞŶƟ͕� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕� Ăƫǀŝƚă� ƉŽƌƚƵĂůŝ͕�
ŽƉĞƌĞ͕� ůŽŐŝƐƟĐĂ͕͟� ƵŶ� ĞǀĞŶƚŽ� ĐŚĞ� �ƐƐŽƉŽƌƟ�
ŚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ă� /ƐƉƌĂ� Ğ� ZĞŵƚĞĐŚ�
ŐŝƵŶƚŽ� ƋƵĞƐƚ Ă͛ŶŶŽ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ϰΣ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ͘� ^ŝ�
ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĞǀĞŶƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝŽ� ĂůůΖĞĚŝǌŝŽŶĞ�
ϮϬϭϴ� Ěŝ� ZĞŵdĞĐŚ� �ǆƉŽ͘� /ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ^ŵĂƌƚ�
WŽƌƚƐ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ŵŝƌĂƚĞ� ĐŽŶ� ůΖŽďŝĞƫǀŽ�
Ěŝ͗�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ğ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�
ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�
ĐŚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽƐƟĞƌŽ� Ğ� ƉŽƌƚƵĂůĞ͖�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ƚƌĂ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝ͕� ŽƌŐĂŶŝ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ� ƐƵŝ�
ƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�dƌĂ�ŝ�ƚĞŵŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŝ͗�ůĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĚĞŝ� ƉŽƌƟ͕� ůĞ� ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞŝ� ƐĞĚŝŵĞŶƟ� Ěŝ� ĚƌĂŐĂŐŐŝŽ͕� ů Ğ͛ĐŽĚƌĂŐĂŐŐŝŽ͕�
ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăŝ�WŝĂŶŝ�ZĞŐŽůĂƚŽƌŝ�WŽƌƚƵĂůŝ͕�
ŝů�ƚƌĂĸĐŽ�ŶĂǀĂůĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�Ğ�
ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘

Si è svolto a Napoli il 3° meeting 

della Global Shipping 

Think Tank Alliance 

tra i centri studi mondiali

Assoporti, Ispra e Remtech 

promuovono un seminario  

sugli Smart Ports
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Maritime News

^ŝ�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ŵĂŐŐŝŽ�ůĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�>ŽŐŝƐƟĐ�&Ăŝƌ�
Ěŝ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͕�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƌĂƐƐĞŐŶĞ�
ŵŽŶĚŝĂůŝ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ƉŽƌƚƵĂůĞ� Ğ� ůŽŐŝƐƟĐŽ͘� >Ă�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ďŝĞŶŶĂůĞ� ǀĞĚĞ� ĐŝƌĐĂ� ϯϬ͘ϬϬϬ�

I porti italiani alla Fiera  

Transport & Logistic 

di Shanghai

Costituito il gruppo di 

coordinamento dei Segretari 

Generali delle AdSP

ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ� ĚĂ� ƚƵƩŽ� ŝů� ŵŽŶĚŽ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĂů�&Ăƌ��ĂƐƚ͘��ŽŵĞ�ů͛ŽŵŽŶŝŵĂ�ĮĞƌĂ�
Ěŝ�DŽŶĂĐŽ͕�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂ�ƚƵƫ�ŝ�ƉůĂǇĞƌ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�
ůŽŐŝƐƟĐŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ� ĂĞƌĞŽ͕� ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ� Ğ�
ƉŽƌƚƵĂůĞ͘
/ů�ƉĂĚŝŐůŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĂ�
�ƐƐŽƉŽƌƟ͕�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ� ůĞ�
ŶƵŽǀĞ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ�
ĚĞů� &Ăƌ� �ĂƐƚ͕� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŝŵŽ� ĞǀĞŶƚŽ�
ƐƵůůŽ� ƐƚĂŶĚ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂŶ� dƌĂĚĞ� �ŐĞŶĐǇ� ;Ğǆ� /��Ϳ� Ěŝ� ZŽŵĂ͕�
WĞĐŚŝŶŽ�Ğ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�
/ů�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚĂů�
�ŽŶƐŽůĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ�Ă�^ŚĂŶŐŚĂŝ͕�Stefano 

Beltrame͕� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ăů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ěŝ� �ƐƐŽƉŽƌƟ͕�
�ĞŶŽ�� �͛ŐŽƐƟŶŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�
ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ͘�
dƌĂƩĂŶĚŽƐŝ� ĚĞů� ƚĞƌǌŽ� WĂĞƐĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ� Ğ� ŶĂƚƵƌĂůĞ�
ƉŽƌƚĂ� Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ŶĂǀŝ� ĐŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚĂŶŽ�
ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕�ů͛/ƚĂůŝĂ�ĚĞŝ�WŽƌƟ�ŚĂ�
ĂƫƌĂƚŽ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞŝ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� Ğ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ŝŶǀĞƐƟƚŽƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝŶ�&ŝĞƌĂ͘

^ŝ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ƵĸĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ϭϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϴ�ŝů�
ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�̂ ĞŐƌĞƚĂƌŝ�'ĞŶĞƌĂůŝ�
ĚĞůůĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ� ^ŝƐƚĞŵĂ� WŽƌƚƵĂůĞ� ƉƌĞƐƐŽ�
�ƐƐŽƉŽƌƟ͘� � >Ă� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ŐƌƵƉƉŽ�
ŶĂƐĐĞ� ĚĂůůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĚŽǀĞƌ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƚĞŵŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ŝ�ƉŽƌƟ͘�

^ŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂīƌŽŶƚĂƟ� ĚĞŝ� ƚĞŵŝ� Ěŝ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�
ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ĞŶĞƌŐĞƟĐĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ŽƌŐĂŶŝĐŝ� ĚĞŝ� ƉŽƌƟ͕� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘��
'ůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝďĂĚŝƚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ�
ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ĐŽĞƐĂ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ� ůĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞŐůŝ� ƐĐĂůŝ͘� >Ğ�ƉĂƌŽůĞ� ĐŚŝĂǀĞ�ĞŵĞƌƐĞ�
ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� Ğ� ƵŶŝƚă�
Ě͛ŝŶƚĞŶƟ� ĐŚĞ� �ƐƐŽƉŽƌƟ� ŚĂ� ƐƵďŝƚŽ� ĐŽůƚŽ� ĐŽŶ�
ĨĂǀŽƌĞ͕� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�
Ă� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƌĞĂůƚă� ƉŽƌƚƵĂůŝ� ŝƚĂůŝĂŶĞ� ƐƵ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ĨƌŽŶƚĞ͘
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�ƐƐŽƉŽƌƟ� ŚĂ� ůĂŶĐŝĂƚŽ� ŶĞů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ŵĂƌǌŽ� ŝů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ͞/� ƉŽƌƟ� ǀĞƌĚŝ� ʹ� ^ƚĂƚŽ� ĚĞůů͛ĂƌƚĞ͕�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ͕͟� ŝŶ�
ƐĞŐƵŝƚŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� Őŝă� ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ� ĚĂů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞů�DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͕�
Massimo Deiana͕� � ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů �͛ƐƐĞŵďůĞĂ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐĂ� ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ůŽ� ƐĐŽƌƐŽ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ͘�
/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂĐĐŝĂ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�Ě Ă͛ǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ƌŝĨĞƌĞŶĚŽƐŝ�Ă�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�
ĚĂ�ĨĂƌƐŝ�ƐƵůůĞ�policy�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ŽůƚƌĞ�Ă�
ƋƵĞůůĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ�ĂƩƵĂůŝ͕�ƉĞƌ�ƉŽŝ�
ƉĂƐƐĂƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ͘�

Il paper è disponibile su

ǁǁǁ͘ĂƐƐŽƉŽƌƟ͘ŝƚ

Assoporti lancia una prima  

analisi sulle azioni da 

intraprendere in tema  

di Porti Verdi

Sulla Gazzetta Ufficiale del  

26 febbraio il decreto 12/2018 

sull’istituzione delle ZES

/ů��ĞĐƌĞƚŽ�ŚĂ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĚĞƩĂŐůŝĂƌĞ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�
ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĂů�'ŽǀĞƌŶŽ�
ƉĞƌ� ĨĂƌ� ƐŞ� ĐŚĞ� ŶĂƐĐĂ� ƵŶĂ� �ŽŶĂ� �ĐŽŶŽŵŝĐĂ�
^ƉĞĐŝĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϭϮϯͬϭϳ� ;Đ͘Ě͘�
�ĞĐƌĞƚŽ�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽͿ͘�

^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ǌŽŶĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂƚĞ�Ğ�
ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĞ͕�ƐŝƚƵĂƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽŶĮŶŝ�
ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ�ĚĂ�ĂƌĞĞ�ĂĚŝĂĐĞŶƟ�ƉƵƌĐŚĠ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŽ�ŶĞƐƐŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĐŚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶŽ�ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ͘�^ŽůŽ�ůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�
ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
Ěŝ���^�ƵďŝĐĂƚĞ�ĚŽǀĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ĂƌĞĞ�ƉŽƌƚƵĂůŝ͘

/�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƐŽŶŽ͗�ϭͿ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
ĚĞů� DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͖� ϮͿ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ĂůŵĞŶŽ�
ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ� ;ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��ϭϯϭϱͬϮϬϭϯ�
ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� Ğ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƉĞƌ�
ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ� d�EͲdͿ͖� ϯͿ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝ� ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ��
ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͖� ϰͿ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶ�
W^^�Ͳ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�̂ ǀŝůƵƉƉŽ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͖�ϱͿ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƌĞ�
;ĞǀĞŶƚƵĂůŝͿ� ĂĐĐŽƌĚŝ� Ž� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ� ƋƵĂĚƌŽ� ĐŽŶ�
ďĂŶĐŚĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͖� ϲͿ� ĂǀĞƌĞ� ŝů�
^ŽŐŐĞƩŽ� ƉĞƌ� ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�
͞�ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�/ŶĚŝƌŝǌǌŽ͟�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ͘

>Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŝŶǀĞƐƟƌĂŶŶŽ�ŶĞůůĞ���^�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͗�

• ĂǀƌĂŶŶŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ĂĚĞŵͲ
ƉŝŵĞŶƟ� ďƵƌŽĐƌĂƟĐŝ� Ğ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͖�

• ĂǀƌĂŶŶŽ�ƵŶ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ěŝ� ŝŵƉŽƐƚĂ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĂŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƉĞƌ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�
ďĞŶŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ŶƵŽǀŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƟ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶĞůůĂ��ŵŝƐƵƌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϱϬ�
ŵŝůŝŽŶŝ�;ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͗�Ϯϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů�
ϮϬϭϴ͖��ϯϭ͕Ϯϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů�ϮϬϭϵ�Ğ�ϭϱϬ͕Ϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŶĞů�ϮϬϮϬͿ͖

• ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ŶĞůůĂ���^�ƉĞƌ�
ĂůŵĞŶŽ�ϳ�ĂŶŶŝ͘

>Ă���^�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�ĨĂĐĞŶƚĞ�ĐĂƉŽ�Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�
Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ�ĚĞů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ͕�Ğ�
ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ��ĂůĂďƌŝĂ͕�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŶƚĞ�
ƉĞƌ�ů Ă͛ǀǀŝŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă�ĂǀĂůůĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘
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Merci
/ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉŽƌƚƵĂůĞ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� ŵŽǀŝŵĞŶƚĂ�
ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�oltre mezzo miliardo di tonnellate 

di merci� ;нϭ͕ϴйͿ͘� >Ğ� ƉƌŝŵĞ� ƚƌĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ�
^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ�;�Ě^WͿ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚĂ� ƐŽŶŽ� ŝů� DĂƌ� >ŝŐƵƌĞ� KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�
;ϲϴ͕ϭ� ŵůŶͿ͕� ŝů� DĂƌ� �ĚƌŝĂƟĐŽ� KƌŝĞŶƚĂůĞ� ;ϲϲ͕ϲ�
ŵůŶͿ� Ğ� ŝů� DĂƌ� dŝƌƌĞŶŽ� DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� Ğ� /ŽŶŝŽ� Ğ�
ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ�;ϱϵ͕ϳ�ŵůŶͿ͘
EĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ŝů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ŶĞů�
ĐŽŵƉĂƌƚŽ liquid bulk͕� ĐŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� нϯ͕ϯй�
ĂƩĞƐƚĂŶĚŽƐŝ� Ă� ĐŝƌĐĂ� 188 mln di tonnellate͘�
�ƌĞƐĐŽŶŽ�ƉŽŝ�ĚĞůů͛ϴ͕ϱй�ůĞ�ŵĞƌĐŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚĞ�ƐƵ�
Ro-Ro͕�ƉĂƐƐĂƚĞ�ŝŶĨĂƫ�ĚĂ�ϵϴ͕ϲ�ŵůŶ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�
ĚĞů�ϮϬϭϲ�Ă�ŽůƚƌĞ�107͘� �^ŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ�
ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�d�h�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ĂƩĞƐƚĂŶŽ�ƐƵŝ�ϭϬ͕ϳ�ŵůŶ͘

Passeggeri
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƟ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
un нϳй͕�ĐŽŶ�ϱϮ�ŵůŶ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ͘��ŝ�
Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƟ�ů͛�Ě^W�ĚĞů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕�
/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�̂ ƚƌĞƩŽ�ĐŚĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Őůŝ�ϭϭ͕ϳ�ŵůŶ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϱй͕�ƐĞŐƵŽŶŽ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�
DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞů Mar Tirreno 

Centrale ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ϵ͕ϳ�Ğ�ϴ͕ϰ�ŵůŶ�Ěŝ�
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͘� �ƌŝůůůĂŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĚĞůů͛AdSP del Mare di Sardegna ĐŽŶ�ϲ͕Ϯ�ŵůŶ�Ěŝ�
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�;нϭϵйͿ͘�

>Ζ/ƚĂůŝĂ� Ɛŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ůĞĂĚĞƌ� ƚƌĂ� ŝ�ƉĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͘�
/ů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�
ƉĞƌ� ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ŝƚĂůŝĂŶĞ͗� ů͛ŝŵƉŽƌƚͲ
ĞǆƉŽƌƚ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ�;dƵƌĐŚŝĂ�
ŝŶĐůƵƐĂͿ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝ�ϲϬ�ŵůĚ�Φ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�crescita del 

13%͘� dƌĂ� ŝ� ƉĂĞƐŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ͕� l’Italia presenta il 

valore più elevato ĚĞŐůŝ�ƐĐĂŵďŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĐŽŶ�
ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ� ŶĞů� ϮϬϭϳ͖� ƐĞŐƵŽŶŽ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�
Ğ�^ƉĂŐŶĂ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ϰϲ�Ğ�ϰϰ͕Ϯ�ŵůĚ�Φ͘�
/ů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŝƌĐĂ�ů͛80% 

dell’interscambio commerciale tra l’Italia e 

l’area Mena͘
EĞů� ϮϬϭϳ� ůĂ� Turchia Ɛŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ŝů� principale 

partner ŵĂƌŝƫŵŽ� ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ� ;13 mld €Ϳ� ŝŶ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐƵůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�;нϵ͕ϰйͿ͖�ƐĞŐƵŽŶŽ�
�ƌĂďŝĂ�^ĂƵĚŝƚĂ�Ğ�dƵŶŝƐŝĂ͘

>͛ /ƚĂůŝĂ�ğ�ůĞĂĚĞƌ�ŶĞůůŽ�^ŚŽƌƚ�^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶ�ŝů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�;Ϯϭϴ�ŵůŶ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞͿ�
ƉĂƌŝ� Ăů� ϯϲй� ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ϭй͘� /ů� ŶŽƐƚƌŽ� WĂĞƐĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ŇŽƩĂ�ZŽͲ
Ro ĚĞƐƟŶĂƚĂ� Ă� ƋƵĞƐƚŽ� ƟƉŽ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĐŽŶ�
ŽůƚƌĞ�ϱ�ŵůŶ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ƐƚĂǌǌĂ�ůŽƌĚĂ͘
EĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƌĂŐŐŝŽ�ů͛/ƚĂůŝĂ͕�
ĐŽŶ� ĐŝƌĐĂ� Ϯϴϯ� ŵůŶ� Ěŝ� ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ� Ěŝ� ŵĞƌĐĞ�
ƐĐĂŵďŝĂƚĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ͕�ĚŽƉŽ�ů͛KůĂŶĚĂ͕�ƚƌĂ�
ŝ�WĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ͕�ĐŽŶ�un incremento 

del 4%͘

Le best performance del sistema 

portuale italiano: merci e 

passeggeri

Import-Export via mare con  

l’area Mena a quota 60 mld €

Italia leader per lo Short Sea 

Shipping nel Mediterraneo

Outlook di settore
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EĞů�ϮϬϭϳ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ŶĞů�>ŝŶĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�
/ŶĚĞǆ�Ɛŝ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂ�Ăů�19° posto ƉĞƌ�ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă�
ŵĂƌŝƫŵĂ͘�^ŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ďŝůĂƚĞƌĂůŝ�
ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ� ĐŽŶ� ŝ� ƉĂĞƐŝ� ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ� DĞŶĂ� ;>ŝŶĞƌ�
^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŝůĂƚĞƌĂů��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�/ŶĚĞǆͿ͘�
EĞů�ϮϬϭϲ͕�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ğ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĂ�Ăů�ϮϭΣ�ƉŽƐƚŽ�in 

ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� ůŽŐŝƐƟĐĂ� ŶĞů� rank� ĚĞů�
>ŽŐŝƐƟĐƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚĞǆ͘�

Le tre grandi alleanze�;ϮD͕�d,���ůůŝĂŶĐĞ�Ğ�KĐĞĂŶ�
�ůůŝĂŶĐĞͿ�ĐŽƉƌŽŶŽ�ů͛ϴϭй�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ŐůŽďĂůĞ͘�
�ƌĞƐĐĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŇŽƩĂ� ŶĞůůĞ�
ŵĂŶŝ� ĚĞŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ƉůĂǇĞƌ� ŵŽŶĚŝĂůŝ͘� dƌĂ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ�
ϯϬ� ĚĞů� ŵŽŶĚŽ� ĂŶĐŚĞ� ů͛ŝƚĂůŝĂŶĂ� Grimaldi͘� >Ğ 

prime 5 compagnie�ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ĐŽŶƚƌŽůůĂŶŽ� ŝů� ϲϭ͕ϯй� ĚĞůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă�
ƚŽƚĂůĞ� ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚĞů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ĚĞůůĞ�
fusioni e acquisizioni͘�EĞů�ϮϬϭϳ�DĂĞƌƐŬ�'ƌŽƵƉ�
ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�,ĂŵďƵƌŐ�̂ ƵĚ͕�,ĂƉĂŐ�>ůŽǇĚ�Ğ�h�^��
ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ĨƵƐĞ� ŝŶ� ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ� ĞŶƟƚă͘�EĞů� ϮϬϭϴ�
�K^�K� Ğ� ^ŚĂŶŐŚĂŝ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WŽƌƚ� 'ƌŽƵƉ�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĞƌĂŶŶŽ� ů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� KK�>� Ğ� ůĂ� KE����
;<�>ŝŶĞ͕�DK>�Ğ�Ez<Ϳ�ŝŶŝǌŝĞƌă�ůĂ�ƐƵĂ�Ăƫǀŝƚă͘

>Ğ�ƚƌĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĂůůĞĂŶǌĞ�ŚĂŶŶŽ�Ϯϵ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƚĂďŝůŝ�
ĐŽŶ�ϴ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ů͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ƐƵůůĂ�
ƌŽƩĂ��ƐŝĂͲDĞĚ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�^ƵĞǌ͘

dƌĂ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϱ� ƉĂĞƐŝ� ĚĞů� ŵŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ƚƌĂĸĐŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌǌĂƚŽ� ϰ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� �ƐŝĂ͘� >ĞĂĚĞƌ� ğ� ůĂ�
�ŝŶĂ� ĐŽŶ� ϮϬϬ� ŵůŶ� Ěŝ� d�h͘� KƐƐĞƌǀŝĂŵŽ� una 

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚƌĂĸĐŽ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ƐĞŵƉƌĞ�
più spinta͗�ŝ�ƉŽƌƟ�ƚŽƉ�ϮϬ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ�ŝů�ϰϱй�ĚĞů�
ƚŽƚĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƉ�ϭϬ�ŝů�ϯϭй͘�EĞŝ�ƚŽƉ�ϮϬ�ŝ�ƉŽƌƟ�ĐŝŶĞƐŝ�
ĐŽƉƌŽŶŽ�ŝů�ϱϱй�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĐƌĞƐĐŝƵƟ�Ă�ƵŶ�
ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�;нϲ͕ϲйͿ͘

>Ă� ŇŽƩĂ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐŚŝƉ� ŐůŽďĂůĞ� ĐƌĞƐĐĞƌă� ĚĞů�
Ϯ͕ϰй�ĮŶŽ�Ăů�ϮϬϮϬ͘��Ě�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ƐĂƌĂŶŶŽ�ůĞ�ŵĞŐĂͲĐĂƌƌŝĞƌ�;ƚƌĂ�ϭϴ�Ğ�ϮϯŵŝůĂ�d�hͿ͕�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ĚĞů�Ϯϰ͕ϳй͘�

�Ăŝ� Ɖƌŝŵŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ� ĚŽƉŽ�
ů Ă͛ŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĂůŝ͕�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ůĂ�crescita 

a doppia cifra del Canale di Suez�;нϭϭйͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŶƵŽǀŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�ϵϬϴ͕ϲ�ŵůŶ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚĂƚĞ͘� /ů� ϱϮй� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƚƌĂĸĐŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� Ğ� ŝů� Ϯϰй� ĚĂ� ƚƌĂĸĐŽ� Žŝů͘� /ů� ƚƌĂĸĐŽ�
ĚĞů� �ĂŶĂůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ƉŽƌƟ� /ƚĂůŝĂŶŝ͗� ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�ϱϬй�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ�
e il 47% di La Spezia�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�̂ ƵĞǌ͘

Italia tra i primi 25 paesi  

al mondo per competitività 

marittima e logistica

Le grandi alleanze scelgono 

anche i porti italiani

La leadership cinese nel mondo

Proseguono le alleanze  

tra i big carrier

Il gigantismo navale prosegue 

e il mercato crescerà ancora  

Grandi canali e aree portuali
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Gli indicatori

�ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŶŽƟǌŝĞ�
ƐƵů�ŵŽŶĚŽ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ƵŶ�ŽƵƚůŽŽŬ�ƐƵŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĂƟ�ĐŚĞ�
ŝŶƋƵĂĚƌĂŶŽ�ŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ğ�ůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�Ğ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�DĂƌĞ͕�ƉĂƐƐŝĂŵŽ�Ăů�
ĐƵŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�

^ĞŐƵĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŚŝĂǀĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ�ĂůůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ğ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƟŶŐƵŽŶŽ�ŝů�
ƐĞƩŽƌĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

/�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƉƌĞƐĐĞůƟ�ƐŽŶŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ĂĚ�
ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ�ĚĞů�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͘

'ůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƟ� 
ŝŶ�ϰ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗�;ϭͿ�ƚƌĂĸĐŽ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ�
italiani͕�;ϮͿ�Đommercio internazionale͕�
;ϯͿ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă͕�;ϰͿ�grandi canali 

e aree portuali͘��ŝĂƐĐƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ƚĂďĞůůĞ͕�ŐƌĂĮĐŝ�Ž�
ŝŶĨŽŐƌĂĮĐŚĞ�ƌŝƚĞŶƵƟ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŝů�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ŶĞů� 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�
ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�

>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ƚƌĂĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƌĞƐƉŝƌŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�
ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ� 
ƐƵů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ�
ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ğ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƚƌĞŶĚ͘�

^ŽŶŽ�ƉŽŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ�ƐƵŐůŝ�ĂƐƐĞƫ�ĚĞůůĞ�ŇŽƩĞ�
ƉŽƌƚĂĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽƉĞƌĂƟ�ĚĂŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐĂƌƌŝĞƌ͕ �ĐŽŶ�ŝů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůůĞ�
ĂůůĞĂŶǌĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ĚĞůů͛ŽƌĚĞƌďŽŽŬ�ƉĞƌ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ͘�

EĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ğ�ƉŽƐƚĂ�
ƐƵůůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ğ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĂ�
DĂƌŝƟŵĞ��ĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͘�È�ĞīĞƩƵĂƚĂ�
ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ƐƵů�ƚƌĂĸĐŽ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�
ƉŽƌƚŽ�Ğ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ�
ƉĞƌ�ƉŽŝ�ƉĂƐƐĂƌĞ�Ăů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌǌĂƚŽ͕�ZŽͲZŽ�Ğ�ƌŝŶĨƵƐĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�Ğ�
ƐŽůŝĚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�Ğ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕�ğ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ�
ĚĞůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ͕�ĐŽŶ�ŝů�
ĚĞƩĂŐůŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ʹ�ĐŽŶ�ŝů�ĨŽĐƵƐ�ƐƵů�
ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ƚƌĞŶĚ�Ěŝ�
ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶŝ�Ğ�
ŵĞƌĐŝ�ƐĐĂŵďŝĂƚĞ��ʹ��Ğ�ƐĞƩŽƌŝĂůĞ͘

�ŝƐĞŐŶĂƟ�ŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ�ĚĞů�
ƐĞƩŽƌĞ͕�Ɛŝ�ǀĂůƵƚĂ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƐŝĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉĂĞƐŝ�Ăŝ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͘�/ů�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�
ƉƌĞƐĐĞůƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŝ�ƚƌĂĸĐŝ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�
ĞīĞƩƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�
ĂĞƌĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůůĞ�
ĂƌĞĞ�ĂƐŝĂƟĐĂ͕�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ğ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͕�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽŶĞ�ŝů�ƚƌĞŶĚ͘�

>͛ĂŶĂůŝƐŝ�Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�
ƐƵŝ�ƚƌĞŶĚ�ĚĞŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂŶĂůŝ�Ğ�ƐƵŝ�ƚŽƉ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƉŽƌƚ�ŵŽŶĚŝĂůŝ�Ğ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŝ͘�
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1 2

/ů�ƉƌŝŵŽ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� 
ŽīƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�Ăů�ϮϬϭϳ�ĚĞůůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�
ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�
ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů� 
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͘� 
KůƚƌĞ�ĂĚ�ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�
^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ͕�Ɛŝ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƉŽƌƚŽ͕�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
Ɖŝƶ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ�ƐƵŝ�ǀŽůƵŵŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�
ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƚƵƌŝƐƟ͕�ĐŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚĂŶŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

Il traffico dei  
porti italiani:  
merci e passeggeri

/ů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� 
ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶƋƵĂĚƌĂƌĞ� 
ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ŵĂƌŝƫŵĞ� 
ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� 
Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�Ğ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ� 
ƐƵŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ� 
Ğ�ƐƵů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƌĂŐŐŝŽ͘

Il commercio 
internazionale: 
import-export 
marittimo e SSS

Il traffico portuale totale per 
singolo porto e per AdSP
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Il traffico dei porti italiani: merci e passeggeri

Il traffico portuale totale per singolo porto e per AdSP 

EĞů�ϮϬϭϳ� ŝů� ƚƌĂĸĐŽ�ŵĞƌĐĞ� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŚĂ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŝ� ϱϬϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ� ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�ĚĂƚŽ� ŝŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ăů� ϮϬϭϲ� ;нϭ͕ϴйͿ͕� Ğ� ĐŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ� ĂŶŶƵŽ� ĚĞů� Ϯй�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�
ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͘
/�ŶŽƐƚƌŝ�ƉŽƌƟ�ŐĞƐƟƐĐŽŶŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝŶĨƵƐĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�;ϯϳйͿ͕�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�;ϮϯйͿ�Ğ�ĚĞů�ZŽͲZŽ�;ϮϭйͿ͘

>Ğ�ƉƌŝŵĞ�ƚƌĞ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ�;�Ě^WͿ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�ƐŽŶŽ�ŝů�DĂƌ�
>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;ϲϴ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͕�ŝů�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�;ϲϲ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�
Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ�;ϱϵ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�dƌĂ�ŝů�ϮϬϭϲ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϳ�ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�
ŶĞůů �͛Ě^W�ĚĞů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�;нϭϯ͕ϲйͿ͕�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;нϴ͕ϴйͿ͕�ĚĞů�DĂƌ�Ěŝ�
^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�;нϳ͕ϱйͿ�Ğ�ĚĞů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�;нϱ͕ϰйͿ͘�
/�Ɖƌŝŵŝ�ƚƌĞ�ƉŽƌƟ�ƉĞƌ�ŵĞƌĐĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�Ăů�ϮϬϭϳ�ƐŽŶŽ�dƌŝĞƐƚĞ�;ĐŝƌĐĂ�ϲϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĚĂ�'ĞŶŽǀĂ�;ϱϰ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ��ĂŐůŝĂƌŝ�;ϯϳ͕ϵ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͖�ƐƵƉĞƌĂŶŽ�ŝ�ϯϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ĂŶĐŚĞ�>ŝǀŽƌŶŽ�Ğ�'ŝŽŝĂ�
dĂƵƌŽ͘�
dƌĂ� ŝ� ƉŽƌƟ�Ɖŝƶ�ĚŝŶĂŵŝĐŝ� ŶĞů� ϮϬϭϳ� ƌŝƚƌŽǀŝĂŵŽ�DĞƐƐŝŶĂ͕� >Ă� ^ƉĞǌŝĂ͕� ^ĂůĞƌŶŽ͕��ĂƚĂŶŝĂ� ĐŽŶ�ƵŶĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй͘��ƵŽŶĂ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĚƵĞ�ƉŽƌƟ͕�dƌŝĞƐƚĞ�;нϰ͕ϲйͿ�Ğ�
'ĞŶŽǀĂ�;нϴ͕ϳйͿ͘

dƌĂĸĐŽ�ŵĞƌĐŝ�ŶĞŝ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗�ƚƌĞŶĚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

37%

14%

Ϯϯй

Ϯϭй

4%

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

T
o

n
n

e
s
 (

m
ln

)

>ŝƋƵŝĚ��ƵůŬ �ƌǇ��ƵůŬ �ŽŶƚĂŝŶĞƌ ZŽͲZŽ KƚŚĞƌ�ĐĂƌŐŽ

459 461
480

493 ϱϬϮ
нϮй
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Il traffico dei porti italiani: merci e passeggeri

1

.

36,1 mln tonnes
M!"# $% S%&%'%! O"%#()!'#

Liquid Bulk
Dry Bulk
Container
Ro-Ro
Other Cargo

59,7 mln tonnes

M!" T%""#(*
M#"%$%*(!'# # I*(%* 
# $#''* S)"#))*

21,7 mln tonnes
M!"# I*(%* 

48,9 mln tonnes

M!"# $% S!"$#+(!

68 mln tonnes

M!" L#$%"&
O''#(&)*!+&

M!" T#""&),
S&**&)*"#,)!+&
41 mln tonnes

16,9 mln tonnes

M!"& A("#!*#',
M&"#(#,)!+&

25,1 mln tonnes
M!"& A("#!*#', S&**&)*"#,)!+&

M!"& A("#!*#', O"#&)*!+&
66,6 mln tonnes

M!"& A("#!*#', C&)*", S&**&)*"#,)!+&
26,5 mln tonnes

M!"& A("#!*#', C&)*"!+&
11 mln tonnes

M!" T#""&),
C&)*"!+&
37,4 mln tonnes

M!" T#""&),
C&)*", S&**&)*"#,)!+&
16,7 mln tonnes

!" L#$%"&
O"#&)*!+&
18,3 mln tonnes

7 mln tonnes

M!"& (#
S#'#+#!
O''#(&)*!+&

dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ�ŐĞƐƟƚĞ�ĚĂůůĞ�ϭϱ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ�ŶĞů�ϮϬϭϳ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƐƐŽƉŽƌƟ�Ğ��ƵƚŽƌŝƚă�ƉŽƌƚƵĂůŝ͕�ϮϬϭϴ
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Il traffico dei porti italiani: merci e passeggeri

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϳϭ͘ϯϰϱ͘ϭϮϱ ϲϯ͘ϲϭϱ͘ϳϲϭ ϲϮ͘ϱϳϯ͘ϳϵϵ ϲϴ͘ϬϱϮ͘ϰϯϵ ϴ͕ϴй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϱϭ͘ϱϱϱ͘ϵϬϯ ϲϭ͘ϲϭϮ͘ϲϭϲ ϲϯ͘ϴϴϬ͘ϭϯϬ ϲϲ͘ϱϴϴ͘ϴϭϲ ϰ͕Ϯй

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ� ϱϬ͘ϰϮϱ͘Ϯϴϳ ϱϳ͘ϵϴϭ͘ϳϴϰ ϲϭ͘ϰϯϲ͘Ϯϲϰ ϱϵ͘ϲϵϳ͘ϴϴϵ Ͳϯ͕ϵй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� ϰϰ͘ϰϲϯ͘Ϯϱϴ ϰϴ͘ϰϮϰ͘Ϯϵϰ ϰϵ͘ϳϮϭ͘ϰϮϭ ϰϴ͘ϴϰϰ͘Ϯϳϯ Ͳϭ͕ϴй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϯϲ͘ϰϵϳ͘ϬϮϯ ϯϵ͘ϮϬϰ͘Ϯϱϴ ϰϭ͘ϭϯϴ͘ϵϭϵ ϰϭ͘ϬϳϬ͘ϭϲϯ ͲϬ͕Ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� Ϯϵ͘ϭϵϯ͘Ϭϵϯ ϯϯ͘ϵϰϬ͘ϰϵϭ ϯϱ͘ϰϲϲ͘Ϯϯϲ ϯϳ͘ϯϵϴ͘ϳϳϱ ϱ͕ϰй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϯϲ͘ϰϮϵ͘ϳϯϬ ϯϯ͘ϵϬϬ͘ϯϴϳ ϯϯ͘ϱϳϱ͘ϰϳϵ ϯϲ͘Ϭϵϵ͘ϰϭϱ ϳ͕ϱй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� Ϯϯ͘ϴϳϵ͘ϭϵϯ Ϯϰ͘ϳϯϴ͘ϵϴϵ Ϯϱ͘ϵϲϮ͘ϳϲϰ Ϯϲ͘ϱϬϴ͘ϰϴϱ Ϯ͕ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϯϮ͘ϰϲϬ͘Ϯϵϵ Ϯϳ͘ϳϮϯ͘Ϭϭϱ Ϯϲ͘ϵϴϰ͘Ϭϯϳ Ϯϲ͘ϯϬϭ͘ϲϮϰ ͲϮ͕ϱй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ ϰϳ͘ϲϱϲ͘ϵϱϰ ϮϮ͘ϳϭϱ͘ϴϵϵ Ϯϰ͘ϲϲϴ͘ϴϱϬ Ϯϭ͘ϲϰϴ͘Ϯϴϳ ͲϭϮ͕Ϯй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϮϬ͘ϮϮϰ͘Ϯϭϰ ϭϲ͘ϰϴϳ͘ϳϭϳ ϭϲ͘Ϭϳϲ͘ϭϰϲ ϭϴ͘ϮϲϬ͘Ϭϲϲ ϭϯ͕ϲй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� ϭϯ͘ϳϮϮ͘ϲϮϵ ϭϴ͘ϭϱϬ͘ϯϲϰ ϭϳ͘ϯϮϰ͘ϳϯϯ ϭϲ͘ϵϮϯ͘ϱϮϯ ͲϮ͕ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϲ͘ϳϲϵ͘ϱϲϱ ϭϲ͘ϱϲϴ͘ϴϬϯ ϭϲ͘ϳϬϲ͘ϮϯϬ ϭϲ͘ϲϵϬ͘ϮϴϬ ͲϬ͕ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϵ͘ϮϬϵ͘ϲϰϯ ϴ͘ϱϵϯ͘ϬϲϮ ϭϭ͘ϮϬϰ͘ϯϲϯ ϭϭ͘ϬϮϰ͘ϵϯϯ Ͳϭ͕ϲй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϵ͘ϬϴϮ͘ϭϯϭ ϳ͘ϭϱϭ͘ϰϰϵ ϲ͘ϳϮϱ͘ϴϯϯ ϲ͘ϵϴϬ͘ϰϲϳ ϯ͕ϴй

Total ϰϵϮ͘ϵϭϰ͘Ϭϰϳ 480.808.889 ϰϵϯ͘ϰϰϱ͘ϮϬϰ ϱϬϮ͘Ϭϴϵ͘ϰϯϱ ϭ͕ϴй

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

Trieste ϰϳ͘ϳϭϴ͘ϯϯϭ ϱϳ͘ϭϲϭ͘ϭϵϰ ϱϵ͘Ϯϰϰ͘Ϯϱϱ ϲϭ͘ϵϱϱ͘ϰϬϱ ϰ͕ϲй

'ĞŶŽǀĂ� ϱϱ͘ϭϴϵ͘Ϯϭϵ ϱϬ͘ϮϮϱ͘ϴϯϭ ϰϵ͘ϴϮϵ͘ϱϴϱ ϱϰ͘ϭϴϱ͘ϭϱϬ ϴ͕ϳй

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� ϯϳ͘ϵϭϯ͘Ϭϳϲ ϰϭ͘ϬϴϮ͘ϱϱϲ ϰϬ͘ϬϮϬ͘ϮϱϮ ϯϳ͘ϵϬϬ͘Ϯϰϵ Ͳϱ͕ϯй

>ŝǀŽƌŶŽ� Ϯϴ͘ϮϭϬ͘ϳϱϮ ϯϮ͘ϳϭϮ͘ϰϳϯ ϯϮ͘ϴϭϱ͘ϴϱϭ ϯϯ͘ϳϬϮ͘ϭϳϭ Ϯ͕ϳй

'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ**** Ϯϰ͘ϳϲϰ͘ϱϵϮ ϯϰ͘ϳϳϱ͘ϬϬϬ ϯϴ͘ϲϮϬ͘ϭϯϯ ϯϮ͘ϵϯϲ͘ϯϴϳ Ͳϭϰ͕ϳй

�ƵŐƵƐƚĂ� ϯϮ͘ϲϭϮ͘Ϯϱϴ Ϯϲ͘ϯϰϮ͘ϲϬϴ Ϯϱ͘ϲϵϭ͘ϴϭϳ Ϯϳ͘ϯϵϰ͘ϭϳϳ ϲ͕ϲй

ZĂǀĞŶŶĂ� Ϯϯ͘ϴϳϵ͘ϭϵϯ Ϯϰ͘ϳϯϴ͘ϵϴϵ Ϯϱ͘ϵϲϮ͘ϳϲϰ Ϯϲ͘ϱϬϴ͘ϰϴϱ Ϯ͕ϭй

DĞƐƐŝŶĂͲDŝůĂǌǌŽ� Ϯϱ͘ϲϲϬ͘ϲϵϱ Ϯϯ͘ϮϬϲ͘ϳϴϰ ϮϮ͘ϴϭϲ͘ϭϯϭ Ϯϲ͘Ϭϵϱ͘ϭϰϭ ϭϰ͕ϰй

sĞŶĞǌŝĂ� Ϯϵ͘Ϭϵϵ͘Ϭϰϭ Ϯϱ͘ϭϬϰ͘Ϯϭϴ Ϯϱ͘Ϯϭϵ͘ϵϲϬ Ϯϱ͘ϭϯϰ͘ϲϮϰ ͲϬ͕ϯй

EĂƉŽůŝ� Ϯϭ͘ϬϬϵ͘Ϯϯϭ ϮϬ͘ϵϵϲ͘ϱϮϮ ϮϮ͘ϯϭϳ͘ϲϯϯ ϮϮ͘ϰϯϬ͘Ϭϴϱ Ϭ͕ϱй

dĂƌĂŶƚŽ� ϰϳ͘ϲϱϲ͘ϵϱϰ ϮϮ͘ϳϭϱ͘ϴϵϵ Ϯϰ͘ϲϲϴ͘ϴϱϬ Ϯϭ͘ϲϰϴ͘Ϯϴϳ ͲϭϮ͕Ϯй

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;dŽƚĂůĞ�ŵĞƌĐĞ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;dŽƚĂůĞ�ŵĞƌĐĞ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

>Ă�^ƉĞǌŝĂ� ϭϳ͘ϭϲϮ͘ϰϳϴ ϭϱ͘Ϭϴϳ͘ϴϵϮ ϭϰ͘ϭϴϲ͘ϵϰϯ ϭϱ͘ϵϴϬ͘ϯϰϭ ϭϮ͕ϲй

^ĂůĞƌŶŽ� ϴ͘ϭϴϯ͘ϴϲϮ ϭϮ͘ϵϰϯ͘ϵϲϵ ϭϯ͘ϭϰϴ͘ϲϬϯ ϭϰ͘ϵϲϴ͘ϲϵϬ ϭϯ͕ϴй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� ϭϲ͘ϭϱϱ͘ϵϬϲ ϭϯ͘ϯϴϵ͘ϵϯϬ ϭϮ͘ϳϰϰ͘Ϯϭϰ ϭϯ͘ϴϲϳ͘Ϯϴϵ ϴ͕ϴй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ� ϴ͘ϭϮϲ͘ϵϱϬ ϭϭ͘ϭϱϯ͘ϵϳϴ ϭϭ͘ϰϳϰ͘ϵϰϭ ϭϭ͘ϰϮϴ͘ϯϲϱ ͲϬ͕ϰй

�ŶĐŽŶĂ� ϵ͘ϮϬϵ͘ϲϰϯ ϴ͘ϱϵϯ͘ϬϲϮ ϭϭ͘ϮϬϰ͘ϯϲϯ ϭϭ͘ϬϮϰ͘ϵϯϯ Ͳϭ͕ϲй

�ƌŝŶĚŝƐŝ� ϵ͘ϯϬϲ͘ϰϴϰ ϭϭ͘ϳϳϰ͘ϳϯϴ ϭϬ͘Ϭϵϳ͘ϱϲϯ ϵ͘ϱϬϳ͘ϱϬϴ Ͳϱ͕ϴй

�ĂƚĂŶŝĂ� ϯ͘ϴϭϳ͘ϰϳϮ ϳ͘ϱϱϳ͘ϳϳϵ ϳ͘ϴϴϯ͘ϲϲϮ ϴ͘ϳϬϱ͘Ϯϯϴ ϭϬ͕ϰй

KůďŝĂ* ϲ͘ϱϱϬ͘ϭϴϮ ϳ͘ϯϰϭ͘ϳϯϴ ϳ͘ϯϮϮ͘ϭϴϵ ϴ͘ϯϱϰ͘ϴϱϯ ϭϰ͕ϭй

WĂůĞƌŵŽ *** ϱ͘ϳϯϵ͘Ϭϲϭ ϳ͘ϭϱϭ͘ϰϰϵ ϲ͘ϳϮϱ͘ϴϯϯ ϲ͘ϵϴϬ͘ϰϲϳ ϯ͕ϴй

�Ăƌŝ�** ϰ͘ϰϭϲ͘ϭϰϱ ϲ͘ϯϳϱ͘ϲϮϲ ϲ͘ϳϮϰ͘ϲϭϲ ϲ͘ϴϰϲ͘ϲϴϲ ϭ͕ϴй

WŝŽŵďŝŶŽ� ϴ͘Ϯϴϲ͘Ϯϳϭ ϲ͘ϰϵϭ͘ϳϴϱ ϱ͘ϰϵϳ͘ϳϯϭ ϰ͘ϳϴϳ͘ϮϬϲ ͲϭϮ͕ϵй

DŽŶĨĂůĐŽŶĞ� ϯ͘ϴϯϳ͘ϱϳϮ ϰ͘ϰϱϭ͘ϰϮϮ ϰ͘ϲϯϱ͘ϴϳϱ ϰ͘ϲϯϯ͘ϰϭϭ ͲϬ͕ϭй

&ŝƵŵŝĐŝŶŽ� ϱ͘ϴϵϵ͘Ϯϭϱ ϯ͘ϲϰϳ͘ϳϵϵ ϯ͘ϰϭϮ͘ϳϭϳ ϯ͘ϯϵϲ͘ϲϲϯ ͲϬ͕ϱй

WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽͲZŝŽ�DĂƌŝŶĂͲ�ĂǀŽ� Ϭ Ϭ Ϯ͘ϴϮϱ͘ϯϯϳ Ϯ͘ϱϴϬ͘ϳϴϲ Ͳϴ͕ϳй

DĂƌŝŶĂ�Ěŝ��ĂƌƌĂƌĂ� ϯ͘Ϭϲϭ͘ϳϯϲ ϭ͘ϯϵϵ͘ϴϮϱ ϭ͘ϴϴϵ͘ϮϬϯ Ϯ͘Ϯϳϵ͘ϳϮϱ ϮϬ͕ϳй

'ĂĞƚĂ� Ϯ͘ϳϰϯ͘ϰϬϬ ϭ͘ϵϳϬ͘ϴϵϯ ϭ͘ϴϭϴ͘ϱϳϮ ϭ͘ϴϲϱ͘ϮϱϮ Ϯ͕ϲй

KƌŝƐƚĂŶŽ� Ϭ Ϭ ϭ͘ϯϰϱ͘Ϭϵϲ ϭ͘ϱϯϮ͘ϴϱϰ ϭϰ͕Ϭй

�ŚŝŽŐŐŝĂ� Ϯ͘ϭϯϯ͘ϭϵϳ ϭ͘ϱϵϭ͘Ϭϴϭ ϭ͘ϳϲϰ͘Ϭϳϳ ϭ͘ϭϲϳ͘ϬϬϬ Ͳϯϯ͕ϴй

WŽƌƚŽƐĐƵƐŽͲWŽƌƚŽǀĞƐŵĞ� Ϭ Ϭ ϭ͘Ϭϭϭ͘Ϯϯϯ ϭ͘Ϭϯϰ͘ϰϮϮ Ϯ͕ϯй

DĂŶĨƌĞĚŽŶŝĂ� Ϭ Ϭ ϱϬϮ͘ϱϱϰ ϱϲϵ͘ϯϮϵ ϭϯ͕ϯй

^ĂŶƚĂ�dĞƌĞƐĂ�Ěŝ�'ĂůůƵƌĂ Ϭ Ϭ ϮϮ͘ϲϱϭ Ϯϭ͘ϴϵϱ Ͳϯ͕ϯй

WŽƌƚŽŶŽŐĂƌŽ� ϭ͘ϮϮϴ͘Ϭϲϭ ϭ͘ϬϮϳ͘ϳϭϲ Ϭ Ϭ ns

dƌĂƉĂŶŝ� ϯ͘ϯϰϯ͘ϬϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ ns

Total ϰϵϮ͘ϵϭϰ͘Ϭϰϳ 480.808.889 ϰϵϯ͘ϰϰϱ͘ϮϬϰ ϱϬϮ͘Ϭϴϵ͘ϰϯϱ ϭ͕ϴй

* KůďŝĂͲ'͘�ƌĂŶĐŝͲWŽƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ͘��** �Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘

***�WĂůĞƌŵŽͲdĞƌŵŝŶŝ�/ŵĞƌĞƐĞ͘��**** 'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ�н��ƌŽƚŽŶĞ�н��ŽƌŝŐůŝĂŶŽ��ĂůĂďƌŽ͘

EĞů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ͕�ů͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ŝů�ƚĞƌǌŽ�ƉĂĞƐĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚŽƉŽ�ů͛KůĂŶĚĂ�Ğ�ŝů�
ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŐĞƐƟƚĞ͘

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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Focus Container 

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƐŽůĂ�ŵĞƌĐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĂƌŝǌǌĂƚĂ͕� ŝů�ϮϬϭϳ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ�
ƉĞƌ�ŝ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�;Ϭ͕ϳй�ŝŶ�Ɖŝƶ�ŝ�d�h�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϭϬ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�h�Ăů�ϮϬϭϳͿ͘�dƌĂ�
ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ƚƌĞ��Ě^W�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;ĐŝƌĐĂ�Ϯ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�hͿ͕�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�
DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ�;Ϯ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�;ϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�^ĞŐƵŽŶŽ�DĂƌ�
dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�;ĐŽŶ�ƋƵĂƐŝ�ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�d�h�ŶĞů�ϮϬϭϳͿ�Ğ�ŝů�DĂƌ�dĞƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�;ŽůƚƌĞ�ϳϬϬŵŝůĂ�
d�hͿ͘�DĞŶƚƌĞ�ĐƌĞƐĐĞ� ŝů� ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ;нϭϯ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ϮϬϭϲͿ�Ğ�ĚĂů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�;нϭϲ͕ϵйͿ͕�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�̂ ƚƌĞƩŽ͕�ŚĂ�ƐƵďŝƚŽ�
ƵŶ�ĐĂůŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�;ͲϭϮ͕ϱйͿ͘�/Ŷ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�;нϭϬ͕ϲйͿ͘
/�Ɖƌŝŵŝ�ƚƌĞ�ƉŽƌƟ�ƉĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐĞƐƟƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�ƐŽŶŽ�'ĞŶŽǀĂ�;Ϯ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�hͿ͕�'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ�
;Ϯ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�>Ă�^ƉĞǌŝĂ�;ϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�^ĞŐƵŽŶŽ�ĐŽŶ�ǀŽůƵŵŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ϱϬϬ�ŵŝůĂ�d�h͕�ŵĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂĚ�
ϭ�ŵŝůŝŽŶĞ͕� ŝů�ƉŽƌƚŽ�Ěŝ�>ŝǀŽƌŶŽ͕�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�dƌŝĞƐƚĞ͕�sĞŶĞǌŝĂ�Ğ�EĂƉŽůŝ͘��ƵŽŶĂ� ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ƉĞƌ� ŝů�WŽƌƚŽ�Ěŝ�
'ĞŶŽǀĂ͕�ĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϭϱ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϲ͕�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϰ͕ϭй�ŶĞů�
ϮϬϭϳ͘�/Ŷ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�>Ă�^ƉĞǌŝĂ�;нϭϱ͕ϴйͿ͘�hŶĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�–�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�

Ϯϱй�–�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĂ�ƉĞƌ�dƌŝĞƐƚĞ�Ğ��ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ͘

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�͞ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƌĐŝ͗͟�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ

ϮϬϬϴͲϮϬϭϲ͖�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�ĚĂƟ��ƵƌŽƐƚĂƚ

dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͖�ϱϴϴ͕ϴ

hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͖�ϰϴϰ͕Ϭ
/ƚĂůǇ͖�ϰϲϮ͕Ϭ
^ƉĂŝŶ͖�ϰϱϭ͕ϯ

'ĞƌŵĂŶǇ͖�Ϯϵϳ͕ϭ

&ƌĂŶĐĞ͖�ϮϵϮ͕Ϯ

�ĞůŐŝƵŵ͖�ϮϱϮ͕ϳ

'ƌĞĞĐĞ͖�ϭϳϱ͕ϭ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

ϳϬϬ

ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϭ͘ϴϰϰ͘ϴϰϬ Ϯ͘ϯϯϯ͘ϯϰϱ Ϯ͘ϯϱϮ͘ϱϭϭ Ϯ͘ϲϲϲ͘Ϯϰϰ ϭϯ͕ϯй

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ� ϯ͘ϮϬϴ͘ϴϱϵ Ϯ͘ϱϰϲ͘ϴϬϱ Ϯ͘ϳϵϳ͘ϬϳϬ Ϯ͘ϰϰϴ͘ϱϳϬ ͲϭϮ͕ϱй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϭ͘ϬϯϬ͘ϲϳϳ ϭ͘ϯϬϬ͘ϱϭϬ ϭ͘ϯϬϱ͘ϮϬϱ ϭ͘ϱϮϲ͘ϬϮϯ ϭϲ͕ϵй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϳϵϭ͘ϴϯϭ ϳϵϳ͘ϲϬϴ ϴϳϮ͘Ϭϱϯ ϵϲϰ͘ϱϲϮ ϭϬ͕ϲй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϲϱϴ͘ϴϴϱ ϳϴϬ͘ϴϳϰ ϴϬϬ͘ϰϳϱ ϳϯϰ͘Ϭϴϱ Ͳϴ͕ϯй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϭϵϴ͘ϴϵϲ ϱϬϭ͘ϵϴϮ ϰϴϳ͘ϰϰϮ ϲϭϳ͘ϬϮϮ Ϯϲ͕ϲй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� Ϯϴϵ͘ϵϬϮ ϱϲϬ͘ϯϬϭ ϲϬϱ͘ϴϳϱ ϲϭϭ͘ϯϴϯ Ϭ͕ϵй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� ϲϯϵ͘Ϭϰϵ ϳϰϳ͘ϲϵϯ ϳϮϯ͘Ϭϯϳ ϰϲϯ͘ϵϰϬ Ͳϯϱ͕ϴй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϲϴ͘ϱϴϴ Ϯϰϰ͘ϴϭϯ Ϯϯϰ͘ϱϭϭ ϮϮϯ͘ϯϲϵ Ͳϰ͕ϴй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϲϰ͘ϮϬϵ ϭϳϴ͘ϰϳϲ ϭϴϱ͘ϴϰϲ ϭϲϴ͘ϱϳϴ Ͳϵ͕ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϯϰ͘ϲϭϱ ϲϲ͘ϳϯϭ ϳϰ͘ϮϬϴ ϵϰ͘ϰϬϭ Ϯϳ͕Ϯй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� ϭϮ͘ϭϳϰ ϲϬ͘ϯϯϴ ϳϯ͘ϰϱϬ ϲϵ͘ϴϬϭ Ͳϱ͕Ϭй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϭϱ͘ϯϰϯ ϰϵ͘ϱϵϱ ϰϵ͘ϭϵϴ ϱϬ͘ϭϭϭ ϭ͕ϵй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϯϳ͘Ϯϰϵ ϭϮ͘ϴϵϲ ϭϮ͘ϭϲϬ ϭϯ͘ϯϭϬ ϵ͕ϱй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ ϳϭϲ͘ϴϱϲ Ϭ ϯϳϱ Ϭ ͲϭϬϬ͕Ϭй

Total 9.711.973 10.181.967 10.573.416 10.651.399 Ϭ͕ϳй

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

'ĞŶŽǀĂ� ϭ͘ϲϮϰ͘ϵϲϰ Ϯ͘ϮϰϮ͘ϵϬϮ Ϯ͘Ϯϵϳ͘ϵϭϳ Ϯ͘ϲϮϮ͘ϭϴϳ ϭϰ͕ϭй

'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ� ϯ͘ϮϬϴ͘ϴϱϵ Ϯ͘ϱϰϲ͘ϴϬϱ Ϯ͘ϳϵϳ͘ϬϳϬ Ϯ͘ϰϰϴ͘ϱϳϬ ͲϭϮ͕ϱй

>Ă�^ƉĞǌŝĂ� ϭ͘ϬϮϰ͘ϰϱϱ ϭ͘ϯϬϬ͘ϰϰϮ ϭ͘ϮϳϮ͘ϰϮϱ ϭ͘ϰϳϯ͘ϱϳϭ ϭϱ͕ϴй

>ŝǀŽƌŶŽ� ϲϱϴ͘ϱϬϲ ϳϴϬ͘ϴϳϰ ϴϬϬ͘ϰϳϱ ϳϯϰ͘Ϭϴϱ Ͳϴ͕ϯй

Trieste ϭϵϴ͘ϯϭϵ ϱϬϭ͘Ϯϲϴ ϰϴϲ͘ϰϲϮ ϲϭϲ͘ϭϱϲ Ϯϲ͕ϳй

sĞŶĞǌŝĂ� Ϯϴϵ͘ϴϲϬ ϱϲϬ͘ϯϬϭ ϲϬϱ͘ϴϳϱ ϲϭϭ͘ϯϴϯ Ϭ͕ϵй

EĂƉŽůŝ� ϯϳϯ͘ϲϮϲ ϰϯϴ͘ϮϴϬ ϰϴϯ͘ϰϴϭ ϱϬϵ͘ϴϳϲ ϱ͕ϱй

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� ϲϯϵ͘Ϭϰϵ ϳϰϳ͘ϲϵϯ ϳϮϯ͘Ϭϯϳ ϰϲϯ͘ϵϰϬ Ͳϯϱ͕ϴй

^ĂůĞƌŶŽ� ϰϭϴ͘ϮϬϱ ϯϱϵ͘ϯϮϴ ϯϴϴ͘ϱϳϮ ϰϱϰ͘ϲϴϲ ϭϳ͕Ϭй

ZĂǀĞŶŶĂ� ϭϲϴ͘ϱϴϴ Ϯϰϰ͘ϴϭϯ Ϯϯϰ͘ϱϭϭ ϮϮϯ͘ϯϲϵ Ͳϰ͕ϴй

�ŶĐŽŶĂ� ϲϰ͘ϮϬϵ ϭϳϴ͘ϰϳϲ ϭϴϱ͘ϴϰϲ ϭϲϴ͘ϱϳϴ Ͳϵ͕ϯй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ* ϯϰ͘ϲϭϱ ϲϲ͘ϳϯϭ ϳϰ͘ϮϬϴ ϵϰ͘ϰϬϭ Ϯϳ͕Ϯй

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;�ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ĚĂƟ�ŝŶ�d�hͿ

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;�ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ĚĂƟ�ŝŶ�d�hͿ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

�Ăƌŝ�* ϭϬ͘ϬϬϴ ϲϬ͘ϬϬϵ ϳϭ͘ϱϵϯ ϲϴ͘ϲϵϱ Ͳϰ͕Ϭй

DĂƌŝŶĂ�Ěŝ��ĂƌƌĂƌĂ� ϲ͘ϮϮϮ ϲϴ ϯϮ͘ϳϴϬ ϱϮ͘ϰϱϮ ϲϬ͕Ϭй

�ĂƚĂŶŝĂ� ϭϱ͘ϯϰϯ ϰϵ͘ϱϵϱ ϰϵ͘ϭϵϴ ϱϬ͘ϭϭϭ ϭ͕ϵй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� Ϯϭϵ͘ϴϳϲ ϵϬ͘ϰϰϯ ϱϰ͘ϱϵϰ ϰϰ͘Ϭϱϳ Ͳϭϵ͕ϯй

WĂůĞƌŵŽ** Ϯϳ͘ϵϴϰ ϭϮ͘ϴϵϲ ϭϮ͘ϭϲϬ ϭϯ͘ϯϭϬ ϵ͕ϱй

�ƌŝŶĚŝƐŝ� Ϯ͘ϭϲϲ ϯϮϵ ϭ͘ϴϱϳ ϭ͘ϭϬϲ ͲϰϬ͕ϰй

DŽŶĨĂůĐŽŶĞ� ϱϳϳ ϳϭϰ ϵϴϬ ϴϲϲ Ͳϭϭ͕ϲй

dĂƌĂŶƚŽ� ϳϭϲ͘ϴϱϲ Ϭ ϯϳϱ Ϭ ͲϭϬϬ͕Ϭй

Total 9.711.973 10.181.967 10.573.416 10.651.399 Ϭ͕ϳй

* �Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘ ** WĂůĞƌŵŽͲdĞƌŵŝŶŝ�/ŵĞƌĞƐĞ͘��

Focus Ro-Ro

WĂƐƐĂŶĚŽ�Ăŝ�ZŽͲZŽ͕� ŝů�ϮϬϭϳ�ğ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕� ĐŽŶ�ƵŶ�нϴ͕ϱй�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Őŝă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘�>͛�Ě^W�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ĨĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ϮϬ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ZŽͲZŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�
�ĞŶƚƌĂůĞ�Ğ�ĚĂů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ϭϯ͕ϴ�Ğ�ϭϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͘�/ů�DĂƌĞ�Ěŝ�
^ĂƌĚĞŐŶĂ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝ�ϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�ĂƌƌŝǀĂ�Ă�ϵ�ŵŝůŝŽŶŝ͘�Wŝƶ�Ă�
ƐƵĚ͕�ŝů�DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ϳ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ZŽͲZŽ͘�
YƵĞƐƚŽ� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ğ� ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ� ƵŶ� ƉŽ͛� ŝŶ� ƚƵƩĞ� ůĞ� �Ě^W͘ � /Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŝů�DĂƌ� dŝƌƌĞŶŽ� ^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�
ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϳ͕ϰй�ŶĞů�ϮϬϭϳ�;ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ŝů�ƌĂĚĚŽƉƉŝŽ�ŶĞů�
ƚŽŶŶĞůůĂŐŐŝŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϱ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϳͿ͖�ŝů�ŵĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ϳ͕ϰй�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�
ĂŶŶŽ͘�Wŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;нϭϰ͕ϱй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲͿ͘
/ů� ƉƌŝŵŽ�ƉŽƌƚŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉĞƌ� ƚŽŶŶĞůůĂŐŐŝŽ�Ěŝ� ZŽͲZŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� >ŝǀŽƌŶŽ� ;ϭϰ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ� Ăů�
ϮϬϭϳͿ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�'ĞŶŽǀĂ�;ϵ͕ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͕�dƌŝĞƐƚĞ�;ϴ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�^ĂůĞƌŶŽ�;ϴ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�
^ĂůĞƌŶŽ�Ğ�>ŝǀŽƌŶŽ�ƐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉŽƌƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�
ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϭϲ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϳ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�нϭϳ͕ϳй�Ğ�нϭϲ͕Ϯй͘��ƌĞƐĐŝƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�ĂŶĐŚĞ�Ă�^ĂǀŽŶĂ�;нϯϰ͕ϱйͿ͕�

�ĂƚĂŶŝĂ�;нϭϬ͕ϱйͿ�Ğ�KůďŝĂ�;нϭϭйͿ͘

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϬ͘ϮϮϰ͘Ϭϰϱ ϭϱ͘ϳϱϮ͘Ϭϭϱ ϭϵ͘ϬϬϵ͘ϴϮϯ ϮϬ͘ϰϬϵ͘Ϯϭϲ ϳ͕ϰй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϭϭ͘ϰϯϵ͘ϯϯϬ ϭϮ͘ϳϬϭ͘ϭϴϲ ϭϮ͘ϴϱϬ͘ϳϵϬ ϭϯ͘ϴϬϱ͘ϲϯϵ ϳ͕ϰй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϴ͘ϴϯϲ͘ϰϭϮ ϭϭ͘ϴϬϮ͘ϯϴϯ ϭϭ͘ϰϯϱ͘ϰϰϴ ϭϯ͘Ϭϴϴ͘ϱϵϲ ϭϰ͕ϱй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� ϭϬ͘ϬϮϬ͘ϴϰϱ ϵ͘ϯϯϯ͘ϲϱϱ ϵ͘ϳϵϭ͘ϵϳϲ ϭϬ͘ϱϳϳ͘ϴϰϵ ϴ͕Ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϱ͘ϰϯϬ͘ϯϮϮ ϴ͘ϱϳϴ͘ϵϱϲ ϴ͘ϳϰϯ͘ϭϬϰ ϵ͘ϭϭϴ͘ϴϲϳ ϰ͕ϯй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� Ϯ͘ϳϭϳ͘Ϭϯϳ ϲ͘ϲϮϳ͘ϯϱϴ ϳ͘Ϭϭϴ͘ϭϭϬ ϳ͘ϳϱϱ͘ϴϱϵ ϭϬ͕ϱй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϲ͘ϭϱϮ͘ϳϳϬ ϱ͘ϳϴϱ͘ϵϬϲ ϱ͘ϴϰϲ͘ϭϲϮ ϲ͘Ϯϳϴ͘ϳϮϰ ϳ͕ϰй

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ� ϴ͘ϴϭϵ͘ϭϰϳ ϱ͘ϴϱϭ͘ϯϮϬ ϱ͘ϵϴϲ͘ϯϭϭ ϲ͘ϲϳϰ͘ϲϰϭ ϭϭ͕ϱй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� Ϯ͘ϴϳϴ͘Ϭϴϵ ϰ͘ϵϭϭ͘ϲϮϳ ϱ͘ϱϭϲ͘ϭϵϵ ϱ͘ϵϳϵ͘ϯϵϯ ϴ͕ϰй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϯ͘ϮϮϵ͘ϳϲϬ ϰ͘ϰϳϯ͘ϭϯϴ ϰ͘ϳϳϴ͘ϲϲϴ ϰ͘ϵϮϵ͘ϳϯϮ ϯ͕Ϯй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� Ϯ͘ϭϵϳ͘ϮϮϳ Ϯ͘ϭϳϱ͘ϲϳϯ ϰ͘ϰϳϯ͘ϲϬϵ ϰ͘ϲϵϯ͘ϭϳϴ ϰ͕ϵй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϳϰϴ͘ϲϯϬ ϭ͘ϱϵϭ͘ϴϳϬ ϭ͘ϴϳϲ͘ϲϳϳ ϭ͘ϳϱϭ͘ϱϮϵ Ͳϲ͕ϳй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� Ϯ͘Ϭϴϳ͘ϯϲϵ ϴϬϲ͘ϵϭϮ ϭ͘ϬϱϮ͘ϮϬϳ ϭ͘ϱϮϯ͘ϲϲϯ ϰϰ͕ϴй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϲ͘ϰϯϳ Ϭ Ϯϳϴ͘ϴϮϴ ϰϳϲ͘ϵϰϬ ϳϭ͕ϭй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ� Ϭ Ϭ Ϯϰ͘ϭϰϳ Ϯ͘ϯϴϳ ͲϵϬ͕ϭй

Total ϳϰ͘ϳϴϳ͘ϰϮϬ 90.564.503 ϵϴ͘ϲϴϮ͘Ϭϱϵ ϭϬϳ͘Ϭϲϲ͘Ϯϭϯ ϴ͕ϱй

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

>ŝǀŽƌŶŽ� ϵ͘ϬϮϯ͘ϭϱϴ ϭϭ͘ϯϳϯ͘ϬϴϮ ϭϮ͘ϰϭϯ͘ϬϲϮ ϭϰ͘ϰϮϬ͘ϰϱϲ ϭϲ͕Ϯй

'ĞŶŽǀĂ� ϴ͘ϰϴϱ͘ϵϵϬ ϴ͘ϰϭϯ͘ϯϵϳ ϴ͘ϱϵϰ͘ϳϭϭ ϵ͘Ϯϲϵ͘Ϭϳϳ ϳ͕ϴй

Trieste ϱ͘ϯϮϬ͘ϯϱϭ ϴ͘ϯϱϲ͘ϲϵϵ ϴ͘ϰϲϳ͘ϱϭϴ ϴ͘ϴϰϯ͘ϵϱϴ ϰ͕ϰй

^ĂůĞƌŶŽ� ϯ͘Ϯϲϲ͘ϵϬϭ ϳ͘Ϭϰϱ͘ϬϳϬ ϲ͘ϵϰϳ͘Ϭϰϵ ϴ͘ϭϳϰ͘ϲϮϭ ϭϳ͕ϳй

�ĂƚĂŶŝĂ� Ϯ͘ϳϭϳ͘Ϭϯϳ ϲ͘ϲϮϳ͘ϯϱϴ ϳ͘Ϭϭϴ͘ϭϭϬ ϳ͘ϳϱϱ͘ϴϱϵ ϭϬ͕ϱй

KůďŝĂ* ϲ͘ϰϮϱ͘ϮϲϬ ϱ͘ϲϬϴ͘Ϯϭϳ ϱ͘ϳϵϰ͘ϳϳϵ ϲ͘ϰϯϬ͘Ϯϲϴ ϭϭ͕Ϭй

WĂůĞƌŵŽ** ϰ͘ϱϬϲ͘ϯϳϳ ϱ͘ϳϴϱ͘ϵϬϲ ϱ͘ϴϰϲ͘ϭϲϮ ϲ͘Ϯϳϴ͘ϳϮϰ ϳ͕ϰй

DĞƐƐŝŶĂͲDŝůĂǌǌŽ� ϴ͘ϲϯϱ͘ϰϰϮ ϱ͘ϴϱϭ͘ϯϮϬ ϱ͘ϵϰϯ͘ϮϬϯ ϲ͘ϯϮϯ͘ϱϰϭ ϲ͕ϰй

EĂƉŽůŝ� ϴ͘ϭϳϮ͘ϰϮϵ ϱ͘ϲϱϲ͘ϭϭϲ ϱ͘ϵϬϯ͘ϳϰϭ ϱ͘ϲϯϭ͘Ϭϭϴ Ͳϰ͕ϲй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ*** ϯ͘ϮϮϵ͘ϳϲϬ ϰ͘ϰϳϯ͘ϭϯϴ ϰ͘ϳϳϴ͘ϲϲϴ ϰ͘ϵϮϵ͘ϳϯϮ ϯ͕Ϯй

�ŶĐŽŶĂ� Ϯ͘ϭϵϳ͘ϮϮϳ Ϯ͘ϭϳϱ͘ϲϳϯ ϰ͘ϰϳϯ͘ϲϬϵ ϰ͘ϲϵϯ͘ϭϳϴ ϰ͕ϵй

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;ZŽͲZŽ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;ZŽͲZŽ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� ϯ͘ϱϵϱ͘ϱϴϱ ϯ͘ϳϮϱ͘ϰϯϴ ϯ͘ϵϳϰ͘ϯϲϲ ϰ͘ϭϮϱ͘ϯϴϬ ϯ͕ϴй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� ϯϱϬ͘ϰϮϮ ϯ͘ϯϴϴ͘ϵϴϲ Ϯ͘ϴϰϬ͘ϳϯϳ ϯ͘ϴϭϵ͘ϱϭϵ ϯϰ͕ϱй

WŝŽŵďŝŶŽ� ϭ͘ϮϬϬ͘ϴϴϳ ϰ͘ϯϳϴ͘ϵϯϯ ϯ͘ϳϳϭ͘ϰϮϰ ϯ͘ϰϬϳ͘ϵϳϰ Ͳϵ͕ϲй

�Ăƌŝ**** Ϯ͘ϴϭϬ͘ϭϬϭ Ϯ͘ϯϵϱ͘ϲϮϲ Ϯ͘ϳϵϬ͘ϴϳϰ ϯ͘ϭϲϱ͘ϬϴϬ ϭϯ͕ϰй

�ƌŝŶĚŝƐŝ� ϲϳ͘ϵϴϴ Ϯ͘ϱϭϲ͘ϬϬϭ Ϯ͘ϳϮϱ͘ϯϮϱ Ϯ͘ϴϭϰ͘ϯϭϯ ϯ͕ϯй

WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽͲZŝŽ�DĂƌŝŶĂͲ�ĂǀŽ� Ϭ Ϭ Ϯ͘ϴϮϱ͘ϯϯϳ Ϯ͘ϱϴϬ͘ϳϴϲ Ͳϴ͕ϳй

ZĂǀĞŶŶĂ� ϳϰϴ͘ϲϯϬ ϭ͘ϱϵϭ͘ϴϳϬ ϭ͘ϴϳϲ͘ϲϳϳ ϭ͘ϳϱϭ͘ϱϮϵ Ͳϲ͕ϳй

sĞŶĞǌŝĂ� Ϯ͘Ϭϴϳ͘ϯϲϵ ϴϬϲ͘ϵϭϮ ϭ͘ϬϱϮ͘ϮϬϳ ϭ͘ϱϮϯ͘ϲϲϯ ϰϰ͕ϴй

DĂƌŝŶĂ�Ěŝ��ĂƌƌĂƌĂ� Ϭ Ϭ Ϯϳϴ͘ϴϮϴ ϰϳϲ͘ϵϰϬ ϳϭ͕ϭй

'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ� ϭϴϯ͘ϳϬϱ ϭϮϰ͘ϯϵϴ ϰϯ͘ϭϬϴ ϯϱϭ͘ϭϬϬ ϳϭϰ͕ϱй

DŽŶĨĂůĐŽŶĞ� ϭϬϵ͘ϵϳϭ ϮϮϮ͘Ϯϱϳ Ϯϳϱ͘ϱϴϲ Ϯϳϰ͘ϵϬϵ ͲϬ͕Ϯй

^ĂŶƚĂ�dĞƌĞƐĂ�Ěŝ�'ĂůůƵƌĂ Ϭ Ϭ ϮϮ͘ϲϱϭ Ϯϭ͘ϴϵϱ Ͳϯ͕ϯй

dĂƌĂŶƚŽ� Ϭ Ϭ Ϯϰ͘ϭϰϳ Ϯ͘ϯϴϳ ͲϵϬ͕ϭй

KƌŝƐƚĂŶŽ� Ϭ Ϭ ϭϴϬ ϯϬϲ ns

Total ϳϰ͘ϳϴϳ͘ϰϮϬ 90.564.503 ϵϴ͘ϲϴϮ͘Ϭϱϵ �ϭϬϳ͘Ϭϲϲ͘Ϯϭϯ� ϴ͕ϱй

* KůďŝĂͲ'͘�ƌĂŶĐŝͲWŽƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ͘��** WĂůĞƌŵŽͲdĞƌŵŝŶŝ�/ŵĞƌĞƐĞ͘

*** �ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂͲ&ŝƵŵŝĐŝŶŽͲ'ĂĞƚĂ͘��**** �Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘

Focus Rinfuse

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ZŝŶĨƵƐĞ�̂ ŽůŝĚĞ͕�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͕�ŝů�ĚĂƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϳ�ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶ�ĐĂůŽ�
ĚĞů�ϯ͕ϰй�ƉĞƌ�ŝ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϳϬ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ZŝŶĨƵƐĞ�^ŽůŝĚĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
�Ě^W�Ăů�ϮϬϭϳ�ƐŽŶŽ�ŝů�DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�ƐĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ϭϭ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�ŝů�DĂƌ�/ŽŶŝŽ�
;ϭϭ͕ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͕�ŝů�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�;ϳ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�
^ƵƉĞƌĂŶŽ�ŝ�ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ͕�DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�
KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�Ğ�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ͘�DĞŶƚƌĞ� ŝů�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�
�ĞŶƚƌŽ� ^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ϲ͕ϯй� ŶĞů� ϮϬϭϳ͕�DĂƌ� /ŽŶŝŽ� Ğ�DĂƌ� �ĚƌŝĂƟĐŽ�
^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ĐĂůŽ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϳ͕ϰй�Ğ�ĚĞů�ϲ͕ϵй͘�/Ŷ�ůŝĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�
ƉĞƌ�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�;нϭ͕ϳйͿ͘
/ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ZŝŶĨƵƐĞ�̂ ŽůŝĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ZĂǀĞŶŶĂ�
;ϭϭ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�dĂƌĂŶƚŽ�;ϭϭ͕ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�sĞŶĞǌŝĂ�;ϲ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�EŽŶ�ĚŝƐƚĂŶƟ�ĚĂů�
ĚĂƚŽ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉŽƌƚŽ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�;ϲ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ��ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ�;ϱ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�ZĂǀĞŶŶĂ�ŚĂ�

ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϲ͕ϯй�ŶĞů�ϮϬϭϳ͘�/Ŷ�ůŝĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�EĂƉŽůŝ�;нϭ͕ϲйͿ͘

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϭ͘ϵϳϵ͘ϲϵϮ ϭϬ͘Ϭϵϭ͘ϴϲϱ ϭϬ͘ϳϯϰ͘Ϭϯϯ ϭϭ͘ϰϭϯ͘ϳϬϲ ϲ͕ϯй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ� Ϯϰ͘ϭϭϳ͘ϭϬϱ ϭϭ͘ϳϭϱ͘Ϯϯϯ ϭϯ͘ϳϯϲ͘ϰϳϭ ϭϭ͘ϯϰϳ͘Ϭϱϯ Ͳϭϳ͕ϰй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϭ͘Ϭϳϴ͘ϮϱϬ ϳ͘ϳϳϴ͘ϯϴϳ ϳ͘ϵϯϰ͘ϯϰϴ ϳ͘ϯϴϱ͘ϱϰϵ Ͳϲ͕ϵй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϰ͘Ϯϵϳ͘ϳϵϯ ϲ͘ϭϬϲ͘ϮϮϰ ϲ͘ϮϮϯ͘ϳϳϴ ϲ͘ϯϯϭ͘ϬϬϮ ϭ͕ϳй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� ϳ͘ϳϮϴ͘ϴϭϰ ϵ͘Ϯϴϯ͘ϰϳϯ ϳ͘ϭϯϲ͘ϱϭϭ ϲ͘ϮϮϮ͘ϳϭϵ ͲϭϮ͕ϴй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϭϮ͘ϱϵϳ͘ϯϰϬ ϱ͘ϰϲϵ͘Ϭϵϳ ϱ͘ϭϬϱ͘ϲϳϯ ϱ͘ϴϯϲ͘Ϯϵϭ ϭϰ͕ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� Ϯ͘ϭϲϳ͘ϲϵϰ ϱ͘ϵϳϲ͘ϴϯϯ ϱ͘ϵϱϰ͘ϴϮϳ ϱ͘ϱϵϳ͘ϴϲϱ Ͳϲ͕Ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϯ͘ϭϬϯ͘ϱϯϵ ϰ͘ϲϵϲ͘ϱϲϰ ϱ͘ϯϰϯ͘Ϭϴϯ ϱ͘Ϭϵϳ͘ϵϳϳ Ͳϰ͕ϲй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� ϱϯϵ͘ϯϭϬ Ϯ͘ϭϰϲ͘ϲϬϵ ϯ͘ϳϴϱ͘Ϯϱϵ ϰ͘ϯϬϯ͘ϭϵϵ ϭϯ͕ϳй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϳ͘Ϯϴϲ͘ϱϬϯ Ϯ͘ϴϵϰ͘ϳϴϯ Ϯ͘ϰϵϳ͘ϴϳϴ Ϯ͘Ϭϯϯ͘ϵϰϲ Ͳϭϴ͕ϲй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� Ϯ͘ϰϳϬ͘ϬϬϱ ϭ͘ϰϮϰ͘ϱϲϱ ϭ͘ϳϴϳ͘ϵϳϵ ϭ͘ϲϭϬ͘ϭϲϵ Ͳϵ͕ϵй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϭ͘ϲϱϰ͘ϯϳϲ ϭ͘ϭϴϮ͘ϵϭϬ ϭ͘ϭϱϴ͘ϰϴϳ ϭ͘ϲϬϴ͘ϬϴϮ ϯϴ͕ϴй

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ� ϴϴϮ͘ϰϳϮ ϭϴϳ͘ϬϭϮ ϴϯϮ͘ϭϱϯ ϵϮϳ͘ϯϴϭ ϭϭ͕ϰй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϭ͘ϱϭϭ͘ϰϯϴ ϰϵϳ͘ϮϬϱ ϰϲϱ͘ϭϲϲ ϱϴϭ͘ϴϭϬ Ϯϱ͕ϭй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϭ͘ϲϴϳ͘Ϯϭϴ ϯϳϳ͘ϳϴϬ Ϯϱϲ͘ϭϳϮ ϭϵϬ͘ϯϳϲ ͲϮϱ͕ϳй

Total 93.101.549 ϲϵ͘ϴϮϴ͘ϱϰϬ ϳϮ͘ϵϱϭ͘ϴϭϴ ϳϬ͘ϰϴϳ͘ϭϮϱ Ͳϯ͕ϰй

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

ZĂǀĞŶŶĂ� ϭϭ͘ϵϳϵ͘ϲϵϮ ϭϬ͘Ϭϵϭ͘ϴϲϱ ϭϬ͘ϳϯϰ͘Ϭϯϯ ϭϭ͘ϰϭϯ͘ϳϬϲ ϲ͕ϯй

dĂƌĂŶƚŽ� Ϯϰ͘ϭϭϳ͘ϭϬϱ ϭϭ͘ϳϭϱ͘Ϯϯϯ ϭϯ͘ϳϯϲ͘ϰϳϭ ϭϭ͘ϯϰϳ͘Ϭϱϯ Ͳϭϳ͕ϰй

sĞŶĞǌŝĂ� ϵ͘ϱϱϱ͘ϴϱϰ ϳ͘ϯϯϮ͘ϲϴϵ ϳ͘ϭϭϴ͘ϭϭϬ ϲ͘ϴϰϱ͘ϱϰϵ Ͳϯ͕ϴй

EĂƉŽůŝ� ϰ͘ϭϳϱ͘ϳϴϮ ϱ͘ϵϴϴ͘ϱϳϴ ϲ͘ϭϬϯ͘ϴϯϱ ϲ͘ϮϬϬ͘ϰϯϮ ϭ͕ϲй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ Ϯ͘ϭϲϳ͘ϲϵϰ ϱ͘ϵϳϲ͘ϴϯϯ ϱ͘ϯϱϯ͘ϭϰϱ ϱ͘Ϭϴϯ͘ϭϳϵ Ͳϱ͕Ϭй

DŽŶĨĂůĐŽŶĞ� ϭ͘ϭϰϬ͘ϱϵϱ ϯ͘Ϭϴϵ͘ϯϯϮ ϯ͘ϯϳϮ͘ϬϴϮ ϯ͘ϰϱϴ͘ϯϴϮ Ϯ͕ϲй

�ƌŝŶĚŝƐŝ� ϲ͘ϯϲϰ͘ϭϯϱ ϲ͘ϯϯϳ͘ϳϳϰ ϰ͘ϭϮϳ͘ϳϬϵ ϯ͘ϰϯϰ͘ϰϰϮ Ͳϭϲ͕ϴй

'ĞŶŽǀĂ� ϴ͘ϮϬϭ͘ϭϬϰ ϯ͘ϳϭϲ͘ϯϰϰ ϯ͘ϲϱϭ͘ϭϲϳ ϯ͘ϰϬϴ͘ϱϬϵ Ͳϲ͕ϲй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� ϰ͘ϯϵϲ͘Ϯϯϲ ϭ͘ϳϱϮ͘ϳϱϯ ϭ͘ϰϱϰ͘ϱϬϲ Ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϴϮ ϲϲ͕ϵй

�Ăƌŝ�* ϭ͘ϯϲϰ͘ϲϳϵ Ϯ͘ϵϰϱ͘ϲϵϵ Ϯ͘ϲϱϳ͘ϭϱϯ Ϯ͘ϯϵϯ͘ϯϬϮ Ͳϵ͕ϵй

Trieste ϭ͘ϵϲϮ͘ϵϰϰ ϭ͘ϲϬϳ͘ϮϯϮ ϭ͘ϵϳϭ͘ϬϬϭ ϭ͘ϲϯϵ͘ϱϵϱ Ͳϭϲ͕ϴй

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;ZŝŶĨƵƐĞ�ƐŽůŝĚĞ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;ZŝŶĨƵƐĞ�ƐŽůŝĚĞ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

KůďŝĂ�** ϭϮϰ͘ϵϮϮ ϭ͘Ϯϴϵ͘ϴϴϲ ϭ͘Ϭϯϭ͘ϳϬϯ ϭ͘ϯϵϳ͘ϯϰϭ ϯϱ͕ϰй

KƌŝƐƚĂŶŽ� Ϭ nd ϭ͘ϭϭϴ͘ϳϰϯ ϭ͘Ϯϳϵ͘ϯϭϭ ϭϰ͕ϰй

WŝŽŵďŝŶŽ� ϲ͘ϭϬϬ͘ϲϱϱ Ϯ͘Ϭϰϳ͘ϰϲϭ ϭ͘ϲϲϲ͘Ϯϲϯ ϭ͘Ϯϳϲ͘ϴϵϴ ͲϮϯ͕ϰй

�ƵŐƵƐƚĂ� ϭ͘ϰϰϴ͘ϰϮϲ ϵϱϯ͘ϲϲϱ ϴϭϲ͘ϮϭϮ ϭ͘ϭϲϮ͘Ϭϯϵ ϰϮ͕ϰй

>Ă�^ƉĞǌŝĂ� ϭ͘ϱϮϵ͘ϳϴϬ ϭ͘ϭϴϴ͘ϯϰϬ ϭ͘Ϯϰϭ͘ϰϭϵ ϭ͘ϬϴϬ͘Ϯϲϵ Ͳϭϯ͕Ϭй

WŽƌƚŽƐĐƵƐŽͲWŽƌƚŽǀĞƐŵĞ� Ϭ nd ϴϯϮ͘ϴϵϯ ϴϲϵ͘ϮϮϮ ϰ͕ϰй

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� ϰϭϰ͘ϯϴϴ ϴϱϲ͘ϳϮϯ ϴϬϭ͘ϵϮϬ ϳϱϳ͘ϯϮϱ Ͳϱ͕ϲй

>ŝǀŽƌŶŽ� ϭ͘ϭϴϱ͘ϴϰϴ ϴϰϳ͘ϯϮϮ ϴϯϭ͘ϲϭϱ ϳϱϳ͘Ϭϰϴ Ͳϵ͕Ϭй

�ŶĐŽŶĂ� ϭ͘ϱϭϭ͘ϰϯϴ ϰϵϳ͘ϮϬϱ ϰϲϱ͘ϭϲϲ ϱϴϭ͘ϴϭϬ Ϯϱ͕ϭй

'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ� ϭϮϰ͘ϭϵϳ Ϭ ϱϯϳ͘ϲϳϴ ϱϰϰ͘ϵϬϰ ϭ͕ϯй

�ŚŝŽŐŐŝĂ� ϭ͘ϭϱϵ͘Ϯϲϱ ϰϰϱ͘ϲϵϴ ϴϭϲ͘Ϯϯϴ ϱϰϬ͘ϬϬϬ Ͳϯϯ͕ϴй

DĂƌŝŶĂ�Ěŝ��ĂƌƌĂƌĂ� ϵϰϬ͘ϮϮϱ Ϯϯϲ͘ϮϮϱ ϱϰϲ͘ϱϲϬ ϱϮϵ͘ϵϬϬ Ͳϯ͕Ϭй

'ĂĞƚĂ nd nd ϲϬϭ͘ϲϴϮ ϱϭϰ͘ϲϴϲ Ͳϭϰ͕ϱй

�ĂƚĂŶŝĂ� ϮϬϱ͘ϵϱϬ ϮϮϵ͘Ϯϰϱ ϯϰϮ͘Ϯϳϱ ϰϰϲ͘Ϭϰϯ ϯϬ͕ϯй

DĂŶĨƌĞĚŽŶŝĂ� Ϭ nd ϯϱϭ͘ϲϰϵ ϯϵϰ͘ϵϳϱ ϭϮ͕ϯй

DĞƐƐŝŶĂͲDŝůĂǌǌŽ� ϳϱϴ͘Ϯϳϱ ϭϴϳ͘ϬϭϮ Ϯϵϰ͘ϰϳϱ ϯϴϮ͘ϰϳϳ Ϯϵ͕ϵй

WĂůĞƌŵŽ�*** ϮϰϬ͘ϯϭϱ ϯϳϳ͘ϳϴϬ Ϯϱϲ͘ϭϳϮ ϭϵϬ͘ϯϳϲ ͲϮϱ͕ϳй

^ĂůĞƌŶŽ� ϭϮϮ͘Ϭϭϭ ϭϭϳ͘ϲϰϲ ϭϭϵ͘ϵϰϯ ϭϯϬ͘ϱϳϬ ϴ͕ϵй

dƌĂƉĂŶŝ� ϭ͘ϰϰϲ͘ϵϬϯ Ϭ Ϭ Ϭ ns

Total 93.101.549 ϲϵ͘ϴϮϴ͘ϱϰϬ ϳϮ͘ϵϱϭ͘ϴϭϴ ϳϬ͘ϰϴϳ͘ϭϮϱ Ͳϯ͕ϰй

* �Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘��** KůďŝĂͲ'͘�ƌĂŶĐŝͲWŽƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ͘��***�WĂůĞƌŵŽͲdĞƌŵŝŶŝ�/ŵĞƌĞƐĞ͘

WŽƐŝƟǀĂ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ϮϬϭϳ�ƉĞƌ�ůĞ�ZŝŶĨƵƐĞ�>ŝƋƵŝĚĞ�ĐŚĞ�ƐĂůŐŽŶŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϭϴϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�;нϯ͕ϯй��
ƐƵů�ϮϬϭϲͿ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůŝ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�ƉĞƌ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ZŝŶĨƵƐĞ�>ŝƋƵŝĚĞ�Ăů�ϮϬϭϳ�
ƐŽŶŽ� ŝů�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ;ϰϯ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ� ŝů�DĂƌĞ� Ěŝ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ� ;Ϯϴ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝͿ� Ğ� ŝů�
DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�;Ϯϲ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�^ƵƉĞƌĂŶŽ�ŝ�ϮϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�Ğ�ŝů�DĂƌ�
dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͘�EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ůĞ��Ě^W�ƐŽŶŽ�ĐƌĞƐĐŝƵƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌ�ŵŽĚŽ�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�
DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�;нϭϵ͕ϵйͿ͘�
/ů�ƉŽƌƚŽ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ğ�dƌŝĞƐƚĞ�;ϰϯ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ��ĂŐůŝĂƌŝ�;Ϯϳ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�ĞĚ��ƵŐƵƐƚĂ�
;Ϯϲ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘�^ĞŐƵŽŶŽ�DĞƐƐŝŶĂ�;ĐŽŶ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�'ĞŶŽǀĂ�;ϭϱ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͘��ƌĞƐĐĞ�ĚĞů�Ϯ͕ϯй�dƌŝĞƐƚĞ�
ŶĞů�ϮϬϭϳ͖�нϰ͕ϭй�ƉĞƌ��ĂŐůŝĂƌŝ�Ă�нϰй�ƉĞƌ��ƵŐƵƐƚĂ͘�hŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�DĞƐƐŝŶĂ�
;нϮϭйͿ͖�нϰ͕ϱй�ƉĞƌ�'ĞŶŽǀĂ͘�

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϯϴ͘Ϯϭϱ͘ϱϲϰ ϰϭ͘Ϯϴϲ͘ϳϲϭ ϰϮ͘ϳϱϲ͘ϯϰϭ ϰϯ͘ϳϱϬ͘ϱϱϱ Ϯ͕ϯй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� Ϯϲ͘ϵϴϰ͘ϴϴϰ Ϯϴ͘ϳϭϵ͘ϯϴϵ Ϯϳ͘ϲϰϯ͘ϰϴϰ Ϯϴ͘ϳϴϰ͘ϲϯϰ ϱ͕ϳй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϯϭ͘Ϯϭϴ͘Ϯϯϱ Ϯϱ͘ϯϵϳ͘ϵϯϴ Ϯϰ͘ϴϴϴ͘ϰϴϱ Ϯϲ͘Ϯϰϭ͘ϭϬϵ ϯ͕ϵй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� Ϯϵ͘ϱϬϯ͘ϯϬϴ ϮϮ͘ϯϳϳ͘ϯϯϵ Ϯϭ͘ϳϯϱ͘ϱϬϮ Ϯϭ͘ϴϰϰ͘ϭϰϯ Ϭ͕ϱй

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ� ϭϲ͘ϲϯϭ͘ϲϴϲ ϭϳ͘ϲϰϭ͘ϰϱϮ ϭϳ͘ϰϰϴ͘ϰϱϯ ϮϬ͘ϵϭϱ͘ϰϴϰ ϭϵ͕ϵй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϵ͘ϭϭϯ͘Ϭϵϴ ϵ͘ϬϮϬ͘ϱϳϵ ϴ͘ϰϬϲ͘ϵϰϭ ϴ͘ϴϵϯ͘ϲϵϰ ϱ͕ϵй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϮ͘ϭϰϳ͘Ϭϱϯ ϴ͘ϵϱϯ͘ϵϭϴ ϵ͘ϬϬϳ͘ϴϳϵ ϴ͘ϳϴϳ͘ϱϭϭ ͲϮ͕ϳй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϬ͘ϯϬϬ͘Ϭϳϯ ϱ͘ϯϯϱ͘ϴϲϱ ϱ͘ϮϮϳ͘ϵϯϯ ϱ͘ϮϬϱ͘ϰϱϮ ͲϮ͕ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϱ͘ϲϭϵ͘Ϭϯϴ ϰ͘ϴϬϱ͘ϵϱϱ ϱ͘ϮϮϰ͘ϯϭϱ ϱ͘ϬϳϬ͘ϳϭϵ ͲϮ͕ϵй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϱ͘Ϭϰϱ͘ϵϲϴ ϰ͘ϳϮϰ͘ϭϵϱ ϱ͘ϬϮϱ͘Ϯϰϭ ϰ͘ϲϰϯ͘ϯϭϯ Ͳϳ͕ϲй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ� ϲ͘ϵϬϲ͘ϳϱϮ ϲ͘Ϭϯϴ͘ϰϯϮ ϱ͘ϱϯϰ͘ϯϯϲ ϰ͘ϱϴϵ͘ϵϲϲ Ͳϭϳ͕ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϰ͘ϳϱϳ͘Ϭϰϲ ϰ͘ϮϮϳ͘ϴϲϬ ϰ͘ϯϯϵ͘ϱϮϴ ϰ͘ϱϰϳ͘ϳϬϯ ϰ͕ϴй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� Ϯ͘ϵϲϵ͘ϬϮϳ Ϯ͘ϴϴϵ͘ϴϭϴ ϯ͘ϮϮϳ͘ϴϰϵ ϯ͘Ϭϱϭ͘ϵϱϰ Ͳϭ͕ϯй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϯ͘Ϭϱϱ͘ϰϰϰ ϵϰϳ͘ϵϮϰ ϳϰϵ͘ϬϭϮ ϭ͘ϬϵϬ͘ϳϴϲ ϰϱ͕ϲй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϴϰϬ͘ϵϳϰ ϴϱϱ͘Ϯϴϳ ϰϵϲ͘ϬϮϵ ϯϱϮ͘ϭϲϲ ͲϮϵ͕Ϭй

Total ϮϬϯ͘ϯϬϴ͘ϭϱϬ ϭϴϯ͘ϮϮϮ͘ϳϭϮ ϭϴϭ͘ϳϭϭ͘ϯϮϴ 187.769.189 ϯ͕ϯй

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

Trieste ϯϳ͘ϵϳϬ͘ϯϭϯ ϰϭ͘Ϯϴϲ͘ϳϲϭ ϰϮ͘ϳϱϲ͘ϯϰϭ ϰϯ͘ϳϱϬ͘ϱϱϱ Ϯ͕ϯй

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� Ϯϲ͘ϵϴϰ͘ϴϴϰ Ϯϴ͘Ϯϳϱ͘ϳϱϰ Ϯϲ͘ϳϰϯ͘Ϯϲϰ Ϯϳ͘ϴϯϴ͘ϵϱϯ ϰ͕ϭй

�ƵŐƵƐƚĂ� ϯϭ͘ϭϲϯ͘ϴϯϮ Ϯϱ͘ϯϴϴ͘ϵϰϯ Ϯϰ͘ϴϳϱ͘ϲϬϱ Ϯϲ͘ϮϯϮ͘ϭϯϴ ϰ͕Ϭй

DĞƐƐŝŶĂͲDŝůĂǌǌŽ� ϭϲ͘Ϯϲϲ͘ϵϳϴ ϭϳ͘ϭϲϴ͘ϰϱϮ ϭϲ͘ϱϳϴ͘ϰϱϯ ϮϬ͘Ϭϱϱ͘ϰϴϰ Ϯϭ͕Ϭй

'ĞŶŽǀĂ� Ϯϭ͘ϰϲϰ͘ϯϯϭ ϭϱ͘ϳϱϯ͘ϱϮϯ ϭϰ͘ϱϴϮ͘ϳϴϬ ϭϱ͘Ϯϯϰ͘ϳϯϵ ϰ͕ϱй

>ŝǀŽƌŶŽ� ϴ͘ϲϮϲ͘ϲϴϳ ϴ͘ϵϳϱ͘ϰϮϵ ϴ͘ϯϲϮ͘ϴϭϲ ϴ͘ϴϯϱ͘ϮϮϱ ϱ͕ϲй

sĞŶĞǌŝĂ� ϭϮ͘ϭϰϳ͘Ϭϱϯ ϴ͘ϵϱϯ͘ϵϭϴ ϵ͘ϬϬϳ͘ϴϳϵ ϴ͘ϳϴϳ͘ϱϭϭ ͲϮ͕ϳй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� ϴ͘Ϭϯϴ͘ϵϳϳ ϲ͘ϲϮϯ͘ϴϭϲ ϳ͘ϭϱϮ͘ϳϮϮ ϲ͘ϲϬϵ͘ϰϬϰ Ͳϳ͕ϲй

EĂƉŽůŝ� ϱ͘ϲϭϵ͘Ϭϯϴ ϰ͘ϴϬϱ͘ϵϱϱ ϱ͘ϮϮϰ͘ϯϭϲ ϱ͘ϬϳϬ͘ϳϭϵ ͲϮ͕ϵй

�ŶĐŽŶĂ� ϱ͘Ϭϰϱ͘ϵϲϴ ϰ͘ϳϮϰ͘ϭϵϱ ϱ͘ϬϮϱ͘Ϯϰϭ ϰ͘ϲϰϯ͘ϯϭϯ Ͳϳ͕ϲй

dĂƌĂŶƚŽ� ϲ͘ϵϬϲ͘ϳϱϮ ϲ͘Ϭϯϴ͘ϰϯϮ ϱ͘ϱϯϰ͘ϯϯϲ ϰ͘ϱϴϵ͘ϵϲϲ Ͳϭϳ͕ϭй

ZĂǀĞŶŶĂ� ϰ͘ϳϱϳ͘Ϭϰϲ ϰ͘ϮϮϳ͘ϴϲϬ ϰ͘ϯϯϵ͘ϱϮϴ ϰ͘ϱϰϳ͘ϳϬϯ ϰ͕ϴй

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;ZŝŶĨƵƐĞ�>ŝƋƵŝĚĞ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;ZŝŶĨƵƐĞ�>ŝƋƵŝĚĞ͕�ĚĂƟ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

'ĂĞƚĂ� ϭ͘ϵϭϱ͘ϯϬϬ ϭ͘ϯϵϳ͘ϭϱϮ ϭ͘ϭϲϬ͘ϬϯϬ ϭ͘ϯϭϴ͘ϯϳϴ ϭϯ͕ϳй

'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ� ϯϲϰ͘ϳϬϴ ϰϳϯ͘ϬϬϬ ϴϳϬ͘ϬϬϬ ϴϲϬ͘ϬϬϬ Ͳϭ͕ϭй

KůďŝĂ�* Ϭ ϰϰϯ͘ϲϯϱ ϰϵϱ͘ϳϬϳ ϱϮϳ͘Ϯϰϰ ϲ͕ϰй

�Ăƌŝ�** ϭϬϲ͘ϬϮϯ ϰϴϵ͘ϭϮϭ ϰϲϴ͘ϴϮϲ ϱϭϮ͘ϰϲϳ ϵ͕ϯй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ� Ϯ͘ϰϴϴ͘ϭϴϲ ϰϲϱ͘ϲϱϯ ϲϱϱ͘ϭϴϲ ϰϵϬ͘ϰϭϭ ͲϮϱ͕ϭй

WĂůĞƌŵŽ�*** ϳϱϬ͘ϭϵϱ ϴϱϱ͘Ϯϴϳ ϰϵϲ͘ϬϮϵ ϯϱϮ͘ϭϲϲ ͲϮϵ͕Ϭй

KƌŝƐƚĂŶŽ� Ϭ Ϭ ϮϮϲ͘ϭϳϯ Ϯϱϯ͘Ϯϯϳ ns

WŽƌƚŽƐĐƵƐŽͲWŽƌƚŽǀĞƐŵĞ� Ϭ Ϭ Ϭ ϭϲϱ͘ϮϬϬ ns

DĂŶĨƌĞĚŽŶŝĂ� Ϭ Ϭ ϭϯϰ͘ϰϬϬ ϭϭϱ͘ϯϵϰ ns

WŝŽŵďŝŶŽ� ϰϴϲ͘ϰϭϭ ϰϱ͘ϭϱϬ ϰϰ͘ϭϮϱ ϱϴ͘ϰϲϵ ϱϴ͕ϵй

�ĂƚĂŶŝĂ� ϱϰ͘ϰϬϯ ϴ͘ϵϵϱ ϭϮ͘ϴϴϬ ϴ͘ϵϳϭ ͲϯϬ͕ϯй

Total ϮϬϯ͘ϯϬϴ͘ϭϱϬ ϭϴϯ͘ϮϮϮ͘ϳϭϮ ϭϴϭ͘ϳϭϭ͘ϯϮϴ 187.769.189 ϯ͕ϯй

* KůďŝĂͲ'͘�ƌĂŶĐŝͲWŽƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ͘���** �Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘��***�WĂůĞƌŵŽͲdĞƌŵŝŶŝ�/ŵĞƌĞƐĞ͘

Focus Passeggeri e Crociere

/ů� ϮϬϭϳ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƵŶ� ĂŶŶŽ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ� ŶĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉŽƌƚƵĂůĞ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͗� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�ĐŝƌĐĂ�ϱϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�;нϳй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽͿ͘� >͛�Ě^W�DĂƌ� dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕� /ŽŶŝŽ� Ğ� ^ƚƌĞƩŽ� ŚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ�
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶ�ϭϭ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ͕�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�;нϯϱйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲ͘�sŝĐŝŶŽ�Ăŝ�ϭϬ�
ŵŝůŝŽŶŝ�ğ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƉĞƌ�ů �͛Ě^W�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�ůŝĞǀĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�;нϭ͕ϯйͿ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăů�ϮϬϭϲ͘�
�ƌŝůůĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ƉĞƌ� >͛�Ě^W�DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�;ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�Ă�ϲ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ͕� ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ϭϵйͿ͘���
ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ� ƐŝŶŐŽůŽ�ƉŽƌƚŽ͕�DĞƐƐŝŶĂ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ŶĞů�ϮϬϭϳ� ;ĐŝƌĐĂ�ϭϭ͕ϳ�
ŵŝůŝŽŶŝ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϱй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲͿ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�EĂƉŽůŝ�;ϳ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ͖�Ͳϯ͕ϯйͿ�Ğ�ĚĂ�KůďŝĂ�;ϰ͕ϱ�
ŵŝůŝŽŶŝ͖�ͲϮ͕ϴйͿ͘��ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ůŝĞǀĞ�ĐĂůŽ�;Ͳϭ͕ϱйͿ͕�ŵŽƐƚƌĂ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͘�WŝŽŵďŝŶŽ͕�>ŝǀŽƌŶŽ͕�WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽ�Ğ�'ĞŶŽǀĂ�ƐƵƉĞƌĂŶŽ�ŝ�ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�Ăů�ϮϬϭϳ͘

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ ϭϬ͘ϭϳϬ͘ϴϴϲ ϳ͘ϮϭϬ͘ϭϬϴ ϴ͘ϭϮϴ͘Ϯϰϭ ϭϭ͘ϳϭϭ͘ϯϴϮ ϯϱ͕Ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϲ͘ϳϵϱ͘ϲϴϱ ϴ͘ϲϳϲ͘ϯϲϵ ϵ͘ϱϵϵ͘ϯϭϲ ϵ͘ϳϮϯ͘ϴϱϭ ϭ͕ϯй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϵ͘ϰϰϱ͘Ϯϰϯ ϴ͘Ϯϴϭ͘ϬϬϭ ϴ͘ϱϮϴ͘ϲϭϱ ϴ͘ϯϱϴ͘ϱϭϳ ͲϮ͕Ϭй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� ϰ͘ϴϳϯ͘ϯϲϱ ϰ͘ϱϰϮ͘ϱϵϱ ϲ͘ϭϮϲ͘Ϭϰϵ ϲ͘ϮϭϬ͘ϰϲϳ ϭϵ͕Ϭй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϰ͘ϬϬϴ͘ϰϰϮ ϰ͘Ϯϯϯ͘ϳϬϭ ϰ͘ϯϲϭ͘ϭϯϰ ϰ͘ϮϮϰ͘ϯϭϴ ͲϮ͕ϰй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϯ͘ϳϮϬ͘ϲϬϭ ϯ͘ϴϭϯ͘ϰϵϱ ϰ͘ϭϮϮ͘Ϭϱϵ ϰ͘ϬϲϮ͘ϳϬϱ Ͳϭ͕ϰй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� Ϯ͘ϬϯϮ͘ϱϰϳ Ϯ͘ϭϭϳ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϬϲϬ͘ϯϳϮ Ϯ͘ϮϮϮ͘ϰϯϵ ϳ͕ϵй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϯ͘Ϭϲϴ͘Ϭϭϳ ϭ͘ϴϭϱ͘ϲϯϬ ϭ͘ϵϮϭ͘ϵϯϯ ϭ͘ϴϴϴ͘ϮϭϮ Ͳϭ͕ϴй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭ͘ϰϱϯ͘ϱϭϰ ϭ͘ϳϱϱ͘ϯϱϱ ϭ͘ϳϳϳ͘ϲϭϭ ϭ͘ϲϱϬ͘ϲϯϭ Ͳϳ͕ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϭ͘ϱϳϰ͘Ϭϱϭ ϭ͘ϬϭϬ͘ϭϰϰ ϭ͘ϬϬϱ͘ϴϴϲ ϭ͘Ϭϴϱ͘ϵϲϳ ϴ͕Ϭй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϲϮ͘Ϭϴϵ ϲϳϲ͘Ϭϰϲ ϱϮϯ͘ϭϵϭ ϰϳϮ͘ϳϲϰ Ͳϵ͕Ϯй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϯϰϵ͘ϭϴϲ ϮϮϯ͘ϭϯϳ Ϯϰϯ͘ϳϰϲ ϮϬϯ͘ϳϭϱ Ͳϭϲ͕ϰй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϭϬϯ͘ϲϵϬ ϭϳϭ͘ϵϰϲ ϭϵϵ͘ϱϵϰ ϭϯϰ͘ϭϵϯ ͲϯϮ͕ϴй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭϯ͘ϲϭϳ ϰϯ͘ϭϱϮ ϰϳ͘ϳϭϱ ϱϭ͘ϱϴϰ ϴ͕ϭй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ� ϮϭϮ ϯϱϴ Ϭ ϴ͘ϱϰϲ ns

Total ϰϳ͘ϲϳϭ͘ϭϮϯ 44.570.179 ϰϴ͘ϲϰϱ͘ϰϲϮ ϱϮ͘ϬϬϵ͘Ϯϵϭ ϲ͕ϵй

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĞƐƐŝŶĂͲDŝůĂǌǌŽ� ϭϬ͘ϭϳϬ͘ϴϴϲ ϳ͘ϮϬϵ͘ϳϱϬ ϴ͘ϭϭϰ͘ϱϬϰ ϭϭ͘ϳϬϰ͘ϲϴϲ ϯϱ͕ϭй

EĂƉŽůŝ� ϵ͘ϬϮϴ͘ϬϬϵ ϳ͘ϱϵϯ͘ϳϯϯ ϳ͘ϴϲϴ͘ϰϳϲ ϳ͘ϲϭϮ͘ϮϯϬ Ͳϯ͕ϯй

KůďŝĂ * ϰ͘ϱϮϮ͘Ϭϳϵ ϰ͘Ϭϭϴ͘ϯϯϴ ϰ͘ϲϯϵ͘ϵϰϯ ϰ͘ϱϬϴ͘ϳϳϭ ͲϮ͕ϴй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ� ϯ͘ϱϵϵ͘ϱϱϮ ϯ͘ϴϭϯ͘ϰϵϱ ϰ͘ϭϮϬ͘ϭϴϯ ϰ͘Ϭϱϴ͘ϮϬϱ Ͳϭ͕ϱй

WŝŽŵďŝŶŽ�**** ϯ͘ϴϳϵ͘ϭϱϮ ϲ͘ϭϭϭ͘ϳϲϯ ϯ͘ϮϭϬ͘ϲϬϭ ϯ͘ϯϰϴ͘ϳϳϮ ϰ͕ϯй

>ŝǀŽƌŶŽ� Ϯ͘ϵϭϲ͘ϱϯϯ Ϯ͘ϲϲϬ͘ϳϱϰ ϯ͘Ϯϴϯ͘ϴϰϭ ϯ͘Ϯϭϳ͘Ϯϱϱ ͲϮ͕Ϭй

WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽͲZŝŽ�DĂƌŝŶĂͲ�ĂǀŽ� nd nd ϯ͘ϭϬϰ͘ϴϳϰ ϯ͘ϭϱϳ͘ϴϮϰ ϭ͕ϳй

'ĞŶŽǀĂ� ϯ͘ϭϭϯ͘ϰϰϵ Ϯ͘ϴϱϯ͘ϴϱϯ ϯ͘ϭϭϬ͘ϰϯϮ ϯ͘ϬϬϯ͘ϲϱϮ Ͳϯ͕ϰй

WĂůĞƌŵŽ�** Ϯ͘Ϭϰϲ͘ϲϳϴ ϭ͘ϴϭϱ͘ϲϯϬ ϭ͘ϵϮϭ͘ϵϯϯ ϭ͘ϴϴϴ͘ϮϭϮ Ͳϭ͕ϴй

sĞŶĞǌŝĂ� ϭ͘ϰϱϯ͘ϱϭϰ ϭ͘ϳϱϱ͘ϯϱϱ ϭ͘ϳϳϳ͘ϯϵϵ ϭ͘ϲϱϬ͘ϲϯϭ Ͳϳ͕ϭй

�Ăƌŝ�*** ϭ͘ϱϳϱ͘ϯϲϮ ϭ͘ϰϵϭ͘ϳϴϲ ϭ͘ϱϮϭ͘ϳϯϯ ϭ͘ϲϮϭ͘ϯϭϴ ϲ͕ϱй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� ϴϵϰ͘ϵϵϯ ϭ͘ϯϳϵ͘ϴϰϴ ϭ͘ϮϱϬ͘ϳϬϮ ϭ͘ϮϮϬ͘ϲϲϲ Ϭ͕ϭй

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;ŶƵŵĞƌŽͿ

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;ŶƵŵĞƌŽͿ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

�ŶĐŽŶĂ� ϭ͘ϱϳϰ͘Ϭϱϭ ϭ͘ϬϭϬ͘ϭϰϰ ϭ͘ϬϬϱ͘ϴϴϲ ϭ͘Ϭϴϱ͘ϵϲϳ ϴ͕Ϭй

^ĂůĞƌŶŽ� ϰϭϳ͘Ϯϯϰ ϲϴϳ͘Ϯϲϴ ϲϲϬ͘ϭϯϵ ϳϰϲ͘Ϯϴϳ ϭϯ͕Ϭй

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� ϯϱϭ͘Ϯϴϲ ϱϮϰ͘Ϯϱϳ ϱϴϬ͘ϰϮϳ ϳϮϱ͘ϭϭϴ Ϯϰ͕ϵй

WŽƌƚŽƐĐƵƐŽͲWŽƌƚŽǀĞƐŵĞ� nd nd ϲϰϱ͘ϵϲϳ ϳϬϮ͘ϰϴϴ ϴ͕ϳй

�ƌŝŶĚŝƐŝ� ϰϱϳ͘ϭϴϱ ϲϮϱ͘ϳϭϰ ϱϯϴ͘ϲϯϵ ϲϬϭ͘ϭϮϭ ϭϭ͕ϲй

>Ă�^ƉĞǌŝĂ� ϲϮ͘Ϭϴϵ ϲϲϳ͘ϰϰϲ ϱϬϳ͘ϱϯϭ ϰϱϰ͘ϵϱϰ ͲϭϬ͕ϰй

^ĂŶƚĂ�dĞƌĞƐĂ�Ěŝ�'ĂůůƵƌĂ nd nd Ϯϱϵ͘ϲϮϭ Ϯϳϯ͘ϰϵϬ ϱ͕ϯй

�ĂƚĂŶŝĂ� ϯϰϵ͘ϭϴϲ ϮϮϯ͘ϭϯϳ Ϯϰϯ͘ϳϰϲ ϮϬϯ͘ϳϭϱ Ͳϭϲ͕ϰй

Trieste ϭϬϯ͘ϰϬϵ ϭϳϭ͘ϴϭϯ ϭϵϵ͘ϯϳϮ ϭϯϯ͘ϯϮϵ Ͳϯϯ͕ϭй

ZĂǀĞŶŶĂ� ϭϯ͘ϲϭϳ ϰϯ͘ϭϱϮ ϰϳ͘ϳϭϱ ϱϭ͘ϱϴϰ ϴ͕ϭй

DĂƌŝŶĂ�Ěŝ��ĂƌƌĂƌĂ� Ϭ ϴ͘ϲϬϬ ϭϱ͘ϲϲϬ ϭϳ͘ϴϭϬ ϭϯ͕ϳй

dĂƌĂŶƚŽ� ϮϭϮ ϯϱϴ Ϭ ϴ͘ϱϰϲ ns

'ĂĞƚĂ� ϳϳϴ Ϯ͘ϵϬϵ ϭ͘ϴϳϲ ϰ͘ϱϬϬ ϭϯϵ͕ϵй

�ƌŽƚŽŶĞ nd nd ϵ͘Ϭϭϱ ϰ͘ϭϰϭ Ͳϱϰ͕ϭй

�ŽƌŝŐůŝĂŶŽ��ĂůĂďƌŽ nd nd ϰ͘ϳϮϮ Ϯ͘ϱϱϱ Ͳϰϱ͕ϵй

DŽŶĨĂůĐŽŶĞ� Ϯϴϭ ϭϯϯ ϮϮϮ ϴϲϰ Ϯϴϵ͕Ϯй

KƌŝƐƚĂŶŽ� nd nd ϵϭ ϲϬϬ ϱϱϵ͕ϯй

Total ϰϳ͘ϲϳϭ͘ϭϮϯ 44.570.179 48.645.463 ϱϮ͘ϬϬϵ͘Ϯϵϭ ϲ͕ϵй

* KůďŝĂͲ'͘�ƌĂŶĐŝͲWŽƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ͘  ** WĂůĞƌŵŽ�dĞƌŵŝŶŝ�/ŵĞƌĞƐĞ͘  ***��Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘

****  /ů�ĚĂƚŽ�Ăů�ϮϬϭϱ�ŝŶĐůƵĚĞ�WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽͲZŝŽ�DĂƌŝŶĂͲ�ĂǀŽ͘�

�ŶŶŽ�ŶŽŶ�ƉŽƐŝƟǀŝƐƐŝŵŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ� ŝů�ϮϬϭϳ͗� Ͳϴ͕ϳй� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ� ;ƉĂƌŝ�Ă�ϵ͕ϴϱ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů� ϮϬϭϲ͘� >Ğ�ƉƌŝŵĞ� ƚƌĞ��Ě^W�ŶĞů� ƚƌĂĸĐŽ�ĐƌŽĐŝĞƌŝƐƟĐŽ� ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�
^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�;Ϯ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͕�ŝů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�;ϭ͕ϴ�ŵŝůŝŽŶŝͿ�Ğ�ŝů�DĂƌ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�
;ϭ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝͿ͖�ƐĮŽƌĂ�ŝů�ŵŝůŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ͘�
�ŝŶĂŵŝĐĂ� ƉŽƐŝƟǀĂ� ŝŶǀĞĐĞ� ƉĞƌ� ů �͛Ě^W� ĚĞů� DĂƌĞ� Ěŝ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ� Ğ� ƉĞƌ� ŝů� DĂƌĞ� �ĚƌŝĂƟĐŽ� DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕�
ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�нϮϬ͕ϰй�Ğ�нϮϰ͕ϵй͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϭϬ�ĂŶŶŝ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂƐŝ�
ƚƵƩĞ�ůĞ��Ě^W�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŶŽƚĞǀŽůĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ğ�ƋƵĂƐŝ�
ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͘�

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ



1

31

Il traffico dei porti italiani: merci e passeggeri

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й��ŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϳϳ Ϯ͘Ϯϳϭ͘ϲϱϮ Ϯ͘ϯϰϭ͘ϱϱϮ Ϯ͘ϮϬϴ͘ϴϯϲ Ͳϱ͕ϳй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϭ͘Ϭϲϳ͘ϭϳϮ ϭ͘ϴϯϬ͘ϲϬϬ ϭ͘ϵϮϳ͘ϲϭϮ ϭ͘ϳϳϵ͘ϲϯϭ Ͳϳ͕ϳй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϴϴϱ͘ϲϲϰ ϭ͘ϲϬϭ͘ϭϳϮ ϭ͘ϲϮϱ͘ϴϱϬ ϭ͘ϰϰϲ͘ϲϯϱ Ͳϭϭ͕Ϭй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϵϲϴ͘ϰϱϵ ϭ͘ϰϱϵ͘ϭϭϲ ϭ͘ϰϭϳ͘ϱϰϲ ϵϵϯ͘Ϭϳϯ ͲϮϵ͕ϵй

DĂƌ�dŝƌƌĞŶŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϲϯϰ͘ϲϵϮ ϳϰϭ͘ϭϵϱ ϴϱϮ͘ϵϱϴ ϳϯϰ͘ϰϵϵ Ͳϭϯ͕ϵй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ� ϱϵ͘ϱϱϴ ϱϬϰ͘ϵϰϰ ϰϲϴ͘ϱϰϯ ϱϲϰ͘ϭϲϵ ϮϬ͕ϰй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ� ϯϬϱ͘ϴϯϬ ϱϭϳ͘ϱϲϳ ϰϬϲ͘ϮϵϬ ϱϬϳ͘ϯϴϲ Ϯϰ͕ϵй

DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϲϮ͘Ϭϴϴ ϲϳϲ͘Ϭϰϲ ϱϮϯ͘ϭϵϭ ϰϳϮ͘ϳϲϰ Ͳϵ͕ϲй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ϱϵϬ͘ϱϮϭ ϱϰϲ͘ϴϴϰ ϱϭϬ͘Ϭϳϴ ϰϱϵ͘ϮϮϵ ͲϭϬ͕Ϭй

DĂƌĞ�dŝƌƌĞŶŽ�DĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�Ğ�/ŽŶŝŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ Ϯϱϯ͘ϰϲϮ ϯϮϳ͘ϳϬϲ ϯϴϯ͘ϳϱϭ ϯϵϵ͘ϴϵϰ ϰ͕Ϯй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϰϬ͘Ϯϴϲ ϭϯϭ͘ϵϬϵ ϭϯϰ͘ϰϬϭ ϭϬϲ͘Ϭϭϴ ͲϮϭ͕ϭй

DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KƌŝĞŶƚĂůĞ� ϴϰ͘ϲϳϳ ϴϬ͘ϯϱϳ ϭϬϭ͘ϬϰϮ ϲϳ͘Ϯϯϱ Ͳϯϯ͕ϱй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌĂůĞ� ϭϴ͘ϵϭϲ ϯϵ͘Ϯϳϳ ϱϰ͘ϵϬϭ ϱϮ͘Ϭϴϲ Ͳϱ͕ϭй

DĂƌĞ��ĚƌŝĂƟĐŽ��ĞŶƚƌŽ�^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ� ϰ͘ϰϳϴ ϯϵ͘ϵϴϮ ϰϱ͘ϲϭϳ ϱϬ͘ϭϯϯ ϵ͕ϵй

DĂƌ�/ŽŶŝŽ� ϴ͘ϱϰϲ ns

Total ϲ͘Ϯϰϰ͘ϮϴϬ 10.768.407 ϭϬ͘ϳϵϯ͘ϯϯϮ 9.850.134 Ͳϴ͕ϳй

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ� Ğ� sĞŶĞǌŝĂ� ŚĂŶŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ� ŝů� ŵĂŐŐŝŽƌ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝͲĐƌŽĐŝĞƌĞ� ŶĞů� ϮϬϭϳ͕�
ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ϯ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ğ�ϭ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ͘��ŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ƉŽƌƟ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ĐĂůŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�ŵĂ�ŝů�ĚĂƚŽ�ğ�
ƋƵĂƐŝ�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚŽ�ƉĞƌ��ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϬϲ�ĞĚ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ϲϬй�ƉĞƌ�sĞŶĞǌŝĂ͘�EĂƉŽůŝ�
Ğ�'ĞŶŽǀĂ�ƐĮŽƌĂŶŽ� ŝů�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͖�^ĂǀŽŶĂ�ƐƵƉĞƌĂ�Őůŝ�ϴϬϬ�ŵŝůĂ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�>ŝǀŽƌŶŽ�

ĂƌƌŝǀĂ�ƋƵĂƐŝ�Ă�ϳϬϬ�ŵŝůĂ͘�/Ŷ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝů�ĚĂƚŽ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘

ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й��ŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ� ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϳϳ Ϯ͘Ϯϳϭ͘ϲϱϮ Ϯ͘ϯϯϵ͘ϲϳϲ Ϯ͘ϮϬϰ͘ϯϯϲ Ͳϱ͕ϴй

sĞŶĞǌŝĂ� ϴϴϱ͘ϲϲϰ ϭ͘ϲϬϭ͘ϭϳϮ ϭ͘ϲϮϱ͘ϲϯϳ ϭ͘ϰϰϲ͘ϲϯϱ Ͳϭϭ͕Ϭй

EĂƉŽůŝ� ϵϲϴ͘ϰϱϵ ϭ͘Ϯϲϵ͘ϱϳϭ ϭ͘ϯϬϲ͘ϭϱϭ ϵϮϳ͘ϰϱϴ ͲϮϵ͕Ϭй

'ĞŶŽǀĂ� ϰϳϱ͘ϭϯϰ ϴϰϴ͘ϯϳϰ ϭ͘Ϭϭϳ͘ϯϲϴ ϵϮϱ͘ϭϴϴ Ͳϵ͕ϭй

^ĂǀŽŶĂͲsĂĚŽ� ϱϵϮ͘Ϭϯϴ ϵϴϮ͘ϮϮϲ ϵϭϬ͘Ϯϰϰ ϴϱϰ͘ϰϰϯ Ͳϲ͕ϭй

>ŝǀŽƌŶŽ ϲϬϳ͘ϴϰϴ ϲϵϳ͘ϵϱϱ ϴϬϳ͘ϵϯϱ ϲϵϴ͘ϳϴϬ Ͳϭϯ͕ϱй

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ�ƉĞƌ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�;ŶƵŵĞƌŽͿ

DŽǀŝŵĞŶƟ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉŽƌƟ�;ŶƵŵĞƌŽͿ
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ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϳ�й�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŽŶ�ϮϬϭϲ

WĂůĞƌŵŽ ϱϵϬ͘ϱϮϭ ϱϰϲ͘ϴϴϰ ϱϭϬ͘Ϭϳϴ ϰϱϵ͘ϮϮϵ ͲϭϬ͕Ϭй

>Ă�^ƉĞǌŝĂ� ϲϮ͘Ϭϴϴ ϲϲϳ͘ϰϰϲ ϱϬϳ͘ϱϯϭ ϰϱϰ͘ϵϱϰ ͲϭϬ͕ϰй

�ĂŐůŝĂƌŝͲ^ĂƌƌŽĐŚ� Ϯϰ͘ϬϳϮ Ϯϲϲ͘ϲϴϴ Ϯϱϴ͘Ϭϲϲ ϰϯϬ͘ϱϯϰ ϲϲ͕ϴй

�Ăƌŝ�** ϯϬϯ͘ϯϯϴ ϯϲϱ͘ϲϰϱ ϰϬϭ͘ϬϮϬ ϯϵϴ͘ϯϳϴ ͲϬ͕ϳй

DĞƐƐŝŶĂͲDŝůĂǌǌŽ� Ϯϱϯ͘ϰϲϮ ϯϮϳ͘ϳϬϲ ϯϳϬ͘Ϭϭϰ ϯϵϯ͘ϭϵϴ ϲ͕ϯй

KůďŝĂ�*** ϯϱ͘ϰϴϲ Ϯϯϴ͘Ϯϱϲ ϮϭϬ͘ϯϴϲ ϭϯϯ͘Ϭϯϱ Ͳϯϲ͕ϴй

�ƌŝŶĚŝƐŝ� Ϯ͘ϰϵϮ ϭϱϭ͘ϵϮϮ ϱ͘ϮϳϬ ϭϬϵ͘ϬϬϴ ϭϵϲϴ͕ϱй

Trieste ϰϬ͘Ϯϴϲ ϭϯϭ͘ϵϬϵ ϭϯϰ͘ϰϬϭ ϭϬϲ͘Ϭϭϴ ͲϮϭ͕ϭй

�ĂƚĂŶŝĂ� ϴϰ͘ϲϳϳ ϴϬ͘ϯϱϳ ϭϬϭ͘ϬϰϮ ϲϳ͘Ϯϯϱ Ͳϯϯ͕ϱй

^ĂůĞƌŶŽ� Ͳ ϭϴϵ͘ϱϰϱ ϭϭϭ͘ϯϵϱ ϲϱ͘ϲϭϱ Ͳϰϭ͕ϭй

�ŶĐŽŶĂ� ϭϴ͘ϵϭϲ ϯϵ͘Ϯϳϳ ϱϰ͘ϵϬϭ ϱϮ͘Ϭϴϲ Ͳϱ͕ϭй

ZĂǀĞŶŶĂ� ϰ͘ϰϳϴ ϯϵ͘ϵϴϮ ϰϱ͘ϲϭϳ ϱϬ͘ϭϯϯ ϵ͕ϵй

WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽͲZŝŽ�DĂƌŝŶĂͲ�ĂǀŽ� nd nd ϰϯ͘Ϭϳϲ Ϯϵ͘ϴϮϰ ͲϯϬ͕ϴй

DĂƌŝŶĂ�Ěŝ��ĂƌƌĂƌĂ� Ͳ ϴ͘ϲϬϬ ϭϱ͘ϲϲϬ ϭϳ͘ϴϭϬ ϭϯ͕ϳй

dĂƌĂŶƚŽ� Ϭ Ϭ Ϭ ϴ͘ϱϰϲ ns

WŝŽŵďŝŶŽ�* Ϯϲ͘ϴϰϰ ϰϯ͘ϮϰϬ ϭ͘ϵϰϳ ϱ͘ϴϵϱ ϮϬϮ͕ϴй

'ĂĞƚĂ� nd nd ϭ͘ϴϳϲ ϰ͘ϱϬϬ ϭϯϵ͕ϵй

�ƌŽƚŽŶĞ nd nd ϵ͘Ϭϭϱ ϰ͘ϭϰϭ Ͳϱϰ͕ϭй

�ŽƌŝŐůŝĂŶŽ��ĂůĂďƌŽ nd nd ϰ͘ϳϮϮ Ϯ͘ϱϱϱ Ͳϰϱ͕ϵй

KƌŝƐƚĂŶŽ� nd nd ϵϭ ϲϬϬ ϱϱϵ͕ϯй

Total ϲ͘Ϯϰϰ͘ϮϴϬ 10.768.407 ϭϬ͘ϳϵϯ͘ϯϯϮ 9.850.134 Ͳϴ͕ϳй

*�/ů�ĚĂƚŽ�Ăů�ϮϬϬϲ�Ğ�Ăů�ϮϬϭϱ�ŝŶĐůƵĚĞ�WŽƌƚŽĨĞƌƌĂŝŽ͘

**��Ăƌŝ�н��ĂƌůĞƩĂ�н�DŽŶŽƉŽůŝ͘�� *** KůďŝĂͲ'͘�ƌĂŶĐŝͲWŽƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ͘

EĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ů͛/ƚĂůŝĂ͕�ƐĞďďĞŶĞ�ŵŽƐƚƌŝ�ƵŶ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉĞƌ�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŵďĂƌĐĂƟ�Ğ�ƐďĂƌĐĂƟ͘

&ŽŶƚĞ͗��ƐƐŽƉŽƌƟ
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�ĚĂƟ��ƵƌŽƐƚĂƚ

/ƚĂůǇ͖�ϲϳ͕ϯ

'ƌĞĞĐĞ͖�ϲϱ͕Ϯ

�ĞŶŵĂƌŬ͖�ϰϭ͕ϵ

'ĞƌŵĂŶǇ͖�ϯϬ͕ϴ
^ǁĞĚĞŶ͖�Ϯϵ͕ϴ
�ƌŽĂƚŝĂ͖�Ϯϵ͕ϳ
h<͖�Ϯϲ͕ϵ
^ƉĂŝŶ͖�Ϯϲ͕ϯ

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

ϵϬ

ϭϬϬ

ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�͞ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͗͟�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ

ϮϬϬϴͲϮϬϭϲ͖�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ

YƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŵŽ�ďůŽĐĐŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϳ�ƵŶĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉŽƌƚƵĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ZŽͲZŽ͘�ZĞƐƚĂ�ƐƚĂďŝůĞ�ŝů�ƚƌĂĸĐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ĂŶĐŚĞ�
ƐĞ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ƵŶŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĚĂŐůŝ�ŚƵď�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŚŝƉŵĞŶƚ�Ăŝ�ƉŽƌƟ�
ŐĂƚĞǁĂǇ͘��ŶĂůŽŐŽ�ďƵŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ɛŝ�ƌŝůĞǀĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�
ŶŽŶ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ĞƐŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĐƌŽĐŝĞƌŝƐƟĐŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ�ƚƵƩĂ�ů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ŶĞů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�
ůĞ�ŵĞƌĐŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ůĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘
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Import-export marittimo Italia   

>͛ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϴϰϴ͕ϴ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ϴ͕ϭй͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ƐŝĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚ͕�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂ�ϯϲϴ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ă�ϰϬϭ�;нϵйͿ͕�ĐŚĞ�ĚĞůů͛ĞǆƉŽƌƚ�ʹ�ĚĂ�ϰϭϳ�Ă�ϰϰϴ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�;нϳ͕ϰйͿ͘�

�ĂůůĂ�ĮŐƵƌĂ�ŚĞ�ƐĞŐƵĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ϯϴй�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ǀŝĂŐŐŝĂ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ŽĞǁĞď

Maritime transport

Ϯϰϭ͕Ϭ�Φ ďŶ
ϯϴй

Rail transport

ϭϲ�Φ ďŶ
Ϯй

Road transport

ϯϭϭ͕ϯ�Φ ďŶ
ϰϵй

Air transport

ϳϯ͕Ϭ�Φ ďŶ�
ϭϭй Maritime transport

Ϯϰϭ͕Ϭ�Φ ďŶ
ϯϴй

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�;ĚĂƟ�ŝŶ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

>͛ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ͕�ĚŽƉŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ�ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂůŽ͕�
ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͗�нϭϮ͕ϰй͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƚƌĂĸĐŝ�ŝŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĞů�ϵ͕ϳй�Ğ�ĚĞů�ϭϱ͕Ϯй�
ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚ͘�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�ğ�ŝů�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�
ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂŶĂůŝƐŝ͘
�ŶƚƌĂŶĚŽ� ŶĞů� ĚĞƩĂŐůŝŽ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� WĂĞƐŝ� ƉĂƌƚŶĞƌ͕ � ŝ� ĚĂƟ� ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� ŝů� ƉƌŝŵĂƚŽ� ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƟ�hŶŝƟ� ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ŶĞƩĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞǆƉŽƌƚ͕�ĐŚĞ�ĐŽƉƌĞ�ƋƵĂƐŝ�ů͛ϴϬй�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�
ƚŽƚĂůĞ͖� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ĂĐĐĂĚĞ�ƉĞƌ� ůĂ��ŝŶĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞů� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ͕� ĐŽŶ� ůĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ� ŝƚĂůŝĂŶĞ�ƉĂƌŝ� ĂĚ�ŽůƚƌĞ� ŝů� ϳϬй�ĚĞů� ƚƌĂĸĐŽ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞ͘�EĞů� ϮϬϭϳ� ů͛/ŶĚŝĂ� ƌŝŵƉŝĂǌǌĂ� ů �͛ƌĂďŝĂ�
^ĂƵĚŝƚĂ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ͘�
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ŽĞǁĞď�/ƐƚĂƚ

ϭϮϰ͕ϲ
ϭϰϬ͕ϯ ϭϯϭ͕Ϯ

ϭϭϵ͕Ϭ ϭϭϰ͕ϰ ϭϭϭ͕ϳ ϭϬϲ͕ϴ
ϭϮϯ͕Ϭ

ϵϭ͕Ϭ

ϵϴ͕ϰ ϭϬϵ͕Ϭ
ϭϬϴ͕Ϭ ϭϬϳ͕ϰ ϭϭϭ͕ϲ

ϭϬϳ͕ϳ

ϭϭϴ͕ϭ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

€
b

n
 

/ŵƉŽƌƚ �ǆƉŽƌƚ

Ϯϭϱ͕ϲ

Ϯϯϴ͕ϳ ϮϰϬ͕Ϯ
ϮϮϳ͕ϭ ϮϮϭ͕ϳ

нϭϮ͕ϲй

нϴ͕Ϯй

-ϲ͕ϱй

нϭϬ͕ϴй -Ϭ͕ϵй -Ϭ͕ϲй

-ϵ͕ϯй
-ϯ͕ϵй

ϮϮϯ͕ϯ

нϯ͕ϵй

-Ϯ͕ϯй

-ϯ͕ϱй

-ϰ͕ϰй

Ϯϰϭ͕Ϭ

Ϯϭϰ͕ϱ

нϵ͕ϳй

нϭϱ͕Ϯй

dƌĞŶĚ�ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϳ�;ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ŽĞǁĞď�/ƐƚĂƚ

ϲ͕ϱ

Ϯϭ͕Ϭ

ϳ͕ϭ
ϰ͕Ϯ ϱ͕ϴ

Ϯϱ͕ϰ

ϴ͕ϲ

ϱ͕ϴ

Ϯ͕ϲ Ϭ͕ϵ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

h^ �ŚŝŶĂ dƵƌŬĞǇ /ŶĚŝĂ ZƵƐƐŝĂ

€
b

n

/ŵƉŽƌƚ �ǆƉŽƌƚ

ϲ͕ϱ

Ϯϭ͕Ϭ

ϳ͕ϭ
ϰ͕Ϯ ϱ͕ϴ

Ϯϱ͕ϰ

ϴ͕ϲ

ϱ͕ϴ

Ϯ͕ϲ Ϭ͕ϵ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

h^ �ŚŝŶĂ dƵƌŬĞǇ /ŶĚŝĂ ZƵƐƐŝĂ

€
b

n

/ŵƉŽƌƚ �ǆƉŽƌƚ

WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĂĞƐŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ϮϬϭϳ�;ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ



2

36

Il commercio internazionale: import-export marittimo e SSS

/�Ɖƌŝŵŝ�ϱ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞů�ŐƌĂĮĐŽ�ƐŽƉƌĂ�ĞƐƉŽƐƚŽ�ŝŶĐŝĚŽŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϯϲ͕ϱй�ƐƵů�
ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ƚŽƚĂůĞ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ͘
�ŶĚĂŶĚŽ�ĂĚ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ŵĞƌĐŝ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĐĂŵďŝĂƚĞ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�
Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŝů�Ϯϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͖�ƐĞŐƵŽŶŽ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
;ĚĂƚŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�ĂůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞƩƵƌĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂͿ͕�ŝů�ƉĞƚƌŽůŝŽ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůŝ�ĨŽƐƐŝůŝ͕�ŝ�ŵĞƚĂůůŝ�
Ğ�ŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŚŝŵŝĐŝ�Ğ�ƉůĂƐƟĐŝ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ŽĞǁĞď�/ƐƚĂƚ

Ϯϭ͕Ϯй

ϭϯ͕ϲй

ϭϬ͕ϵй ϭϬ͕ϱй
ϵ͕ϱй

DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

DĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ �ƌƵĚĞ�Kŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ DĞƚĂů �ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ͕
ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ĨŝďĞƌƐ�ĂŶĚ

ƉůĂƐƚŝĐƐ

WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĂĞƐŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ϮϬϭϳ�

й�ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ

Import-export marittimo tra Italia e paesi dell’area Mena  

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϭϳ�ů͛ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂϭ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϲϬ͕ϭ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ͕�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ϭϯй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲ͘��ůƚĂůĞŶĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĂů�ϮϬϬϬ͘
dƌĂ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƟ͕�ůĂ�dƵƌĐŚŝĂ�ƌĞƐƚĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�;ϭϮ͕ϵ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�
ŵĂƌŝƫŵŽ�ƚƌĂ�ŝ�ĚƵĞ�WĂĞƐŝ�ŶĞů�ϮϬϭϳ͖�нϵ͕ϰй�ƐƵů�ϮϬϭϲͿ͖�ƐĞŐƵŽŶŽ��ƌĂďŝĂ�^ĂƵĚŝƚĂ�Ğ�dƵŶŝƐŝĂ͕�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĐŽŶ�
ƐĐĂŵďŝ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͘�
dƌĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϭϬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ�ƐŽůŽ�Őůŝ�ƐĐĂŵďŝ�ĐŽŶ��ůŐĞƌŝĂ�
Ğ�/ƌĂƋ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ĐĂůŽ͖�ĚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶ�ů͛/ƌĂŶ�;нϭϯϯйͿ͕�
ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�WĂĞƐĞ͘�

ϭ�^ZD�ŚĂ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�dƵƌĐŚŝĂ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ��ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ŵĂƌŝƫŵĞ�
ĞƐŝƐƚĞŶƟ�ĐŽŶ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ͘
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ŽĞǁĞď�/ƐƚĂƚ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�/ƐƚĂƚ

ϯϱ͕ϴ

ϰϴ͕ϱ

ϳϭ͕ϱ

ϰϵ͕ϴ

ϲϰ͕ϲ ϲϲ͕ϭ

ϳϭ͕ϵ

ϲϯ͕ϰ

ϱϲ͕ϯ ϱϲ͕Ϯ
ϱϯ͕Ϯ

ϲϬ͕ϭ

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ

ϳϬ

ϴϬ

ϮϬϬϬ ϮϬϬϱ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

€
b

n

Global Economic
Crisis

Ϭ

Ϯ

ϰ

ϲ

ϴ

ϭϬ

ϭϮ

ϭϰ

dƵƌŬĞǇ ^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ dƵŶŝƐŝĂ �ŐǇƉƚ �ůŐĞƌŝĂ /ƌĂŶ h�� /ƌĂƋ >ŝďǇĂ /ƐƌĂĞů

Φ
ďŶ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

>͛ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ů͛ĂƌĞĂ�DĞŶĂ�;ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

>͛ ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƚŽƉ�ϭϬ�ƉĂĞƐŝ�DĞŶĂ
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>Ğ�ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƌŝƫŵĞ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϯϭ͕Ϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�;нϭ͕ϲй�ƐƵů�ϮϬϭϲͿ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�/ƐƚĂƚ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

dƵƌŬĞǇ ^͘�ƌĂďŝĂ �ŵŝƌĂƚĞƐ dƵŶŝƐŝĂ �ůŐĞƌŝĂ �ŐǇƉƚ /ƐƌĂĞů DŽƌŽĐĐŽ >ĞďĂŶŽŶ >ŝďǇĂ DĞŶĂ�ZĞŐŝŽŶ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

Φ
ďŶ

>͛ ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƚŽƉ�ϭϬ�ƉĂĞƐŝ�DĞŶĂ

>͛ /ƚĂůŝĂ�ğ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƉĂĞƐĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƉĞƌ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ�
ĐŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϲϬ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƵŶ�ƐĂůĚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ŶĞůůĂ�
ďŝůĂŶĐŝĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƟ�ƉĂĞƐŝ�Ěŝ�Ϯ͕Ϯ�ŵůĚ͘
^ĐĞŶĚĞŶĚŽ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ͕�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ğ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ�ĞƐƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�;ŽŐŶŝ�
ƚŽŶŶĞůůĂƚĂ�ŝŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ǀĂůĞ�ĐŝƌĐĂ�ϭ͘ϰϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŽůƚƌĞ�ŝů�ƚƌŝƉůŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƌĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂƚĂͿ͕�ĚŽƉŽ�
ůĂ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�;Ϯ͘ϴϮϲ�ĞƵƌŽͿ͘
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƌŽƐƚĂƚ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƌŽƐƚĂƚ

'ĞƌŵĂŶǇ͖�ϰϲ͕Ϭ
^ƉĂŝŶ͖�ϰϰ͕Ϯ

&ƌĂŶĐĞ͖��ϰϯ����

'ƌĞĞĐĞ͖��ϭϯ����

/ƚĂůǇ͖�ϲϬ͕Ϯ

dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͖�Ϯϯ͕ϰ

�Ͳ

�ϭϬ

�ϮϬ

�ϯϬ

�ϰϬ

�ϱϬ

�ϲϬ

�ϳϬ

�ϴϬ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

€
b

n

Ϭ

ϱϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ

ϭ͘ϱϬϬ

Ϯ͘ϬϬϬ

Ϯ͘ϱϬϬ

ϯ͘ϬϬϬ

'ĞƌŵĂŶǇ ^ƉĂŝŶ &ƌĂŶĐĞ 'ƌĞĞĐĞ /ƚĂůǇ dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ

Φ

/ŵƉŽƌƚ �ǆƉŽƌƚ

>͛ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂƌĞĂ�DĞŶĂ͘�/ƚĂůŝĂ�Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ�;ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂƚĂ�Ž�ĞƐƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂƌĞĂ�DĞŶĂ

/ƚĂůŝĂ�Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�;ĚĂƟ�ŝŶ�ĞƵƌŽͿ
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƌŽƐƚĂƚ

ϭϳϴ

ϭϬϭ

ϭϵϵ

ϭϲϱ

Ϯϴϯ Ϯϴϲ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

'ĞƌŵĂŶǇ 'ƌĞĞĐĞ ^ƉĂŝŶ &ƌĂŶĐĞ /ƚĂůǇ dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ

T
o

n
n

e
s
 (

m
il

li
o

n
s
)

ϮϬϭϬ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ

�h�dŽƚĂů͗��ϭ͘ϴϱϱ͕ϳŵ

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůŽ�^^^͗�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ

Lo Short Sea Shipping   

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƌĂŐŐŝŽ�;^ŚŽƌƚ�^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐͿ͕�ŶĞů�ϮϬϭϲ�ů͛/ƚĂůŝĂ͕�ĐŽŶ�
ĐŝƌĐĂ�Ϯϴϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƐĐĂŵďŝĂƚĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ͕�ĚŽƉŽ�ů͛KůĂŶĚĂ͕�ƚƌĂ�ŝ�WĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�;ƐŽůŽ�ŝů�ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ͕�ƚƌĂ�ŝ�WĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ŶŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ͕�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ĨĂƌĞ�ŵĞŐůŝŽͿ͘�/ů�ĚĂƚŽ�
ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϱ�;ϮϳϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞͿ͘

>͛ /ƚĂůŝĂ�ğ�ůĞĂĚĞƌ�ŶĞůůŽ�^ŚŽƌƚ�^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�;^^^Ϳ�ĐŽŶ�ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�;Ϯϭϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ͕�
ŝů�ϯϲй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞͿ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ğ�ĂƐƐŝƐƟƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϱ͘��Ăůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�
ƉĞƌ� ƐŝŶŐŽůŽ�ƉŽƌƚŽ͕� Ɛŝ� ŶŽƚĂ� ĐŚĞ� ƚƌĂ� ŝ� ϭϬ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƉŽƌƟ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌ� ^ŚŽƌƚ� ^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�
ƌŝƚƌŽǀŝĂŵŽ�dƌŝĞƐƚĞ͕�ĐŽŶ�ĐŝƌĐĂ�ϰϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�Ğ�'ĞŶŽǀĂ�ĐŽŶ�ĐŝƌĐĂ�ϯϵ�ŵŝůŝŽŶŝ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ϲΣ�
Ğ�ϭϬΣ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ğ� ůĞĂĚĞƌ͕ �ƉĞƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�Ğ�ƚŽŶŶĞůůĂŐŐŝŽ͕�ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ěŝ�ZŽͲZŽ�ĐĂƌŐŽ�Ğ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌͬĐĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƌŽƐƚĂƚ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƌŽƐƚĂƚ

ϭϮ

ϳϲ

ϭϬϬ

ϰϱ

Ϯϭϴ

ϯϮ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

'ĞƌŵĂŶǇ 'ƌĞĞĐĞ ^ƉĂŝŶ &ƌĂŶĐĞ /ƚĂůǇ dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ

T
o

n
n

e
s
 (

m
il

li
o

n
s
)

ϮϬϭϬ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ

�h�dŽƚĂů͗��ϲϭϬ͕ϳŵ

ZŽƚƚĞƌĚĂŵ͖�ϮϬϰ͕ϭŵ͖�ϴй

�ŶƚǁĞƌƉĞŶ͖�ϭϬϱ͕ϴŵ͖�ϰй

,ĂŵďƵƌŐ͖�ϱϬ͕ϯŵ͖�Ϯй
DĂƌƐĞŝůůĞ͖�ϰϱ͕ϰŵ͖�Ϯй
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͖�ϰϮ͕ϲŵ͖�Ϯй
dƌŝĞƐƚĞ͖�ϰϭ͕ϴŵ͖�Ϯй
>ŽŶĚŽŶ͖�ϰϭ͕ϰŵ͖�Ϯй
/ŵŵŝŶŐŚĂŵ͖�ϰϬ͕Ϭŵ͖�Ϯй

�ůŐĞĐŝƌĂƐ͖�ϯϴ͕ϴŵ͖�ϭй
'ĞŶŽǀĂ͖�ϯϴ͕ϳŵ͖�ϭй

KƚŚĞƌƐ͖�ϭϴϴϮ͕ϭŵ͖�ϳϰй

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůŽ�^^^�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͗�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ

�ŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůŽ�^^^�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͗�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ

dŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ğ�й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ
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Countries

Passenger Ro-Ro cargo Ro-Ro cargo Total

N. GT N. GT N. GT

Italy 199 Ϯ͘ϰϯϲ͘ϬϮϲ ϲϮ Ϯ͘ϳϭϱ͘ϱϬϬ Ϯϲϭ ϱ͘ϭϱϭ͘ϱϮϲ

:ĂƉĂŶ Ϯϲϭ ϵϮϲ͘ϯϳϭ ϳϳ ϱϵϭ͘ϵϵϴ ϯϯϴ ϭ͘ϱϭϴ͘ϯϲϵ

h< ϭϬϵ ϴϳϭ͘ϴϭϱ ϭϴ ϲϬϴ͘Ϯϴϳ ϭϮϳ ϭ͘ϰϴϬ͘ϭϬϮ

�ŚŝŶĂ ϭϮϮ ϭ͘Ϯϴϳ͘ϯϵϬ ϭϬ ϲϲ͘ϱϮϰ ϭϯϮ ϭ͘ϯϱϯ͘ϵϭϰ

^ǁĞĚĞŶ ϱϳ ϳϵϯ͘ϯϮϱ ϭϴ ϯϲϰ͘ϴϯϱ ϳϱ ϭ͘ϭϱϴ͘ϭϲϬ

&ŝŶůĂŶĚ ϰϲ ϱϲϮ͘ϯϵϳ ϯϯ ϱϲϳ͘ϯϵϳ ϳϵ ϭ͘ϭϮϵ͘ϳϵϰ

DĂůƚĂ ϭϰ ϭϯϳ͘Ϯϰϴ ϯϳ ϵϯϭ͘ϮϯϮ ϱϭ ϭ͘Ϭϲϴ͘ϰϴϬ

WĂŶĂŵĂ ϱϲ ϰϵϴ͘ϲϰϲ ϴϲ ϱϲϬ͘ϭϬϭ ϭϰϮ ϭ͘Ϭϱϴ͘ϳϰϳ

'ƌĞĞĐĞ ϭϳϳ ϵϳϱ͘ϴϱϭ ϲ ϯϳ͘ϭϬϰ ϭϴϯ ϭ͘ϬϭϮ͘ϵϱϱ

EŽƌǁĂǇ ϯϬϮ ϲϳϲ͘ϯϴϯ ϰ Ϯϲϴ͘ϱϲϬ ϯϬϲ ϵϰϰ͘ϵϰϯ

World total 3.017 17.190.045 ϴϮϬ 11.748.511 3837 Ϯϴ͘ϵϯϴ͘ϱϱϲ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ϮϬϭϳ

&ůŽƩĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�ƚƌĂŐŚĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϳ

/�ĚĂƟ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ďůŽĐĐŽ�Ěŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�
ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�Ğ� ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŵĂƌĞ�ŶĞŐůŝ�ƐĐĂŵďŝ�ƚƌĂ� ů͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�
ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ͘�/ů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ŝů�ƉƌŝŵĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ƐĐĂŵďŝ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�WĂĞƐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ �͛ƌĞĂ͘
^ŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůŽ�^ŚŽƌƚ�^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ŶĞů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�
ĐŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚĞ� ŝŶ� ƚĂůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŇŽƩĂ�ƌŽͲƌŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ�
Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘



3

43

Gli indicatori di competitività

Il Liner Shipping Connectivity Index (LSCI) 

�ŶĚĂŶĚŽ�ĂĚ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞů�ϮϬϭϳ�ů͛/ƚĂůŝĂ�
Ɛŝ�ğ�ĐŽůůŽĐĂƚĂ�Ăů�ϭϵΣ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă�ŵĂƌŝƫŵĂ͘�/ů�>ŝŶĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�
;>^�/Ϳ�ĚĞůů͛hŶĐƚĂĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϲϮ͕ϱ͕�ŝŶ�ůĞŐŐĞƌŽ�ĐĂůŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϮϬϭϲ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĂĞƐĞ�ŽĐĐƵƉĂǀĂ�
ůĂ�ƐĞĚŝĐĞƐŝŵĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�/ů�>^�/�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ƌĞƐƚĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ĚĂŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ͕�ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛KůĂŶĚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�'ĞƌŵĂŶŝĂ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�DĂƌŽĐĐŽ͕�ƉƌŝŵŽ�WĂĞƐĞ�ĚĞůůĂ�
^ƉŽŶĚĂ�^ƵĚ�ƉĞƌ�ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă�;ϭϲΣ�ŶĞů�ƌĂŶŬŝŶŐͿ͘
>Ă��ŝŶĂ�ğ�ůĞĂĚĞƌ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ŵĂ�ǀĂ�ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�>^�/�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϬ�ƉƵŶƟ͘�
�Ăůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ� ƚƌĞŶĚ�ĚĞů�>^�/�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂƌĞĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ�
;EŽƌƚŚĞƌŶ� ZĂŶŐĞ͕� EŽƌƚŚ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� Ğ� EŽƌƚŚ� �ĨƌŝĐĂнdƵƌŬĞǇͿ� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƉŽƌƟ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞů�EŽƌĚ��ĨƌŝĐĂнdƵƌĐŚŝĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉŽƌƟ�ĚĞů�EŽƌĚ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�Ğ�ĚĞů�
EŽƌĚ��ƵƌŽƉĂ͘�

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�hŶĐƚĂĚ

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϰϬ

ϭϲϬ

ϭϴϬ

�Ś
ŝŶ
Ă

^ŝ
ŶŐ

ĂƉ
Žƌ
Ğ

<Ž
ƌĞ
Ă͕
�Z
ĞƉ

�Ž
Ĩ

,Ž
ŶŐ

�<
ŽŶ

Ő

D
Ăů
ĂǇ
ƐŝĂ

dŚ
Ğ�
E
Ğƚ
ŚĞ

ƌůĂ
ŶĚ

Ɛ

h
Ŷŝ
ƚĞ
Ě�
^ƚ
Ăƚ
ĞƐ

'Ğ
ƌŵ

ĂŶ
Ǉ

�Ğ
ůŐ
ŝƵ
ŵ

h
Ŷŝ
ƚĞ
Ě�
<ŝ
ŶŐ

ĚŽ
ŵ

/ƚĂ
ůǇ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

19°

dŽƉ�ϭϬ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�>^�/�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ͘��ŝŶĂ�ϮϬϬϰ�с�ϭϬϬ�
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�hŶĐƚĂĚ

�ŝŶĂŵŝĐĂ�>^�/͗�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƚƌĂ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�ϮϬϬϰͲϮϬϭϳ�

76,2

85,1

52,5

66,8

26,0

59,6

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Northern Range (Germany, Netherland, Belgium)

North Mediterranean (Spain, France, Italy, Greece)

 North Africa & Turkey (Morocco, Egypt, Turkey)Average NA & T. 

Average NM

Average NR

50,2 b.p. gap 
NR-NA&T

26 b.p. gap 
NM-NA&T

25,5 b.p. gap
NR-NA&T

7,2 b.p. gap
NM-NA&T

Il Liner Shipping Bilateral Connectivity Index (LSBCI)  
tra paesi europei con la Cina e l’area Mena 

�ŶĚĂŶĚŽ�ĂĚ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă�ŵĂƌŝƫŵĂ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�DĞŶĂ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝŶĂ͕�
ŶĞů�ϮϬϭϲ�;ƵůƟŵŽ�ĂŶŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞͿ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ŚĂ�ƵŶ�>ŝŶĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ��ŝůĂƚĞƌĂů��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�
;>^��/Ϳ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕ϳϬ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝŶĂ�Ğ�Ă�Ϭ͕ϰϮ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ�;ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ǀĂůŽƌŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƚƌĂ�Ϭ�Ğ�ϭͿ͘�
>Ă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ƐĞŐŶĂ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞ�ƐŝĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ��ŝŶĂ�
ĐŚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ƌĞĂ�DĞŶĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƟ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăů�DĂƌŽĐĐŽ͕�Ăůů͛KŵĂŶ͕�ĂŐůŝ��ŵŝƌĂƟ��ƌĂďŝ�hŶŝƟ�Ğ�Ăůů �͛ƌĂďŝĂ�^ĂƵĚŝƚĂ͘
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ϮϬϬϲ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ �ŝīĞƌĞŶĐĞ�
ϮϬϭϲͲϮϬϬϲ

China Ϭ͕ϲϯ Ϭ͕ϲϱ Ϭ͕ϲϱ Ϭ͕ϲϳ Ϭ͕ϳϮ Ϭ͕ϳϮ Ϭ͕ϳϭ Ϭ͕ϳϮ Ϭ͕ϳϮ Ϭ͕ϳϬ Ϭ͕Ϭϳ

�ŐǇƉƚ Ϭ͕ϲϯ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϴ Ϭ͕ϲϰ Ϭ͕ϲϱ Ϭ͕ϲϳ Ϭ͕ϳϬ Ϭ͕Ϭϳ

hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ Ϭ͕ϱϯ Ϭ͕ϱϯ Ϭ͕ϱϳ Ϭ͕ϱϱ Ϭ͕ϱϵ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϮ Ϭ͕ϲϰ Ϭ͕ϲϳ Ϭ͕ϲϰ Ϭ͕ϭϭ

^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ Ϭ͕ϱϰ Ϭ͕ϱϴ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϵ Ϭ͕ϲϯ Ϭ͕ϲϮ Ϭ͕ϲϯ Ϭ͕ϲϲ Ϭ͕ϲϰ Ϭ͕ϭϬ

DŽƌŽĐĐŽ Ϭ͕ϯϱ Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϰϵ Ϭ͕ϱϵ Ϭ͕ϱϮ Ϭ͕ϱϴ Ϭ͕ϲϭ Ϭ͕ϲϴ Ϭ͕ϱϵ Ϭ͕Ϯϰ

/ƐƌĂĞů Ϭ͕ϰϲ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϱ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϱϬ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϱϮ Ϭ͕ϱϮ Ϭ͕ϱϱ Ϭ͕ϱϱ Ϭ͕Ϭϵ

KŵĂŶ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϱϮ Ϭ͕ϱϯ Ϭ͕ϱϰ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϵ Ϭ͕ϱϰ Ϭ͕ϭϰ

dƵƌŬĞǇ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϰϴ Ϭ͕ϱϰ Ϭ͕ϱϱ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϱϰ Ϭ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϯ Ϭ͕Ϭϱ

>ĞďĂŶŽŶ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϰϱ Ϭ͕ϰϴ Ϭ͕ϰϱ Ϭ͕ϰϳ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϱϬ Ϭ͕ϰϰ Ϭ͕Ϭϯ

�ũŝďŽƵƟ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϲ Ϭ͕ϰϲ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϰϬ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϬϮ

:ŽƌĚĂŶ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϯϱ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕Ϭϯ

�ĂŚƌĂŝŶ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕Ϯϯ Ϭ͕Ϯϯ Ϭ͕Ϯϯ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϭϱ

�ůŐĞƌŝĂ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϯϱ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϯϱ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϱ ͲϬ͕ϬϮ

^ǇƌŝĂŶ��ƌĂď�ZĞƉƵďůŝĐ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϰϬ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϯϰ ͲϬ͕Ϭϱ

>ŝďǇĂ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϱ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϯϱ Ϭ͕ϯϯ Ϭ͕Ϭϭ

dƵŶŝƐŝĂ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϯϯ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϯϮ ͲϬ͕ϬϮ

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�hŶĐƚĂĚ

Ϭ͕ϳϬ
Ϭ͕ϳϲ Ϭ͕ϳϱ

Ϭ͕ϱϲ

Ϭ͕ϳϲ Ϭ͕ϳϲ

Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϮ
Ϭ͕ϯϳ

Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϰϰ

Ϭ͕ϬϬ

Ϭ͕ϭϬ

Ϭ͕ϮϬ

Ϭ͕ϯϬ

Ϭ͕ϰϬ

Ϭ͕ϱϬ

Ϭ͕ϲϬ

Ϭ͕ϳϬ

Ϭ͕ϴϬ

Ϭ͕ϵϬ

/ƚĂůǇ &ƌĂŶĐĞ 'ĞƌŵĂŶǇ 'ƌĞĞĐĞ dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ ^ƉĂŝŶ

�ŚŝŶĂ DĞŶĂ�;ĂǀĞƌĂŐĞͿ

/ů�>^��/�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝŶĂ�Ğ�ů͛ĂƌĞĂ�DĞŶĂ͗��ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂĚ�ĂůĐƵŶŝ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĞƵƌŽƉĞŝ

Il LSBCI dell’Italia con la Cina e l’area Mena
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�hŶĐƚĂĚ

ϮϬϬϲ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ �ŝīĞƌĞŶĐĞ�
ϮϬϭϲͲϮϬϬϲ

YĂƚĂƌ Ϭ͕Ϯϱ Ϭ͕ϭϴ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϭϴ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕ϭϴ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϯϵ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϭϯ

<ƵǁĂŝƚ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕Ϯϭ Ϭ͕ϮϮ Ϭ͕Ϯϰ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕Ϯϰ Ϭ͕Ϯϭ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕ϯϮ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϭϴ

zĞŵĞŶ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕ϯϯ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕Ϯϵ Ϭ͕Ϯϵ Ϭ͕ϯϭ Ϭ͕ϯϬ Ϭ͕ϯϲ Ϭ͕ϮϮ ͲϬ͕Ϭϲ

/ƌĂƋ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϭϳ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕Ϯϳ Ϭ͕ϭϵ ͲϬ͕Ϭϭ

D�E��ĂƌĞĂ� Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϯϴ Ϭ͕ϰϬ Ϭ͕ϰϬ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϰϭ Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕ϰϯ Ϭ͕ϰϲ Ϭ͕ϰϮ Ϭ͕Ϭϱ

ll Logistics Performance Index (LPI)

^ƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů� >ŽŐŝƐƟĐƐ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� /ŶĚĞǆ� ;>W/Ϳ� ĚĞůůĂ� tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ĐŚĞ� ŵŝƌĂ� ĂĚ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� ůŽŐŝƐƟĐĂ͕� ůĂ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�ƌŝƐƵůƚĂ� ŝů�WĂĞƐĞ�ĐŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ͘�
EŽŶ�ĚŝƐƚĂŶƚĞ�ğ�ŝů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛KůĂŶĚĂ͘�EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�ĐŽŵĞ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ĚĞů�
EŽƌĚ��ƵƌŽƉĂ�ĂďďŝĂŶŽ�ĨĂƩŽ�ĚĞůůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ŝů�ůŽƌŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ů͛ŝƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ�
Ăů�ϮϭΣ�ƉŽƐƚŽ͘� /ů�>W/�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϯ͕ϳϲ͕� ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ǀĂůĞǀĂ�ϯ͕ϲϵ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ

ϯ͕ϰ

ϯ͕ϲ

ϯ͕ϴ

ϰ͕Ϭ

ϰ͕Ϯ

ϰ͕ϰ

'Ğ
ƌŵ

ĂŶ
Ǉ

>Ƶ
ǆĞ
ŵ
ďŽ

Ƶƌ
Ő

^ǁ
ĞĚ

ĞŶ

E
Ğƚ
ŚĞ

ƌůĂ
ŶĚ

Ɛ

^ŝ
ŶŐ

ĂƉ
Žƌ
Ğ

�Ğ
ůŐ
ŝƵ
ŵ

�Ƶ
Ɛƚ
ƌŝĂ

h
Ŷŝ
ƚĞ
Ě�
<ŝ
ŶŐ

ĚŽ
ŵ

,Ž
ŶŐ

�<
ŽŶ

Ő͕
��
Śŝ
ŶĂ

h
Ŷŝ
ƚĞ
Ě�
^ƚ
Ăƚ
ĞƐ

/ƚĂ
ůǇ

�Ś
ŝŶ
Ă

ϮϬϭϰ ϮϬϭϲ

Ϯϭ°

Ϯϳ°

Top 10 paesi in termini di LPI e il posizionamento dell’Italia e della Cina
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La dimensione della flotta container

/ů�ŐƌĂĮĐŽ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϯϬ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĚĞůůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ĚĂ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ͘ ���ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϴ�
ƋƵĂƐŝ�ϲ͘ϭϬϬ�ŶĂǀŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�
ĐŝƌĐĂ�ϮϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�h�;нϯ͕ϵй�ƐƵů�ϮϬϭϳͿ͘�dƌĂ�ŝ�ƚŽƉ�ϯϬ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝƚĂůŝĂŶĂ�'ƌŝŵĂůĚŝ͘�

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ͕ �ϮϬϭϴ

>Ğ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͗�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ�;Ɖƌŝŵŝ�ϯϬ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ�

Rank Operator d�h Share ��������ǆŝƐƟŶŐ�ŇĞĞƚ������������������������������������KƌĚĞƌďŽŽŬ�

ϭ �WDͲDĂĞƌƐŬ ϰ͘ϭϮϲ͘ϱϵϱ ϭϴ͕ϱй

Ϯ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ŚŐ��Ž ϯ͘Ϯϳϵ͘ϯϳϵ ϭϰ͕ϳй

ϯ �D���'D�'ƌŽƵƉ Ϯ͘ϲϭϯ͘ϳϮϴ ϭϭ͕ϳй

ϰ �K^�K�^ŚŝƉƉŝŶŐ��Ž�>ƚĚ Ϯ͘ϬϭϮ͘ϱϲϲ ϵ͕Ϭй

ϱ ,ĂƉĂŐͲ>ůŽǇĚ ϭ͘ϲϭϱ͘ϵϭϬ ϳ͕Ϯй

ϲ KE��;KĐĞĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ��ǆƉƌĞƐƐͿ ϭ͘ϱϴϭ͘ϵϮϭ ϳ͕ϭй

ϳ �ǀĞƌŐƌĞĞŶ�>ŝŶĞ ϭ͘ϭϭϬ͘ϲϮϰ ϱ͕Ϭй

ϴ KK�> ϲϴϲ͘ϭϵϱ ϯ͕ϭй

ϵ zĂŶŐ�DŝŶŐ�DĂƌŝŶĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ŽƌƉ͘ ϲϯϴ͘ϯϬϯ Ϯ͕ϵй

ϭϬ W/>�;WĂĐŝĮĐ�/Ŷƚ͘�>ŝŶĞͿ ϰϮϱ͘ϳϰϰ ϭ͕ϵй

ϭϭ ,ǇƵŶĚĂŝ�D͘D͘ ϰϭϲ͘Ϯϲϴ ϭ͕ϵй

ϭϮ �ŝŵ ϯϵϭ͘ϲϱϯ ϭ͕ϴй

ϭϯ tĂŶ�,Ăŝ�>ŝŶĞƐ Ϯϰϰ͘ϰϰϯ ϭ͕ϭй

ϭϰ <Dd� ϭϰϯ͘ϯϭϬ Ϭ͕ϲй

ϭϱ yͲWƌĞƐƐ�&ĞĞĚĞƌƐ�'ƌŽƵƉ ϭϯϲ͘ϰϲϴ Ϭ͕ϲй

ϭϲ �ŶƚŽŶŐ�,ŽůĚŝŶŐƐ�;Y�^�Ϳ ϭϯϰ͘ϲϬϯ Ϭ͕ϲй

ϭϳ �ŚŽŶŐŐƵ�>ŽŐŝƐƟĐƐ��ŽƌƉ͘ ϭϮϱ͘ϱϲϲ Ϭ͕ϲй

ϭϴ /Z/^>�'ƌŽƵƉ ϭϭϬ͘ϴϱϵ Ϭ͕ϱй

ϭϵ ^/d� ϭϬϰ͘ϱϳϳ Ϭ͕ϱй

ϮϬ ^D�>ŝŶĞ��ŽƌƉ͘ ϴϬ͘Ϭϵϱ Ϭ͕ϰй

Ϯϭ TS Lines ϳϱ͘ϴϵϵ Ϭ͕ϯй

ϮϮ �ƌŬĂƐ�>ŝŶĞ�ͬ��D�^ ϳϯ͘ϵϰϲ Ϭ͕ϯй

Ϯϯ ^ŝŶŽƚƌĂŶƐ ϲϰ͘ϯϬϲ Ϭ͕ϯй

Ϯϰ ^ŝŶŽŬŽƌ ϱϴ͘Ϯϰϵ Ϭ͕ϯй

Ϯϱ ^ĂůĂŵ�WĂĐŝĮĐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�>ŝŶĞƐ ϱϮ͘Ϯϳϯ Ϭ͕Ϯй

Ϯϲ 'ƌŝŵĂůĚŝ�;EĂƉŽůŝͿ ϰϰ͘ϳϳϯ Ϭ͕Ϯй

Ϯϳ Z�>�;ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�>͘Ϳ ϰϰ͘ϰϮϳ Ϭ͕Ϯй

Ϯϴ ^ŝŵĂƚĞĐŚ ϰϰ͘ϭϬϲ Ϭ͕Ϯй

Ϯϵ �ŵŝƌĂƚĞƐ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�>ŝŶĞ ϰϯ͘ϵϰϯ Ϭ͕Ϯй

ϯϬ DĂƚƐŽŶ ϰϯ͘ϬϲϮ Ϭ͕Ϯй
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dƌĂ�ŝů�ϮϬϭϳ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϴ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ�ĚĞŝ�ƚŽƉ�ϭϱ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ğ�ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ�ĚĞů�ϭϮ͕ϲй͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂ�ϭϲ͕Ϯϳ�
Ă�ϭϴ͕ϯϮ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�h͘��ƐƐŝ�ŽƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂŶŽ�ů͛ϴϱ͕ϭй�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĞƌĂ�
ĚĞů�ϳϴ͕ϲй͘�>Ă�ĮŐƵƌĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ͕ �ϮϬϭϴ

Ϯϲ͕ϴй

ϭϬ͕ϵй

ϭϴ͕Ϭй

ϭϭ͕ϭй

ϰ͕ϴй
ϲ͕ϴй

ϭϵ͕ϳй

ϰ͕ϯй

ϭϳ͕ϵй

ϳ͕ϱй
ϱ͕Ϭй

ϮϬ͕Ϭй

ͲϮϯ͕ϵй

ͲϮ͕ϳй

ϳ͕ϵй

�W
D
ͲD

ĂĞ
ƌƐ
Ŭ

D
^�

�D
��
�'

D
�'
ƌŽ
ƵƉ

�K
^�

K
�^
Śŝ
ƉƉ

ŝŶ
Ő

,Ă
ƉĂ

Ő�
>ů
ŽǇ
Ě

�ǀ
Ğƌ
Őƌ
ĞĞ

Ŷ

K
K
�>

zĂ
ŶŐ

�D
ŝŶ
Ő

D
K
>

E
z<

�>
ŝŶ
Ğ

P
IL

�/
D

,Ǉ
ƵŶ

ĚĂ
ŝ�D

͘D
͘

<�
>ŝ
ŶĞ

t
ĂŶ

�,
Ăŝ

dŽƉ�ϭϱ�ĐĂƌƌŝĞƌ͗�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�й�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ͳ�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴ�ƐƵ�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ

Gli ordinativi

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƐƵŐůŝ�ŽƌĚŝŶĂƟǀŝ�Ěŝ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ŇŽƩĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ŶĞů�ϮϬϮϬ�ĐƌĞƐĐĞƌă�
ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�Ϯ͕ϰй͘��ŶƚƌĂŶĚŽ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƐĂƌă�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϰ͕ϳй�ƐĞ�Ɛŝ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ůĞ�ŵĞŐĂͲĐĂƌƌŝĞƌ�;ƚƌĂ�ϭϴ�Ğ�ϮϯŵŝůĂ�d�hͿ͕�Ăů�ϳ͕ϱй�ƉĞƌ�ůĞ�ŶĂǀŝ�ĚĂ�ϭϯͲϭϴŵŝůĂ�d�h�Ğ�Ăů�ϱ͕ϰй�ƚƌĂ�
ϭϬͲϭϯŵŝůĂ�d�h͘
>͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĨŽƌŶŝƟ�ĚĂůůĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ�Đŝ�ŽīƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ� ĨŽƌƚĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŝƚă͖� Ɛŝ� ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ͕� ƐĞƉƉƵƌĞ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ůƉŚĂůŝŶĞƌ

2.480.443

123
1.279.161

2020

2017 2020

18.000-23.000 TEU

1.000-7.499 TEU

+24,7%

66
2017 2020

13.300-17.999 TEU

+7,5%

   da +0,1 a +4,8%

2.613.540

177

2.104.284

145

2017 2020

10.000-13.299 TEU

+5,4%

3.318.473

282

2.832.395

242

TEU

Ships

Average growth (TEU terms)

2017 2020 2017 2020

>Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ�Ăů�ϮϬϮϬ

Le grandi alleanze

WĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶŐĞŶƚĞ�ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ƵŶĂ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ͗�ƐĞ�ŶĞů�ϮϬϬϬ� ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ϮϬ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂǀĂŶŽ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞůůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƐƟǀĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕�ŶĞů�ϮϬϬϴ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĞƌĂ�ƐĂůŝƚĂ�Ă�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ϳϬй͕�ŵĞŶƚƌĞ�Ă�ĮŶĞ�ϮϬϭϳ�
ğ�ĂƌƌŝǀĂƚĂ�Ăů�ϵϬй͘�'ƵĂƌĚĂŶĚŽ�ĂůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ϭϬ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ğ�ĚĞů�ϳϵй͘
�ŽŶƟŶƵĂ� ŝŶŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĂ� ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĂůůĞĂŶǌĞ�–�ϮD͕�d,���ůůŝĂŶĐĞ͕�KĐĞĂŶ�
�ůůŝĂŶĐĞ� –� ĐŚĞ� ĐŽƉƌŽŶŽ� ŽƌŵĂŝ� ů͛ϴϭй� ĚĞůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ŐůŽďĂůĞ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ƐƵůůĞ� ƌŽƩĞ� �ĂƐƚͲtĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂŶŽ�ŝů�ϵϵй�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ƚŽƚĂůĞ͘
/ů�ϮϬϭϳ�Ɛŝ�ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�,ĂŵďƵƌŐ�^ƵĚ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�DĂĞƌƐŬ�'ƌŽƵƉ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Ěŝ�,ĂƉĂŐ�>ůŽǇĚ�Ğ�h�^��ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ĞŶƟƚă͘
YƵĞƐƚĂ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ϮϬϭϴ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�KK�>�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ��K^�K�^ŚŝƉƉŝŶŐ�Ğ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͕�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�KE�͕�ů Ă͛ůůĞĂŶǌĂ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂŝ�ϯ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŐŝĂƉƉŽŶĞƐŝ�;<�>ŝŶĞ͕�DK>�Ğ�Ez<Ϳ͘
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�Ƶ�ĨŽŶƟ�ǀĂƌŝĞ

MAERSK

HMM

MSC

CMA
CGM

HAPAG!
LOYD

NIK
LINE

MOL

ONE

K LINE

YANG
MING

COSCO

EVERGREEN

Le 3 grandi alleanze: i numeri chiave

Ύ�^ŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ŇŽƩĂ�ĚĞŝ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�Ăůů͛ĂůůĞĂŶǌĂ͘

^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƋƵĞƐƚĞ� ůĞ�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ĂĚĂƩĂŶĚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͟� ŝŶ�ĐƵŝ�
ŝ� ŇƵƐƐŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů� W/>� ĐƌĞƐĐŽŶŽ�Ɖŝƶ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝŶ� ƉĂƐƐĂƚŽ͕� Ğ� ĂůůĂ� ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�ĨĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂůƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽǀĞƌƐƵƉƉůǇ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵĞŐĂ�ŶĂǀŝ�
;ŽůƚƌĞ�ŝ�ϭϴ͘ϬϬϬ�d�hͿ͘�/Ŷ�ĞīĞƫ�ůŽ�ƐƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƚƌĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ŽīĞƌƚĂ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ŶŽůŝ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�
ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞů�ŐŝŐĂŶƟƐŵŽ͕�ĚĞů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂůůĞĂŶǌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ăůů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ͘
^ĐĞŶĚĞŶĚŽ� ŶĞů� ĚĞƩĂŐůŝŽ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� WĂĞƐĞ� ϴ� ƉŽƌƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ƐŽŶŽ� ƐĞƌǀŝƟ� ĚĂůůĞ� ϯ� ŐƌĂŶĚŝ� ĂůůĞĂŶǌĞ� ƉĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Ϯϵ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ͘�>Ă�ϮD�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�ϯ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƐŽŶŽ�
ƚŽĐĐĂƟ�ĚĂ�ƚƵƩĞ�Ğ�ƚƌĞ�ůĞ�ĂůůĞĂŶǌĞ͘

Key points:

• ϳ͕ϳ�ŵůŶ�d�h�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

• dŽƚĂů*͗�ϭ͘ϯϰϳ�ǀĞƐƐĞůƐ

• ϯϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

• Ϯϰй�&Ăƌ��ĂƐƚ�ʹ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ

• ϰϬй��ƐŝĂͲ�ƵƌŽƉĞͬDĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�

Key points:

• ϲ͕Ϯ�ŵůŶ�d�h�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

• dŽƚĂů*͗�ϭ͘ϭϰϬ�ǀĞƐƐĞůƐ

• Ϯϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

• ϰϭй�&Ăƌ��ĂƐƚ�ʹ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ

• ϯϱй��ƐŝĂͲ�ƵƌŽƉĞͬDĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�

Key points:

• ϯ͕ϲ�ŵůŶ�d�h�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

• dŽƚĂů*͗�ϱϰϯ�ǀĞƐƐĞůƐ

• ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

• Ϯϳй�&Ăƌ��ĂƐƚ�ʹ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ

• Ϯϰй��ƐŝĂͲ�ƵƌŽƉĞͬDĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�

ϮD

K���Ä��½½®�Ä��

d,���½½®�Ä��
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Gli indicatori di competitività

TRIESTE

5

TOTALE ITALIA 28

2M 15

OCEAN ALLIANCE 8

THE ALLIANCE 6

TOTAL  ITALY 29

5

RIESTETRTTR

GIOIA TAURO 5

TRIESTE 1 1
VENEZIA 1

LIVORNO 1 1 1

LA SPEZIA 4 1 2

NAPOLI 2

SALERNO 1 1

GENOVA 2 3 2

/�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƚŽĐĐĂƟ�ĚĂůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĂůůĞĂŶǌĞ

YƵĞƐƟ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ� ĐŚĞ� ğ� ĂŶĐŽƌĂ� ŝů� EŽƌƚŚĞƌŶ� ZĂŶŐĞ� Ă� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă�
ŵĂƌŝƫŵĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ͕� ƐĞďďĞŶĞ� ŐƌŽƐƐŝ� ƉĂƐƐŝ� ŝŶ� ĂǀĂŶƟ� ƐŝĂŶŽ� ƐƚĂƟ� ĨĂƫ� ĚĂůůĂ� ^ƉŽŶĚĂ� ^ƵĚ͘� >Ğ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ�ĚĂŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂƌƌŝĞƌ͕ �ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ĚĞů�ŐŝŐĂŶƟƐŵŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂůůĞĂŶǌĞ͕�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�
ƵŶ�ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůŝŶĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂŶĚŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĚĞĚŝĐĂƟ͘�>Ğ�ŐƌĂŶĚŝ�ŶĂǀŝ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶŽ�ƉŽĐŚĞ�ƚŽĐĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŚƵď�ĐŚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽ�
ĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕�ŽīƌŽŶŽ�Ăůƚƌŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ĞͬŽ���^͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD
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Outlook grandi canali e aree portuali

Canale di Suez e Canale di Panama

/ů�EƵŽǀŽ��ĂŶĂůĞ�Ěŝ�^ƵĞǌ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƟŵĞ�ĚĞůůĞ�ƌŽƩĞ��ĂƐƚͲtĞƐƚ�Ěŝ��ƐŝĂ͕�DĞĚŝŽ�KƌŝĞŶƚĞ�
ĞĚ��ƵƌŽƉĂ� ĐŽŶ� ůĂ��ŽƐƚĂ� �Ɛƚ�ĚĞŐůŝ� ^ƚĂƟ�hŶŝƟ�Ě �͛ŵĞƌŝĐĂ�ƉĞƌ� ƚƵƫ� ŝ�ƟƉŝ� Ěŝ� ŶĂǀŝ͕� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�
ƉŽŶĞŶĚŽ�ůŝŵŝƟ�ĂůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͘
>͛ ϴͲϭϬй�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƚƌĂĸĐŽ�ŐůŽďĂůĞ�ƉĂƐƐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�^ƵĞǌ͗�ŝů�ϱϮй�ĚĞů�ĐĂƌŐŽ�ǀŝĂŐŐŝĂ�ƐƵ�ŶĂǀŝ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘
EĞů�ϮϬϭϳ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚĞ�ŽůƚƌĞ�ϭϳ͘ϱϬϬ�ŶĂǀŝ�;нϰ͕ϯйͿ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂŐŐŝŽ�ŶĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ�ƉĂƐƐĂƚĞ�ŶĞů�ĐĂŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ� ůĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞů�
ŵŝůŝĂƌĚŽ�ƚŽƚĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ϭ͕Ϭϰ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�ŶĞƩĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ϲ͕ϵй�ƐƵů�ϮϬϭϲ͘��ƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ŝů��ĂŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĂƐƐĂƚĞ�Ɖŝƶ�ŶĂǀŝ�Ğ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ͘
EĞů�ϮϬϭϳ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ�ŝŵďĂƌĐĂƚĞ�ƐƵůůĞ�ŶĂǀŝ�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂƚŽ�^ƵĞǌ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ϵϬϴ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�;нϭϭйͿ͘� /ů�ƌĞĐŽƌĚ�ğ�ƚĂůĞ�ƐŝĂ�ƉĞƌ� ůĞ�ŵĞƌĐŝ�
ŝŵďĂƌĐĂƚĞ�ƐƵůůĞ�ŶĂǀŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŶŽƌĚͲƐƵĚ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂƩĞƐƚĂƚĞ�Ă�ϰϳϳ͕ϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�нϭϵ͕ϯй�ƐƵů�ϮϬϭϲ͖�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵĞƌĐŝ�ŝŵďĂƌĐĂƚĞ�ƐƵůůĞ�ƵŶŝƚă�ŶĂǀĂůŝ�
ĐŚĞ�ůŽ�ŚĂŶŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐƵĚͲŶŽƌĚ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰϯϬ͕ϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�
ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�Ϯ͕ϵй�ƐƵů�ϮϬϭϲ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�^ƵĞǌ��ĂŶĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

ϲϬϬ

ϳϬϬ

ϴϬϬ

ϵϬϬ

ϭϬϬϬ

�Ͳ

�ϱ

�ϭϬ

�ϭϱ

�ϮϬ

�Ϯϱ

ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ
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^ŚŝƉƐ�EƵŵďĞƌ ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐŚŝƉƐ �ĂƌŐŽ

dƌĂĸĐŽ�ŶĞů��ĂŶĂůĞ�Ěŝ�^ƵĞǌ
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Outlook grandi canali e aree portuali

EĞů�ŐŝƵŐŶŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ů Ă͛ŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�WĂŶĂŵĂ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞƌǌĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐĞ͕�ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϬϳ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ϱ͕Ϯϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĚŽůůĂƌŝ͘�/�ůĂǀŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ěŝ�ŝƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ŝů�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐŚŝƉƐ�ůĂƌŐŚĞ�ĮŶŽ�Ă�ϰϵ�ŵĞƚƌŝ͕�ůƵŶŐŚĞ�ĮŶŽ�Ă�ϯϲϲ�ŵĞƚƌŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƐĐĂŐŐŝŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�
Ěŝ�Ͳϭϱ�ŵĞƚƌŝ�ĞĚ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĮŶŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϭϯ͘ϬϬϬͲϭϰ͘ϬϬϬ�ĂŶǌŝĐŚĠ�ĮŶŽ�Ă�ϱ͘ϬϬϬ�d�h�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘
/ů� ƚƌĂĸĐŽ� ŶĞů� �ĂŶĂůĞ� Ăů� ϮϬϭϳ� ŚĂ� ďĞŶĞĮĐŝĂƚŽ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ� ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ� ĂŶŶŽ� ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĚĞů�ϭϴй�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯϰϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ğ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ�ĚĞů�
ϯй͕�ŽůƚƌĞ�ϭϯ͘ϱϬϬ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�WĂŶĂŵĂ��ĂŶĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
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E͘�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƚƐ ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐŚŝƉ �ĂƌŐŽ�dŽŶƐ�;ŵŝůůŝŽŶͿ

dƌĂĸĐŽ�ŶĞů��ĂŶĂůĞ�Ěŝ�WĂŶĂŵĂ

>͛ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĐĂŶĂůŝ� ǀŽůƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ�ŇƵŝĚŝƚă�ĚĞŝ� ƚƌĂĸĐŝ�ŚĂ� ŝŶŶĞƐĐĂƚŽ�ƵŶĂ� ƐĮĚĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�
ƚƌĂ�ŝ�ĚƵĞ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŝŵƉĂƩŽ�ƐƵůůĞ�ƚĂƌŝīĞ͘�>Ă�^ƵĞǌ��ĂŶĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŚĂ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƵŶĂ�ůŝŶĞĂ�ƚĂƌŝīĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ƐĐŽŶƟ�ĚĞů�ϰϱͲϱϱͲϲϱй�ƐƵ�ĂůĐƵŶĞ�ƌŽƩĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ� ĚĂŝ� ƉŽƌƟ� ĚĞůů͛�ĂƐƚ� �ŽĂƐƚ� ĚĞů� ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� Ğ� ĚŝƌĞƫ� ǀĞƌƐŽ� ŝů� ^ƵĚ� ĞĚ� ŝů� ^ƵĚ� �Ɛƚ�
�ƐŝĂƟĐŽ͘
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�^ƵĞǌ��ĂŶĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ

SCONTI ELEVATI PROGRAMMA FEDELTÀ

-65% 
per le navi container provenien!
dai por! a sud di Norfolk (USA) e 
dire" verso Port Kelang (Malesia) 
e i por! orientali

-3$ a TEU 
per le navi a  pieno carico 

di tu" i clien! con un volume 
di capacità annuo registrato 

di oltre 1,5 mln TEU

>Ă�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�ƚĂƌŝīĂƌŝĂ�ƚƌĂ�WĂŶĂŵĂ�Ğ�^ƵĞǌ͗�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ

Traffico dei Porti Top mondiali

�Ăů�ŐƌĂĮĐŽ�ƐŽƩŽƐƚĂŶƚĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ů �͛ƐŝĂ�ĐŽŶƟŶƵŝ�Ă�ĚŽŵŝŶĂƌĞ�ŝů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌǌĂƚŽ͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ϰ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϱ�ƉĂĞƐŝ� Ăů�ŵŽŶĚŽ�ƉĞƌ� ƚƌĂĸĐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ƐŽŶŽ� ŝŶ��ƐŝĂ͘� /ů�
ůĞĂĚĞƌ�ŐůŽďĂůĞ͕�ůĂ��ŝŶĂ͕�ŶĞů�ϮϬϭϲ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϮϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�h͕�ϰ�ǀŽůƚĞ�ƋƵĞůůŽ�
ĚĞŐůŝ�^ƚĂƟ�hŶŝƟ͘

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ�hŶĐƚĂĚ

ϮϬϬ

ϰϴ

ϯϮ
Ϯϲ Ϯϱ

�ŚŝŶĂ hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ <ŽƌĞĂ�ZĞƉ͘ŽĨ DĂůĂǇƐŝĂ

/�ƚŽƉ�ϱ�ƉĞƌ�ƚƌĂĸĐŽ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�;ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�hͿ
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&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůŝ͕�ϮϬϭϴ

SHANGAI 
China

40,2

SINGAPORE 
Singapore

33,7

SHENZEN
China

25,2

NINGBO 
China

24,6

HONG KONG
China

20,8

BUSAN 
Republic of Korea 

20,5

GUANGZHOU 
China

20,4

QUINGDAO 
China

18,3

DUBAI 
EAU
15,4

TIANJIN 
China

15,1

ROTTERDAM 
The Netherlands

13,7

PORT KLANG 
Malaysia
12,0

ANTWERP 
Belgium

10,5

XIAMEN 
China
10,4

KAOHSLUNG 
Taiwan

10,3

DALIAN 
China

9,7

LOS ANGELES 
USA

9,3

HAMBURG 
Germany

8,8

TANJUNG 
PELAPAS 
Malaysia

8,4

7,8

LONG BEACH 
USA

>Ă�ƚŽƉ�ϮϬ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ�ĚĞů�DŽŶĚŽ�;ƚƌĂĸĐŽ�Ěŝ�d�h�Ăů�ϮϬϭϳ�ʹ�ĚĂƟ�ŝŶ�ŵŝůŝŽŶŝͿ

�ŝ� ƌŝŇĞƐƐŽ� ŝ� ƉŽƌƟ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� Ăů�ŵŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ǀŽůƵŵĞ� Ěŝ� ƚƌĂĸĐŽ� ŐĞƐƟƚŽ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� �ƐŝĂ͘� ^Ƶů� ƉŽĚŝŽ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘��ŽƉŽ� ůĂ��ŝŶĂ�Ğ�Ăůƚƌŝ�WĂĞƐŝ�ĚĞů�&Ăƌ��ĂƐƚ͕�ƐĞŐƵŽŶŽ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�
ĚŝƐƚĂĐĐŽ͕�ŝ�ƉŽƌƟ�ĚĞů�'ŽůĨŽ�Ğ�ĚĞů�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĂŶŐĞ͖�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�h^��Ğ�ŝ�ƉĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂīĂĐĐŝĂŶŽ�
ƐƵů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�;^ƉĂŐŶĂ�Ğ�/ƚĂůŝĂͿ͘�
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�ŶĐŚĞ�ŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�ƚƌĂĸĐŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƟ�ƉĞƌ�WĂĞƐĞ�ĚŝƐĞŐŶĂŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƩƌŝĐĞ�&Ăƌ��ĂƐƚͲ'ŽůĨŽͲDĞĚͲ
�ƵƌŽƉĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĂīĞƌŵĂƚĂ�ĐŽŶ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚă�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͘
/�ƚŽƉ�ϮϬ�ƉŽƌƟ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ŚĂŶŶŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚŽ�ϯϯϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�d�h�ŶĞů�ϮϬϭϳ͕�ƐĞŐŶĂŶĚŽ�ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϱ͕ϰй͘�^ŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƵŶ Ă͛ĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů Ă͛ŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϭ͕ϳй͘
/�ĚĂƟ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƐƉŝŶƚĂ͗�ŝ�ƉŽƌƟ�ƚŽƉ�
ϮϬ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ�ŝů�ϰϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͕�ŝ�ƚŽƉ�ϭϬ�ŝů�ϯϭй͘��ŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ůĂ�ůĞĂĚĞƐŚŝƉ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ�ĐŝŶĞƐŝ�ŶĞŝ�
ƚŽƉ�ϮϬ͖�ĞƐƐŝ�ĐŽƉƌŽŶŽ�ŝů�ϱϱй�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ĚĞŝ�ƚŽƉ�ϮϬ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĐƌĞƐĐŝƵƟ�ĂĚ�ƵŶ�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
;нϲ͕ϲйͿ͘

Traffico dei Porti Top del Mediterraneo  
e del Northern Range  

>Ă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ɛŝ�ƌŝŇĞƩĞ�ŶĞůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�
�Ě� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ� ƋƵŽƚĂ� ƐŽŶŽ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝů� WŝƌĞŽ� ĐŚĞ�ğ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ĚĂů� Ϯй�ŶĞů� ϮϬϬϴ� Ăů� ϭϮй�ŶĞů� ϮϬϭϳ�
Ğ�dĂŶŐĞƌ�DĞĚ�ĚĂů�ϰй�Ăů�ϭϬй͘��ƌĞƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉŽƌƚŽ�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂů�ϳй�Ăůů͛ϴй�Ěŝ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƚŽƉ�ϭϬ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͖�ƚĞƌǌŽ�ƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ěŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ͘�
/�ĚĂƟ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ƵŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ͗�ůĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ŝŶĂ�ŶĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĂ�DĂƌŝƟŵĞ�^ŝůŬ�ZŽĂĚ͘�

�ƐƐĂ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚĂ�ŝŶ͗

• ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϲϳй�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ�ĚĞů�WŝƌĞŽ�;ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϲͿ͖�
• ůĂ� joint venture� ƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŝŶĞƐŝ�Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƚƵƌĐŚĞ͕��ƵƌŽͲ�ƐŝĂ�KĐĞĂŶŐĂƚĞ� ;ŝŶ�ĐƵŝ� ƌŝĞŶƚƌĂ�ĂŶĐŚĞ�

�ŽƐĐŽͿ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ŝů�ϲϰ͕ϱй�ĚĞů�<ƵŵƉŽƌƚ�dĞƌŵŝŶĂů�ĂĚ��ŵďĂƌůŝ�ŝŶ�dƵƌĐŚŝĂ�;ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱͿ͖
• ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϮϬй�ŶĞů�^ƵĞǌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�dĞƌŵŝŶĂů�Ă�WŽƌƚ�^ĂŝĚ�ŝŶ��ŐŝƩŽ�;ŶĞů�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϳ��ŽƐĐŽ�

ŚĂ�ŝŶĨĂƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ŝů�ϱϭй�Ěŝ�EŽĂƚƵŵ�WŽƌƚ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ƚƌĂ�ŝ�ĐƵŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�asset ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶĂů�Ěŝ�
�ŝůďĂŽ�Ğ�sĂůĞŶĐŝĂͿ͖

• ů͚ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�̂ ƉĂŐŶĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ��ŽƐĐŽ�ĚĞů�ϱϭй�Ěŝ�EŽĂƚƵŵ�WŽƌƚ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ƚƌĂ�ŝ�ĐƵŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĂƐƐĞƚ�
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶĂů�Ěŝ�sĂůĞŶĐŝĂ�Ğ��ŝůďĂŽ�;ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϳͿ͖

• ůĂ�ŶƵŽǀĂ�joint venture�ƉƌĞƐƐŽ�sĂĚŽ�>ŝŐƵƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ��WD�dĞƌŵŝŶĂůƐ�Ğ��ŽƐĐŽ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϭϵ͘�

dĂůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ǀŽůƟ�ĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĐŝŶĞƐŝ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽϭ͘�

ϭ�^Ƶůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ǀĞĚĂƐŝ�^ZD�;ϮϬϭϴͿ͕�/ƚĂůŝĂŶ�DĂƌŝƟŵĞ��ĐŽŶŽŵǇ͘��ŝŶĂ͕�ĐŽƌƌŝĚŽŝ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ͕�ƉŽƌƟ�Ğ�ŶƵŽǀĞ�ƌŽƩĞ͗�ŐĞŽŵĂƉƉĞ�Ěŝ�
ƵŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĐŚĞ�ĐƌĞƐĐĞ͘�ϱΣ�ZĂƉƉŽƌƚŽ��ŶŶƵĂůĞ͕�'ŝĂŶŶŝŶŝ��ĚŝƚŽƌĞ͕�EĂƉŽůŝ͘
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/Ŷ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ � ů͛/ƚĂůŝĂ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͕� Ɛŝ� ĐŽůůŽĐĂ�ĚŝĞƚƌŽ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�;ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͕�'ĞƌŵĂŶŝĂ͕�^ƉĂŐŶĂ�Ğ�KůĂŶĚĂͿ͘�

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůŝ�Ğ��ƐƐŽƉŽƌƟ

15%

14%

Ϯй

4%

10%

9%

11%

14%

7%

14%

sĂůĞŶĐŝĂ
14%

�ůŐĞĐŝƌĂƐ
13%

WŝƌĂĞƵƐ
ϭϮй

dĂŶŐĞƌ�DĞĚ
10%

DĂƌƐĂǆůŽŬŬ
9%

�ŵďĂƌůŝ
9%

�ĂƌĐĞůŽŶĂ
9%

WŽƌƚ�^ĂŝĚ
9%

'ĞŶŽǀĂ
8%

'ŝŽŝĂ�dĂƵƌŽ
7%

>Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�ƉŽƌƚƵĂůĞ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘��ŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�;ŝŶ�d�hͿ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ�ƚŽƉ�ϭϬ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ

2008 2017
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'ůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ� ůĂ� ǀŝƚĂůŝƚă� ĚĞŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƟ�ŵĂƌŝƫŵŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƐƵƉĞƌĂƚŽ� ůĂ�
ƐŽŐůŝĂ�ĚĞŝ�ϭϬ͕ϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�ƐĞŐŶĂŶĚŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�Ϯ͕ϲй͘�
>Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ�ŝƉŽƟǌǌĂŶŽ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂŶŶƵĂ�ĚĞů�ϯ͕Ϯй͘
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŶĞů�ϮϬϭϳ�Ɛŝ�ğ�ĂƐƐŝƐƟƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�Ă�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌĞ�ǀŽůĂƟůŝƚă�ĚĞŝ�ŶŽůŝ�ƐƵůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ƌŽƩĞ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ŐůŽďĂůĞ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ĐŽƌƌĞůĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘�
>Ă�DĂƌŝƫŵĞ��ĐŽŶŽŵǇ�ƌĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽǀĞƌĐĂƉĂĐŝƚǇ͘
^ŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůů �͛ƐŝĂ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ��ŝŶĂ͕�ŶĞů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘

MARSAXLOKK
3,1

GIOIA TAURO
2,4

AMBARLI
3,1

PIRAEUS
3,3

PORT SAID
3,0

TANGER MED
3,3

ALGECIRAS
4,8

VALENCIA
4,4

BARCELONA
3,0

LE HAVRE
2,9

ANTWERP
10,4

ROTTERDAM
13,7

BREMEN
5,5

HAMBURG
8,8

GENOVA
2,6

dƌĂĸĐŽ�ƉŽƌƟ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�;ƚŽƉ��ϭϬͿ�Ğ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĂŶŐĞ�;ƚŽƉ�ϱͿ�Ͳ�ϮϬϭϳ�Ͳ�ĚĂƟ�ŝŶ�ŵůŶ�d�h

&ŽŶƚĞ͗�^ZD�ƐƵ��ƵƚŽƌŝƚă�ƉŽƌƚƵĂůŝ�






